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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Hipotekarne banke AD Podgorica

1zvrSili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza Hipotekarne banke AD Podgorica (u daljem tekstu:
.Banka“), koji se sastoje od bilansa stanja na dan 31. decembra 2018. godine, bilansa uspjeha,
iskaza o promjenama na kapitalu i iskaza o novéanim tokovima za godinu koja se zavr3ava na taj
dan, kao i napomena, koje sadrze pregled osnovnih racunovodstvenih politika i ostala
objelodanjivanja.

Odgovornost rukovodstva za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i fer prezentaciju ovih finansijskih iskaza u skladu sa
Zakonom o ra&unovodstvu vazeéim u Crnoj Gori i drugim propisima koji reguliSu finansijsko
izvieStavanje banaka u Crnoj Gori, kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim za
pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze pogre3ne informacije od materijalnog znaéaja, nastale
usljed prevare ili greSke.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o prilozenim finansijskim iskazima na osnovu obavljene
revizije. Reviziju smo obavili u skladu sa Standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori. Ovi standardi
nalazu usaglasenost sa eti¢kim principima i da reviziju planiramo i obavimo na nacin koji omogucava
da se, u razumnoj mjeri, uvjerimo da finansijski iskazi ne sadrZe pogresne informacije od materijalnog
znacaja.

Revizija uklju¢uje sprovodenje postupaka u cilju pribavijanja revizorskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanjima u finansijskim iskazima. Izbor postupaka zavisi od revizorskog prosudivanja,
ukljuéujuéi procjenu rizika materijalno znacajnih gre$aka sadrzanih u finansijskim iskazima, nastalih
usljed prevare ili greSke. Prilikom procjene ovih rizika, revizor razmatra interne kontrole koje su
relevantne za sastavljanje i fer prezentaciju finansijskih iskaza u cilju osmisljavanja najboljih moguéih
revizorskih procedura, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema internih kontrola
Banke. Revizija takode ukljuuje ocjenu primijenjenih racunovodstvenih politkka i vrednovanje
znacajnih procjena koje je izvrsilo rukovodstvo, kao i ocjenu opste prezentacije finansijskih iskaza.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovarajuéi da obezbijede osnovu za
izrazavanje nasSeg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski iskazi pruzaju istinit i fer prikaz finansijskog stanja Banke na dan 31.
decembra 2018. godine, poslovnog rezultata i tokova gotovine za godinu koja se zavr$ava na taj dan
u skladu sa Zakonom o racunovodstvu vazeéim u Crnoj Gori i drugim propisima koji regulisu
finansijsko izvjeStavanje banaka u Crnoj Gori.
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Akcionarima Hipotekarne banke AD Podgorica (nastavak)

Ostalo

Finansijski iskazi Banke na dan i za godinu zavr$enu 31. decembra 2017. godine bili su predmet
revizije drugog revizora koji je, u svom izvjestaju od 28. maja 2018. godine, izrazio pozitivno misljenje
na ove finansijske iskaze.

Izvjestaj o drugim pravnim i zakonskim zahtjevima

Rukovodsivo Banke je odgovorno za sastavljanje i objavljivanje godi$njeg izvjestaja menadzmenta.

NaSe misljenje o finansijskim iskazima ne obuhvata godi$nji izvieStaj menadZmenta i osim u onoj
mjeri u kojoj je izriito navedeno u nasem izvjestaju, ne izrazavamo bilo koji oblik zakljutka s
izrazavanjem uvjerenja o njima.

U vezi sa revizijom finansijskih iskaza na$a odgovornost je da proditamo godiSnji izvjestaj
menadZmenta i tako razmotrimo da li je godisniji izvjeStaj menadZmenta materijalno nekonzistentan sa
finansijskim iskazima ili sa nasim znanjem ste¢enim tokom revizije ili se na drugadiji naéin ¢ini da su
materijalno pogresno prikazani.

U skiadu sa zahtjevima Zakona o raéunovodstvu u Crnoj Gori razmotrili smo da li je godiSnji izvjestaj
menadZmenta sastavljen u skladu sa &lanom 11, 12, 13 i 14 ovog Zakona.

Iskljugivo na osnovu rada obavijenog tokom revizije finansijskih iskaza i procedura navedenih gore,
po naSem misljenju:

¢ Informacije prezentirane u godiSnjem izvjeStaju menadzmenta za finansijsku godinu za koju
su pripremlijeni finansijski iskazi su konzistentne sa finansijskim iskazima;

e Godidnji izviestaj menadZmenta je sastavljen u skladu sa ¢lanom 11, 12, 13, i 14. Zakona o
racunovodstvu u Crnoj Gori.

Dodatno, u svijetlu znanja i razumijevanja Banke i njenog okruZenja dobijenog tokom revizije, od nas
se zahtijeva da izvijestimo da li su identifikovani materijalno znagajno pogresni prikazi u godi$njem
izvjeStaju menadzmenta. U tom smislu nemamo nista da izvijestimo.

Crowe MNE d.o.o. Podgorica

{-38; Dimi¢, Ovlagéeni revizor
fopgo®

24. maj 2019. godine (Licenca broj 072 izdata 9. marta 2017.
godine)



BILANS USPJEHA
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2018. godine
(Iznosi u hiljadama EUR)

Napomene 2018 2017
Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi 31,7 18.768 18.650
Prihodi od kamata na obezvrijedene plasmane - -
Rashodi amata i sli¢ni rashodi 31,7 (3.679) (4.685)
NETO PRIHODI OD KAMATA 15.089 13.965
Prihodi od naknada i provizija 32,9 14.489 12.017
Rashodi naknada i provizija 32,9 (7.328) (5.880)
NETO PRIHODI OD NAKNADA 7.161 6.137
Neto dobitak / (gubitak) usled prestanka
priznavanja finansijske instrumenata koji se ne
vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha 105 300
Neto dobici od kursnih razlika 698 652
Neto dobitak/(gubitak) po osnovu prestanka
priznavanja ostale imovine 78 152
Ostali prihodi 13 278 414
TroSkovi zaposlenih 10 (5.173) (4.807)
Troskovi amortizacije 12 (955) (836)
Opéti i administrativni troSkovi 1 (8.761) (8.224)
Neto prihodi/(rashodi) po oshovu obezvredjenja
finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspjeha 3.88,8 (3.563) (3.378)
Troskovi rezervisanja 3.14 (62) 11
Ostali rashodi 14 (174) (35)
OPERATIVNI PROFIT 4.721 4.351
Porez na dobit 3.6, 15 411 408
NETO PROFIT 4.310 3.943

Napomene ¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza

Ovi finansijski iskazi su odobreni od strane Odbora direktora Hipotekarne banke A.D., Podgorica, 20. maja
2019. godine u Podgorici.

e Ouofabon ¢/

Ana Golubovié
Izvréni direktor za poslove sa pravnim licima i

finansijska trzista
/J/—\,

JeTEixa Vuletie ) Nikola Qpadue\‘
Izvréni direktor za rizike Izvr3ni direktor z poslove ﬁz»éklm licima i
napredne kanale prodaje




BILANS STANJA
Na dan 31. decembra 2018. godine
(U hiljadama EUR)

31. decembra 2018. 31. decembra 2017.

Napomene

SREDSTVA
Nové&ana sredstva i racuni depozita kod
centralnih banaka 3.7, 16 129.048 131.166
Finansijska sredstva po amortizovanoj
vrijednosti 257.272 265.721
Krediti i potrazivanja od banaka 3.83,171 25.110 50.152
Krediti i potrazivanja od klijenata 3.83,17.2 230.313 215.438
Ostala finansijska sredstva 1.849 131
Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz
ostali ukupni rezultat 114.467 92.572
Hartije od vrijednosti 18 114.467 92.572
Investicije u pridruzena preduze€ai
zajednitke poduhvate po metodi kapitala 5 8
Nekretnine, postrojenja i oprema 3.10, 19 2.062 1.437
Nematerijalna sredstva 3.10, 20 1.766 1.658
Odlozena poreska sredstva 15¢ 30 38
Ostala sredstva 21 2.188 1.935
UKUPNA SREDSTVA 506.838 494.535
OBAVEZE
Finansijske obaveze koje se iskazuju po
amortizovanoj vrijednosti 436.956 424.652
Depoziti banaka i centralnih banaka 221 1410 3.059
Depoziti klijenata 22.2 410.316 391.657
Krediti klijenata koji nijesu banke 22.3 25.230 29.936
Rezerve 23 1.831 1.636
Tekuée poreske obaveze 417 451
OdloZene poreske obaveze 15¢ 43 31
Ostale obaveze 24 7.970 8.692
Subordinisani dug 26 14.039 14.012
UKUPNE OBAVEZE 461.256 449.754
KAPITAL
Akcijski kapital 25 16.006 16.006
Emisiona premija 7.444 7.444
Nerasporedena dobit 16.235 4.831
Dobit tekuée godine 4.310 3.943
Ostale rezerve 1.587 12.557
UKUPAN KAPITAL 45.582 44.781
UKUPNI KAPITAL | OBAVEZE 506.838 494.535

28 661.802 574.581

VANBILANSNA EVIDENCIJA

Napomene &ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza
i$kazi su odobreni od strane Odbora direktora Hipotekarne banke A.D., Podgorica, 20. maja 2019. gedine u Podgorici.

ime Hipotekarne banke A.D., P rica:
N

Ana Golubovi¢

lzvr$ni direktor za poslove sa p

finansijska trZista

licimad

Izvrsn direkiorza rizike

Nikola Spadijer

lzvr¥ni direktor za poslo

kanale prodaje

sa lelck licima i napredne



HIPOTEKARNA BANKA A.D., PODGORICA

1ZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2018. godine

Akcijski Emisiona Ostale
U hiljadama EUR kapital premija Dobit rezerve Ukupno
Stanje, 1. januara 2017. godine 16.006 7.444 5.462 9.930 38.842
Efekat svodenja na trzidnu vrijednost
hartija od vrijednosti raspolozivih za
prodaju : - - - 1.996 1.996
Prenos dobitka - - 631) 631 -
Dobit tekucée godine - - 3.943 - 3.943
Stanje, 31. decembra 2017, godine _ 16.006 7.444 8.774 12.557 44.781
Efekat IFRS 9 - - (1.914) 271) (2.185)
Korigovano poéetno stanje 1.
januara 2018. godine 16.006 7.444 6.860 12.286 42.596
Efekat svodenja finansijskih
sredstava po fer vrijednosti kroz
ukupni ostali rezultat - - - (1.321) (1.321)
Drugi uticaj hartija od vrijednosti na
kapital - - (3) . (3)
Prenos dobitka - - 9.378 (9.378) -
Dobit tekuce godine - - 4.310 - 4.310
Stanje, 31. decembra 2018. godine _ 16.006 7.444 20.545 1.587 45.582

Napomene &ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza

Ovi finansijski iskazi su odobreni od strane Odbora direktora Hipotekarne banke A.D., Podgorica, 20. maja
2019. godine u Podgorici.

Odobreno od strane i potpisano u ime Hipotekarne banke A.D., Podgorica:

Ut o lubony

Ana Golubovi¢
Izvréni direktor za poslove sa pravnim licima i
finansijska trzista

, NG
Jelgifa Vuletié Nikola Spadijer ,
lzvigni direktor za rizike 1zvrépi direktogZa poslove sa fizickim licima i
napredne kanale prodaje



1ZVJESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2018. godine
(U hiljadama EUR)

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2018 2017
Prilivi po osnovu kamata i sliéni prihodi 18.178 17.608
Odlivi po osnovu kamata i sliéni odlivi (3.423) (4.814)
Prilivi po osnovu naknada i provizija 15.966 12.972
Odlivi po osnovu naknada i provizija (7.328) (5.880)
Odlivi po osnovu zarada zaposlenih i tro8kova za

dobavljace (20.5683) (13.504)
Poveéanje/smanjenje kredita i ostale aktive (24.577) (1.890)
Prilivi‘fodlivi po osnovu depozita i ostalih obaveza 15.837 61.903
Plaéeni porezi (961) (902)
Ostali prilivi (36.689) (14.462)
Neto prilivi/odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (43.690) 51.031
Gotovinski tokovi iz aktivnosti investiranja

Kupovina nekretnina i opreme (1.326) (519)
Kupovina nematerijalnih ulaganja (430) (688)
Drzavni zapisi 15.534 17.422
Prilivi od prodaje materijalne i dugotrajne imovine 67 3
Neto prilivifodlivi gotovine iz aktivnosti

investiranja 13.845 16.218
Tokovi gotovine iz finansijskih aktivnosti

Povecéanje pozajmijenih sredstava (4.680) (1.372)
Neto prilivi/odlivi gotovine iz aktivnosti

finansiranja (4.680) (1.372)
Efekat kursnih razlika na gotovinu i gotovinske

ekvivalente 698 651
Neto poveéanje/smanjenje gotovine i gotovinskih

ekvivalenata (33.827) 66.528
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na pogetku perioda 182.996 116.468
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju perioda 149.169 182.996

Napomene &ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza

Ovi finansijski iskazi su odobreni od strane Odbora direktora Hipotekarne banke A.D., Podgorica, 20. maja
2019. godine u Podgorici.

o od strane i potpisano u ime Hipotekarne barke A.D., Podgorica:

U budidomc

Ana Golubovié

VAG imqg'\cd

[/ 1y "Glavnill vrigi-._ irektor Izvréni direktor za poslove sa pravnim licima i
(GRS T | finansijska trzista

\e! ¢

\ “//r i / ﬂ \_/4

Jet na Vuletic Nikola Spadif€r 9/
I2yf&ni direktor za rizike Izvréni direktor 24 poslove sé fizickim licima i

napredne kanale prodaje




KAPITAL

RACUN DOBITI |
GUBITKA

RASPODJELA
DOBITI

POKAZATELJI

Ukupan kapital Banke na dan 31.12.2018. iznosi 45.582 miliona eura. U
odnosu na prethodnu godinu, kapital je povecan za 1,79%.

Na dan 31. decembar 2018. godine nominalna vrijednost akcionarskog
kapitala iznosi 16,006 miliona eura.

Akcionarski kapital sastoji se od 31.305 akcija, svaka nominalne vrijed-
nosti 511,29 eura.

U vlasnickoj strukturi Banke strana pravna i fizicka lica u€estvuju sa 75%
akcijskog kapitala, dok je preostali akcijski kapital u vlasnistvu domacih
pravnih i fizickih lica.

Banka je u 2018. godini ostvarila dobit u iznosu 4,310 miliona eura.
Prihodi od kamata u odnosu na prethodnu godinu povecani su za 0,63%
i iznose 18.768 miliona EUR, Sto je posljedica povecanja kreditne
aktivnosti.

Prihodi od naknada u odnosu na prethodnu godinu povecani su za
20,57% i iznose 14,489 miliona EUR. Neto prihodi od naknada iznose
38,45% neto prihoda iz redovnog poslovanja Banke.

Ostali prihodi u odnosu na prethodnu godinu manji su za 23,61% i iznose
1,159 miliona EUR.

TroSkovi redovnog poslovanja, ukljucuju¢i amortizaciju, iznose 15.063
miliona eura i povecali su se za 8,36% u odnosu na prethodnu godinu.
Povecanje troSkova posljedica je prosirenja poslovne mreze, novog
broja zaposlenih, kao i povecanje ostalih troskova koje prate rast i razvoj
Banke.

Procjena kreditnih rizika i formiranje rezervi za rizicne plasmane i
potencijalne obaveze Banke, temelje se na primjeni nacela konzerva-
tivne politike i primjene vazecih Zakonskih propisa.

Ukupno izdvojene rezerve na pozicije aktive i pasive iznose 16,762 milio-
na EUR sa stanjem na dan 31.decembar 2018. godine.

Odbor direktora, uz iniciranje istog od strane menadzmenta Banke,
predlaze Skupstini akcionara da se ne vrsi raspodjela ostvarene dobiti u
2018. godini u cilju povecanja ukupnog kapitala Banke.

Pozicija Banke u crnogorskom bankarskom sistemu na osnovu posledn-
jih, javno poznatih, podataka o finansijskim izvjesStajima svih banaka u
Crnoj Gori na 31.12.2018.godine:

. Ravng'po trziSnom ucesc¢u: Banka zauzima 4. mjesto, tj. 11,50% trziSnog
ucesca;

* Rang po portfoliju ,krediti i potrazivanja od banaka i klijenata“: Banka
zauzima 5.mjesto, tj. 9,16% trziSnog ucesca;

* Rang po portfoliju hartija od vrijednosti: Banka zauzima 1.mjesto, tj.
2213% trziSnog ucesca;



ISTRAZIVANJA,
RAZVOJ |
ULAGANJA U
OBRAZOVANJE
ZAPOSLENIH

* Rang po portfoliju depozita: Banka zauzima 2.mjesto, tj. 11,86% trziSnog
uceséa;

* Rang po neto profitu: Banka zauzima 5. mjesto.

Banka kontinuirano prati i u¢estvuje u istrazivanjima trzista, kao i analiza-
ma koje objavljuju renomirane agencije, tako da pribavljene podatke
koristi za pozicioniranje brenda.

Klju¢ni elementi uspjesSnosti i nase organizacione kulture zasnivaju se na
znanjima, vjestinama i posvecenosti nasih zaposlenih. Stoga, Banka kon-
tinuirano planira razvoj i unapredjenje vjestina zaposlenih, kako organ-
izovanjem edukacija, uz pomoc iskusnih, kompetentnih zaposlenih, tako i
angazovanjem renomiranih inostranih konsultanata/konsultantskih firmi,
specijalizovanih za upravljanje ljudskim resursima. Osobito smatramo
vaznim da naglasimo specijalisticke edukativhe seminare namijenjeni
nasem prodajnom osoblju, odnosno zaposlenima koji su na pozicijama
gdje se naj¢eSce ostvaruje komunikacija sa klijentima, a s ciljem una-
predenja njihovih vjestina komunikacije, stilova prilagodenih razli¢itim
fazama te komunikacije, kao i dalje razvijanje vjeStina razumijevanja
potreba klijenata, a u najboljem njihovom interesu. Dodatno, Banka je
privrzena konceptu kontinuiranog razvoja zaposlenih na menadzerskim
pozicijama, pa angazuje eksterne konsultantske timove, za unapredjenje
njihovih vjestina, saglasno savremenim standardima.
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MAKROEKONOMIJA

FISKALNA
POLITIKA |
KREDITNI
REJTING

STOPA
INFLACIJE

INDUSTRIJSKA
PROIZVODNJA

Na makroekonomskom planu nastavljen je kontinuitet uspjeha iz prethodnih
godina, pa je u 2018. godini ostvareni rast BDP-a od oko 4,9%, sto je za
0,2% viSe u odnosu na 2017. godinu. Navedena stopa rasta je veca u odnosu
na zemlje regiona i na prosjecan rast ostvaren u zemljama eurozone i EU.
Inflacija je u 2018. godini iznosila 1,6%. Rast aktivnosti u prethodnoj godini
je registrovan u turizmu, industriji i gradevinarstvu, a pad je registrovan u
Sumarstvu. Prisutna su pozitivna kretanja na trzistu rada gdje je doslo do
rasta broja zaposlenih i pada broja nezaposlenih lica u 2018. godini. Banke su
visokolikvidne, a kamate su na istorijskom minimumu. U prethodnoj godini su
povecani i krediti i depoziti.

Fiskalna politika u 2018. bila je usmjerena na primjenu mjera fiskalne
konsolidacije. Primici drzavnog Budzeta u 2018. iznosili su 2.875,8 miliona
euraili 62,5% procijenjenog BDP-a za 2018. Godinu (4.604,5 miliona eura). Od
0ov0g iznosa, preliminarni izvorni prihodi iznosili su 1.746,4 miliona eura, dok je
1129,5 miliona eura prihodovano iz drugih izvora finansiranja, dominantno iz
zaduzivanja na inostranom trzistu. U odnosu na prethodnu godinu ostvareni
prihodi budzeta veci su za 180,1 miliona eura ili 11,5%. Znacajno vece ostvarenje
prihoda, u odnosu na 2017, nastalo je kao rezultat sprovedenih mjera
fiskalne konsolidacije, pa shodno navedenom, sve najznacajnije kategorije
poreskih prihoda zabiljezile su rast u odnosnu na prethodnu godinu. Prema
preliminarnim podacima, drzavni dug Crne Gore na kraju 2018. godine,
iznosio je 3.152,98 miliona eura, ili 68,48% BDP-a.

Tokom drugog kvartala 2018. Crna Gora emitovala je euroobveznice u
iznosu od 500 miliona eura, od kojih je 362,35 miliona eura iskoris¢eno za
refinansiranje obveznica koje dospijevaju u 2019, 2020. i 2021. Osim toga, u
drugom kvartalu 2018. zaklju¢en je i kreditni aranzman za finansiranje budzeta
u iznosu od 250 miliona eura. Rije¢ je o komercijalnom aranzmanu Kkoji je
podrzan garancijom Svjetske banke.

U nastavku su prikazane trenutne kreditne ocjene renomiranih rejting agencija.
* S&P - Ocjena: B+; Izgled: Stabilan; rejting raden u maju 2018. godine.
* Moody’s - Ocjena: BT; Izgled: Stabilan; rejting raden u maju 2018. godine.

Prosje¢na godisnja stopa inflacije, mjerena indeksom potrosackih cijena, u
2018. godini je iznosila 1,6%.

Industrijska proizvodnja je u 2018. godini, u odnosu na 2017. godinu, zabiljezila
rast od 22,4%. Rast proizvodnje je zabiljezen u sektorima preradivacka
industrija (12,1%) i snabdijevanje elektricnom energijom, gasom i parom
(62,1%). Pad proizvodnje zabiljezen je u sektoru vadenje ruda i kamena
(-21,3%). U preradivackoj industriji, u uporednom periodu, najvedi rast
zabiljezen je u oblasti proizvodnje proizvoda od ostalih nemetalnih minerala
(49,7%). Rast proizvodnje u sektoru snabdijevanja elektricnom energijom
nastao je zbog povoljni vremenski uslova i pustanja u rad novih proizvodnih
kapaciteta (vjetroelektrana Krnovo).



TURIZAM,
GRADEVINARSTVO,
SAOBRACAJ |
SUMARSTVO

BANKARSKI
SEKTOR

TRZISTE
KAPITALA |
OSIGURANJA

U sektoru turizma je i u ovoj godini nastavljen trend rasta dolazaka i noc¢enja
turista, pa je u 2018. godini Crnu Goru posjetilo 2 miliona turista, Sto je za 10,3%
viSe u odnosu na prethodnu godinu. Ukupno je ostvareno skoro 13 miliona
nocenja, 5to je za 8,2% vise nego 2017. godine. Vazno je napomenuti da prema
preliminarnim podacima Centralne banke, prihodi od turizma (ino-turisti) u
2018. su iznosili 1 milijardu eura, Sto je 8,6% vise nego u prethodnoj godini.
Sektor gradevinarstva biljezi znacCajan rast u 2018. godini, pa je vrijednost
izvrSenih gradevinskih radova vec¢a za oko 24,9% u odnosu na 2017. godinu.
Takode, u 2018. godini ostvaren je rast sektora saobracaja (prevashodno zbog
rasta prometa putnika na aerodromima za 12,3%), dok je u sektoru Sumarstva
ostvaren pad proizvodnje od 15,6%.

Bankarski sektor ima dominantno uceSce u strukturi aktive finansijskog
sektora. U 2018. godini bankarski sektor karakterisSe stabilnost, adekvatna
kapitalizovanost i zadovoljavajuc¢a likvidnost. Svi prudencijalni indikatori
sigurnosti sektora bili su iznad zakonom utvrdenog minimuma. Nastavljen je
pozitivan trend gotovo kontinuiranog pada nekvalitetnih kredita i potrazivanja
iz proteklog perioda. Visok nivo likvidnih sredstava, rast ukupnih depozita
i kredita, kao i dokapitalizacija jednog broja banaka dodatno su doprinijeli
stabilnosti bankarskog sistema.

Ukupna aktiva banaka na kraju decembra 2018.iznosi 4,4 milijarde eura, dok je na
kraju prosle godine iznosila 4,2 milijarde eura, pa je ostvaren rast od oko 5,39%.
Najznacajniju stavku agregatnog bilansa banaka cCine krediti i potrazivanja od
banaka i od klijenata u ukupnom iznosu od 2,9 milijarde eura i oni u odnosu na
kraj prosle godine ostvaruju rast od 8,51%. Ukupni depoziti na kraju 2018., godine
iznose 3,5 milijarde eura i biljeze rast od oko 5,88%. Ukupan kapital banaka
na kraju decembra 2018. iznosio je 516,8 miliona eura i posmatrano u odnosu
na kraj 2017. godine, ostvaruje rast od 0,55%. Na agregatnom nivou koeficijent
solventnosti na kraju 2018. godine iznosio je 17,23%. Na kraju decembra 2018.
bankarski sistem je ostvario dobitak u iznosu od 28 miliona eura, pri ¢emu su
Cetiri od petnaest banaka u sistemu iskazale negativan finansijski rezultat. Dvije
banke koje su na kraju 2018. bile pod privremenom upravom su ostvarile gubitak
u iznosu od 23 miliona eura. Bez navedene dvije banke finansijski rezultat bi na
nivou sistema bio 51 milion eura.

Ukupna premija osiguravajucih drustava koja posluju u Crnoj Gori u 2018. godini
iznosila je 71,4 miliona eura, Sto predstavlja pad za oko 12,28%. Sektor osiguranja
je u 2018. godini nastavio profitabilno poslovanje, pa je svih devet drustava za
osiguranje ostvarilo neto dobit u visini od 5,8 miliona eura.

Ukupan promet ostvaren na Montenegroberzi u 2018. godini iznosio je
147.355.442 €, Sto predstavlja rast od 210 % u odnosu na ostvareni promet
u 2017. godini. Razlog navedenog rasta prometa je zakljucivanje blokovskih
transakcija sa akcijama Elektroprivrede Crne Gore AD, koja je uCestvovala sa
oko 82% (odnosno oko 120 miliona) u ostvarenom prometu. Kada pogledamo
podatke o broju zaklju€enih poslova, vidimo da je u 2018. godini zaklju¢eno
oko 43% manije poslova nego 2017. godine, pa mozemo reci da je trziste bilo
neaktivno.

MONEX 10, koji prati kretanje 10 najlikvidnijih kompanija sa trzista, je u protekloj
godini ostvario rast od oko 7,77% i posljednjeg trgovackog dana nasao se na
vrijednosti od 837,08 poena.



STRANE
DIREKTNE
INVESTICIJE

ZAPOSLENOST

PROSJECNA
ZARADA

PROJEKCIJE ZA
2019. GODINU

Prema preliminarnim podacima, neto priliv stranih direktnih investicija u 2018.
iznosio je 327,6 miliona eura, $to predstavlja smanjenje od 32,4% u poredenju
sa istim periodom prethodne godine. Ovakvo kretanje rezultat je znacajno
veceg odliva po osnovu otplate interkompanijskog duga, kao i povlacenja
vlasnickih ulaganja jedne velike kompanije u poredenju sa istim periodom
2017, dok je istovremeno ostvareno povecanje ukupnog priliva SDI (za 27,9%)
Sto je znacajno ublazilo smanjenje neto priliva SDI. Na racunu portfolio
investicija u 2018. ostvaren je neto priliv od 135 miliona eura. U posmatranom
periodu na racunu ostalih investicija ostvaren je neto priliv u iznosu od 451,8
miliona eura, kao rezultat znacajnog povecanja obaveza po osnovu uzetih
kredita, kao i povecanja depozita nerezidenata u domacim bankama.

Broj zaposlenih u decembru 2018. je, prema evidenciji Monstata, iznosio
194.085 lica, Sto je za 0,3% manje u odnosu na prethodni mjesec, a za 9,3%
viSe u odnosu na decembar 2017. Rast broja zaposlenih u 2018. u odnosu
na prethodnu godinu iznosi 4,3%. Rast je zabiljeZzen u petnaest od ukupno
devetnaest sektora, pri¢emu je najvedi rast zabiljezen u sektoru administrativne
i pomocne usluzne djelatnosti (13,5%) i gradevinarstvu (12,5%), a najveci pad
zabiljeZzen u sektoru poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo (-12,9%). Najveci
broj lica u decembru 2018. zaposlen je u sljede¢im djelatnostima: trgovini na
veliko i malo, popravka motornih vozila i motocikala (19,8%), drzavna uprava
i odbrana, obavezno socijalno osiguranje (11,3%).

Na evidenciji Zavoda za zapoSljavanje, u decembru 2018. bilo je 41.378
registrovanih nezaposlenih lica Sto predstavlja pad od 19,3% u odnosu na
decembar 2017. godine.

Prosjecna zarada u Crnoj Gori je u 2018. iznosila 766 eura i bila je za 0,1% visa
u odnosu na prethodnu godinu. Prosje¢na zarada bez poreza i doprinosa je
iznosila 511 eura i u odnosu na 2017. bila je visa za 0,2%.

Na osnovu Programa eknomskih reformi, usvojenog od strane Vlade Crne
Gore, model rasta ekonomije Crne Gore, u period 2019 | 2021. godine,
ostaje pod snaznim uticajem investicionog ciklusa, koji ¢e imati dominantan
uticaj na ekonomske tokove. Na kretanje ekonomske aktivnosti, uticace i
mjere konsolidacije javnih finansija, kao i mjere usmjerene na optimizaciju
drzavne uprave. Nediverzifikovanost crnogorske ekonomije u znacajnoj mjeri
ograni¢ava multiplikativne efekte investicija. Vrijednosti investicija i uvoza su
na rekordno visokom nivou, a osnovni scenario ima za pretpostavku da ce se
investicije zadrzati na tom nivou, ali nece dalje znacajnije rasti s obzirom na
limitirane mogucnosti drzave za dalje zaduzivanje i nisku raspolozivost domace
Stednje za te namjene. Polazedi od svega navedenog, prema osnovhom
scenariju za Crnu Goru sadrzanom u Programu ekonomskih reformi, godisnja
stopa realnog ekonomskog rasta iznosice 2,8% u 2019. godini; 2,3% u 2020. i
2,4% u 2021. godini.

[zvori: Program ekonosmkih reformi za Crnu Goru 2019. -2021. godina; Bilten
Centralne Banke Crne Gore; Monstat - istraZivanja o smjeStajnoj statistici; Kancelarija
Za evropske integracije - Il Prilog Izvjestaju Evropske komsije o Crnoj Goti.
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O BANCI

Hipotekarna banka AD Podgorica (“Banka”) pruza najsiri opseg bankarskih i
finansijskih proizvoda i usluga pravnim i fiziCkim licima u Crnoj Gori, u skladu
sa izdatim dozvolama nadleznih institucija.

Uslovi za osnivanje i poslovanje banaka u Crnoj Gori su regulisani Zakonom
0 bankama i Zakonom o privrednim drustvima, kao i podzakonskim aktima
Centralne banke Crne Gore.

Pruzanje usluga na trzistu hartija od vrijednosti, koje Banka obavlja, uredeno
je Zakonom o hartijama od vrijednosti odnosno Zakonom o trziStu kapitala
i podzakonskim aktima, Komisije za trziSte kapitala. Banka obavlja i poslove
platnog prometa, koji su uredeni Zakonom o plathom prometu, ukljuCujuci i
pripadajuée podzakonske akte Centralne banke Crne Gore.

Banka obavlja i poslove zastupanja u osiguranju, koji su uredeni Zakonom o
osiguranju i relevantnim podzakonskim aktom Agencije za nadzor osiguranja.

Banka podlijeze kontroli i nadzoru Centralne banke Crne Gore, Komisije za
trziste kapitala i Agencije za nadzor osiguranja.

Na 31.12.2018.godine, ukupan broj zaposlenih, radno angazovanih, u Banci
je 183.

ORGANI UPRAVLJANJA BANKOM
KORPORATIVNO Skupstinu Banke ¢ine njeni akcionari.

UPRAVLJANJE
| PRAVILA

U skladu sa ¢lanom 15b Zakona o preuzimanju akcionarskih drustava:

KORPORATIVNOG |- Struktura kapitala Banke:

UPRAVLJANJA

o Akcijski kapital Banke iznosi 16.005.933,45 EUR, a cCini ga 31.305
komada obicnih akcija koje glase na ime;

* Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi EUR 511,29;

* Akcije su dematerijalizovane, neogranic¢eno prenosive i glase na ime.
Izvod iz registra kod Centralne Depozitarne Agencije AD Podgorica
je jedini dokaz o vlasnistvu nad akcijama;

2. Akcionar Banke, koji je vlasnik obi¢nih akcija, ima slijedeca prava:

* pravo da prisustvuje sjedici skupstine akcionara,

e pravo upravljanja srazmjerno ucescu u kapitalu ove klase akcija,

* pravo raspolaganja akcijama, saglasno pozitivnim propisima,

* pravo prece kupovine akcija novih emisija,

* pravo na besplatne akcije u slucaju povecanja akcijskog kapitala iz
sredstava Banke, srazmjerno svom ulogu,

* pravo na dividendu, nakon raspodjele vlasnicima povlas¢enih akcija,
kada Skupstina Banke odluci da se dividenda isplacuje,

* pravo dostave, na licni zahtjev, kopije bilansa stanja i bilansa uspijeha,
kao i izvjeStaja spoljnjeg revizora,

e pravo uvida, tridedeset dana prije odrzavanja Skupstine akcionara,
kao i na samoj Skupstini, u finansijske izvjestaje ukljucujudi i izvjestaje
spoljnjeg revizora,

* pravo na srazmjeran dio imovine u slucaju likvidacije Banke i druga
prava, saglasno pozitivnim propisima.
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3. Ne postoje ograni¢enja prenosa akcija odnosno hartija od vrijednosti;
4. Znacajno direktno i indirektno ucesce u kapitalu:

Generali Financial Holdings FCP-Sif 16.8695 %
Cerere S.P.A. - ltalija 13.9275 %
Lorenzo Gorgoni - Italija 12.9788 %
Antonia Gorgoni -Italija 10.0016 %

Miljan Todorovi¢ - ltalija 7.3982 %
Podravska Banka DD - Hrvatska 2.9931%
Ibis Srl - Italija 4.8682 %
Dario Montinari - Italija 4.6159 %
Sigilfredo Montinari - Italija 4.6159 %
Piero Montinari - Italija 4.6127 %
Andrea Montinari - Italija 4.6127 %

5. Ne postoje hartije od vrijednosti koje daju posebna kontrolna prava;

Na sticanje akcija od strane zaposlenih, primjenjuju se pozitivni zakonski

i drugi propisi;

7. Ne postoje ograni¢enja prava glasa, kao 5to su, ograni¢enja prava glasa
vlasnika odredenog procenta hartija od vrijednosti ili odredenog broja

akcija, rokovima za ostvarivanje prava glasa i sl.;

8. Ne postoji sporazum izmedu akcionara sa kojima je emitent upoznat i koja
mogu imati za posljedicu ograni¢enja prenosa hartije od vrijednosti i/ili

glasackih prava;

9. Nacin imenovanja i razrjeSenja ¢lanova Odbora direktora definisan je

pozitivnim zakonskim i drugim propisima;

10. Ovlas¢enja ¢lanova odbora direktora, definisana su pozitivnim zakonskim

i drugim propisima;

1. Ne postoje znacajni sporazumi u kojima je emitent ugovorna strana i koji
proizvode pravno dejstvo, mijenjaju se ili okoncavaju nakon preuzimanja
emitenta po sprovodenju javne ponude za preuzimanje i njihovim
pravnim dejstvima, osim ako su sporazumi po svojoj prirodi takvi da bi
njihovo objavljivanje imalo znacajne Stetne posljedice po emitenta, pod
uslovom da emitent nije izri¢ito obavezan da objavi te podatke u skladu

sa zakonom;

12. Izvrdni direktori i pojedini direktori organizacionih dijelova Banke, imaju
ugovorne klauzule o kojima se ugovara placanje nadoknade prestanka

mandata, u visini od 6 (Sest) do 12 (dvanaest) mjesecnih neto zarada.

Odbor direktora Banke upravlja Bankom. Clanove Odbora direktora bira i

imenuje Skupstina akcionara.
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ODBOR
DIREKTORA,
TIJELA | IZVRSNI
DIREKTORI
BANKE

1.1. Odbor direktora Banke:

* Sigilfredo Montinari, predsjednik

» Bozana Kovacevi¢, zamjenik predsjednika
* Renata Vinkovi¢, ¢lan

* Goran Varat, ¢lan

* Esad Zaimovi¢, ¢lan

1.2. Odbor za reviziju Banke:

*  Drasko Popovi¢, predsjednik
* Bozana Kovacevi¢, ¢lan

* Goran Knezevi¢, Clan

1.3. Odbor za upravljanje kreditnim rizikom Banke:
* Renata Vinkovi¢, predsjednik

* Sigilfredo Montinari, ¢lan

* Esad Zaimovi¢, ¢lan

Odbor direktora Banke odrzava sjednice, po potrebi, a najmanje jednom
mjesecno.

Tokom 2018. godine, Odbor direktora Banke je odlucivao o pitanjima iz
svoje nadleznosti, te u kontinuitetu nadzirao poslovanje Banke, periodic¢nim
razmatranjem izvjestaja o finansijskom stanju i poslovanju. Takode, redovno
Su razmatrani izvjestaji stalnih i povremenih tijela Banke, kontrolnih funkcija,
kao i o funkcionisanju sistema internih kontrola.

Odbor direktora Banke je razmatrao i izvjeStaje o obavljenim kontrolama
Centralne banke Crne Gore, kao i izvjeStaje drugih nadzornih institucija.

[zvrsni direktori organizuju i vode poslovanje Banke i vrSe nadzor nad radom
zaposlenih u Banci, na dnevnoj osnovi. Banka je do 20.08.2018. godine
imala dva izvrsna direktora, a uslijed promjena organizacione strukture, od
20.08.2018. godine, Banka ima Cetiri izvrSna direktora.
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RUKOVODSTVO BANKE

|ZVRSNI DIREKTOR]
* Esad Zaimovic, glavni izvrsni direktor

e Bozo Djuraskovic, izvrSni direktor za poslove podrske poslovanju, do
19.08.2018. godine;

 Nikola Spadijer, izvréni direktor za poslove sa fizickim licima i napredne
kanale prodaje, od 20.08.2018. godine;

*  Ana Golubovic, izvrsni direktor za poslove sa pravnim licima i finansiska
trzista, od 20.08.2018. godine;

* Jelena Vuletic, izvrsni direktor za rizike, od 20.08.2018. godine

ODJELJENJE INTERNE REVIZIJE
* Veselin Ivanovic, glavni interni revizor

EKSPERTSKA FUNKCIJA ZA PRACENJE USKLADENOSTI POSLOVANJA SA
PROPISIMA (COMPLIANCE)

e Danka Dragicevi¢

ODJELJENJE ZA SPRECAVANJE PRANJA NOVCA | FINANSIRANJA
TERORIZMA

* Mirjana Jovanovi¢

SEF SIGURNOSTI INFORMACIONOG SISTEMA(CISO)
» Haris Dizdarevic, do 19.08.2018. godine;

SEKTORI

* Ana Golubovi¢, direktor Sektora za poslovanje sa pravnim licima, do
19.08.2018. godine;

« Nikola Spadijer, direktor Sektora za poslovanje sa fizickim licima, do
19.08.2018. godine;

* Mirza Vodopi¢, direktor Sektora finansijskih trzista

* Jelena Vuleti¢, direktor Sektora za upravljanje kreditnim rizikom, do
19.08.2018. godine;

* Natasa Lakic, direktor Sektora platnog prometa, do 19.08.2018. godine;
e Bozo Duraskovi¢, director Sektora pravnih poslova, do 19.08.2018. godine;

«  Sejad Sehi¢, direktor Sektora kartiénog poslovanja i naprednih kanala
prodaje, od 20.08.2018. godine;

* NatasSa Lakic, direktor Sektora operacija, od 20.08.2018. godine;
* Nikola Milovi¢, direktor Sektora podrske i organizacije;

*  Bozo buraskovic, direktor Sektora pravnih poslova i ljudskih resursa, od
20.08.2018. godine;

e Goran Smolovi¢, direktor Sektora za kontrolu rizika, od 20.08.2018. godine

SAMOSTALNE SLUZBE

* Ana Risti¢, direktor Sluzbe marketinga, do 19.08.2018. godine;

e Goran Smolovi¢, direktor Sluzbe za kontrolu rizika, do 19.08.2018. godine;

* Ana Risti¢, direktor Sluzbe marketinga i komunikacija, od 20.08.2018.
godine;

* Haris Dizdarevi¢, direktor Sluzbe za informacionu | fizicko-tehnicku
bezbjednost, od 20.08.2018. godine

21



ORGANIZACIONA SEMA BANKE DO 19. 08. 2018. GODINE
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ORGANIZACIONA SEMA BANKE OD 20. 08. 2018. GODINE
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POSLOVNA MREZA
Call Centar (+382 202) 19905

Centrala Hipotekarne banke
Adresa: Ul. Josipa Broza Tita br. 67
81000 Podgorica

E-mail: hipotekarna@hb.co.me
Tel: +382 (0) 77 700 001

Fax: +382 (0) 77 700 071

FILIJALE

Filijala Podgorica

Adresa: Ul. Slobode br. 91

81000 Podgorica

E-mail: filijala.podgorica@hb.co.me

Filijala Niksi¢

Adresa: Trg Save Kovacevica bb
81400 Niksi¢

E-mail: filijala.niksic@hb.co.me

Filijala Bar

Adresa: Ul. Marsala Tita bb
85000 Bar

E-mail: filijala.bar@hb.co.me

Filijala Budva

Adresa: Mediteranska bb
85310 Budva

E-mail: filijala.budva@hb.co.me

Filijala Kotor

Adresa: SC Kamelija, Trg M. Petrovica bb
85330 Kotor

E-mail: filijala.kotor@hb.co.me

Filijala Herceg Novi

Adresa: Trg NikolebBurkovic¢a bb
85340 Herceg Novi

E-mail: filijala. hercegnovi@hb.co.me

Filijala Bijelo Polje

Adresa: Ul. Slobode bb

84000 Bijelo Polje

E-mail: filijala.bijelopolje@hb.co.me

Filijala Berane

Adresa: Ul. Mojsija ZeCevica bb
84300 Berane

E-mail: filijala.berane@hb.co.me
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Filijala Ulcinj

Adresa: Ul. 26.Novembar bb
85360 Ulcinj

E-mail: filijala.ulcinj@hb.co.me

Filijala Danilovgrad

Adresa: Baja Sekulica br. 8

81410 Danilovgrad

E-mail: filijala.danilovgrad@hb.co.me

EKSPOZITURE

Ekspozitura Podgorica 24/7

Adresa: Bul.Svetog Petra Cetinjskog br.130
Podgorica

E-mail: ekspozitura.podgorical@hb.co.me

Ekspozitura Podgorica 2 (Blok VI)

Adresa: Ul. Doka MiraSevica M3

81000 Podgorica

E-mail: ekspozitura.podgorica2@hb.co.me

Ekspozitura Podgorica 3 (Alliance)
Adresa: Cetinjski put bb

81000 Podgorica

E-mail: ekspozitura.podgorica3@hb.co.me

Ekspozitura Bank&Shop

Adresa: Cetinjski put bb, (DeltaCity)
81000 Podgorica

E-mail: filijala.podgorica@hb.co.me

Ekspozitura Cetinje

Adresa: Ul. Bajova br. 74

81250 Cetinje

E-mail: ekspozitura.cetinje@hb.co.me

Ekspozitura Tivat

Adresa: Ul. 21. Novembra br. 21
85320 Tivat

E-mail: ekspozitura.tivat@hb.co.me

Ekspozitura Tivat - Porto Montenegro
Adresa: Porto Montenegro, zgrada Teuta,
Obala bb

85320 Tivat

E-mail: ekspozitura.porto.montenegro@
hb.co.me



ZAPOSLENI

Banka je na dan 3112.2017. godine imala 113 zaposlenih, koji posjeduju
potrebne kvalifikacije i informaticko - tehnoloSku osnovu za kvalitetno
obavljanje bankarskih poslova.

Kontinuirano edukovanje i stru¢no usavrSavanje zaposlenih, primarni su
cilievi Banke. Tokom 2018. godine, na internim i eksternim edukacijama,
iz raznih podrucja bitnih za poslovanje Banke, ucestvovao je veliki broj
zaposlenih. Istovremeno, Banka zaposljava mlade, stru¢ne ljude koji ¢e svojim
angazmanom donijeti poboljsanju kvaliteta razvoja Banke.

Obrazovna struktura zaposlenih na dan 31.12.2018.: 9 magistrara nauka, 83 sa
visokom stru¢nom spremom, 42 ima zvanje bachelor, 12 sa viSom stru¢nom
spremom i 37 sa srednjom stru¢nom spremom.
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DEPOZITI

DEPOZITI

U 2018. godini je, u odnosu na 2017.godinu, ostvaren rast depozita od 4,75%,
Sto pokazuje da je povjerenje gradana i privrede u Banku, i pored visokog
nivoa depozita i u prethodnoj godini, raslo i u 2018. godini, kao i prethodnih
godina. Pored stabilnog nivoa svih vrsta depozita, posebno je znacajan rast
depozita po videnju koji je iznosio 12,17%.

Stanje ukupnih depozita
Ukupni depoziti % promjene
2015 315,399,006 -
2016 331,084,549 4.97%
2017 389,550,391 17.66%
2018 408,071,432 4,75%
389,550,391 408,071,432

315,399,006 331,084,549

u Ukupni depoziti

2018 2016 207 MR

Navedeni porast depozita je rezultat rasta broja klijenata, kao i porasta
povjerenja u Banku. Zahvaljujuci svim atributima koji karakeriSu Banku, a to
su prije svega sigurnost, profesionalnost i kvalitet ponude, prepoznati smo
kao banka kojoj treba ukazati povjerenje, cime smo nastavili pozitivan trend
porasta depozita.

Banka je odrzala adekvatnu strukturu depozita sa aspekta ucesca
orocenih i depozita po videnju u ukupnim depozitima. UceSce orocenih
depozita u ukupnim depozitima iznosi 32,72%, dok su a vista depoziti
zastupljeni sa 67,28%.

408.071.432

385.550.391

331 NR4 549
315 399 NNAR

A vista depoziti
® Oroceni depoziti

2015 2016 2017 2018
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U ukupnim depozitima, uceSce depozita pravnih lica je bilo 48,78% dok je
uceSce depozita fizickih lica bilo 51,22%, Sto je prikazano na slede¢em grafiku:

389.550.391

315.399.006

w Depoziti pravnih lica
u Depoziti fiziékih lica

2015 2016 2017 2018

PLASMANI

PLASMANI Kaoiprethodnih godina, i u 2018.godini, Banka je odobrila plasmane velikom
broju novih klijenata. Kontinuirana podrska i dalji razvoj postojecih klijenata,
je imeprativ Banke i klju¢ni fokus zaposlenih je uvijek na anticipiranju
potreba, optimizaciji strukturiranja aranzmana i tarifa za postojece klijente.

Jedna od prepoznatljivih karakteristika Banke je Sto Klijentima, osim
odobravanja plasmana istovremeno pruza savjetodavne usluge, a sve u
cilju unaprijedenja poslovanja i ostvarivanja boljih poslovnih rezultata kako
Banke tako i njenih klijenata.

| pored konzervativne politike koju Banka vec tradicionalno vodi pri
odobravanju kredita, ukupan iznos kreditnog portolija se u odnosu na
prethodnu godinu povecao za 11,12%.

Krediti Promjena u %
2015 192,635,091 0.00%
2016 220,679,299 14.56%
2017 222,700,069 0.92%
2018 247,470,172 1.12%

+11.12%

u Krediti

2015 2016 2017 2018

U strukturi ukupnih kredita, krediti stanovnistvu Cine 36,81%, dok je udio
kredita pravnih lica 63,19% ukupnog kreditnog portfolija.
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2015 2016 2017 2018

® Krediti Pravna Lica
M Krediti fizickih lica

Prikaz stanja garancija u 2018. godini:

N i
2015 2016

Ukupno stanje garancija se u odnosu na prethodnu godinu povecalo za 11,48%.

2018

Banka je nastavila uspjesnu saradnju i sa Investiciono razvojnim fondom (IRF)
na polju plasiranja kredita pod povoljnim uslovima.

U svojoj ponudi za pravna lica, Banka ima gotovinske kredite, revolving
kredite, kredite za placanje obaveza dobavljaima, za kupovinu automobila, za
refinansiranje obaveza kod drugih banaka, za finansiranje izvoznih potrazivanja,
za kupovinu opreme, za adaptaciju poslovnih prostora, za pripremu turistiCke
sezone, overdraft kredite, faktoring, kao i sve vrste garancija.

Banka, takode, nudi Sirok spektar kredita za stanovnistvo: gotovinske, namjenske,
studentske, kredite za kupovinu automobila, za adaptaciju i izgradnju, za
pomorce, za razvoj turizma, poljoprivredne kredite, overdraft kredite, limite za
kupovinu na rate i dr, kao i sve vrste garancija.

RAZVOJ NOVIH PROIZVODA | USLUGA

Banka jeiu 2018.godini odrzala ocekivani kontinuitet u lansiranju inovativnih
proizvoda.

Istakli bi najsofisticiraniju NFC aplikaciju Moj nov€anik koja za Android
mobilne uredaje ima mogucnost postavljanja svih Master card kartica
korisnika u njegov mobilni uredaj, a samim tim i nesmetano placanje na
svim beskontaktnim POS terminalima. Aplikaciju karakterise najveci stepen
sigurnosti, liéna personalizacija, jednostavna i funkcionalna arhitektura
aplikacije i sl.
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PLATNI PROMET

PLATNI PROMET

Cjelokupan platni promet Banke u 2018. godini karakteriSe rast svih
parametara koji definiSu poslovanje ovog segmenta Banke. Svi prethodno
postavljeni planovi u platnom prometu su postignuti, Sto pokazuje koliko je
Banka bila uspjesna i efikasna tokom prethodne godine.

Domadi platni promet

Cjelokupni domaci platni promet Banke biljezi povecanje u 2018. godini.
Ukupan broj transakcija u domacem platnom prometu povecao se za 12% u
odnosu na 2017. godinu. Od toga je ostvaren porast u broju internih transakcija
u Banci, koji iznosi 9% u odnosu na prethodnu godinu. Eksterne transakcije su
takodje zabiljezZile porast od 16% u odnosu na prethodnu godinu.

U strukturi eksternih naloga ostvaren je porast i ‘malih’ naloga (< EUR1.000
porast 13%) i ‘velikih’ naloga (> EUR1.000 porast 21%).

Broj priliva od ostalih banaka porastao je u odnosu na prethodnu godinu za 10%.
Znacajan porast je ostvaren i u broju elektronskih transakcija (e-banking), Sto
znaci da se klijenti sve vise okrecu elektronskim aplikacijama i vrse placanja

elektronskim platnim nalozima. Porast broja elektronskih transakcija u
domacdem platnom prometu iznosi 27% u odnosu na proslu godinu.

Platne transakcije u zemlji

2,000,000
1,500,000
1,000,000 m2017
500,000 w2018
0
INTERNE EKSTERNE
Elektronska placanja u zemlji
2018
uE-BANKING
2017
0 200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000

Inostrani platni promet

Ono sto karakteriSe inostrani platni promet u 2018. godini je odrzan
kontinuitet visokog broja plac¢anja, kao i rast dolaznih plac¢anja i pla¢anja
izvrSenih putem e-bankinga, te i ostalih poslova koji su sastavni dio
inostranog platnog prometa.

Banka je odavno prepoznata kao efikasan i pouzdan partner od strane ino
banaka.
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Broj transakcija plac¢anja prema inostranstvu se povecao za 9% u odnosu
na prethodnu godinu. Broj elektronskih placanja prema inostranstvu putem
HB-klika (e-banking) porastao je za 1% u odnosu na 2017. godinu. Broj
ostvarenih priliva porastao je za 24% u odnosu na prethodnu godinu.

Inostrane platne transakcije - PRILIVI/PLACANJA
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

u2017
=2018

PRILIVI PLACANJA

Elektronska pla¢anja prema inostranstvu

=E-BANKING
2017

18,600 18,650 18,700 18,750 18,800 18,850 18,900 18,950

Ukupni prihodi od naknada za usluge platnog prometa porasli su za 18% u
odnosu na 2017. godinu. Od toga je porast prihoda od domadeg platnog
prometa iznosio 21%, a od inostranog platnog prometa 14%.

Neto prihodi od ukupnog platnog prometa porasli su za 19% u odnosu na
prethodnu godinu.

PRIHODI OD DOMACEG | INO PLATNOG PROMETA

3,000,000.00
2,500,000.00
2,000,000.00
1,500,000.00 22017
1,000,000.00
500,000.00 =218
0.00
UPP DPP
NETO PRIHODI PLATNOG PROMETA
4,400,000.00
4,200,000.00
4,000,000.00
3,800,000.00 2017
3,600,000.00
3,400,000.00 - =2018
3,200,000.00 -
3,000,000.00 -

NETO PRIHODI
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UPRAVLJANJE SREDSTVIMA

UPRAVLJANJE
SREDSTVIMA

Obezbjedivanje optimalne likvidnosti je osnovni uslov za sigurno i efikasno
poslovanje svake banke. Banka potrebnu likvidnost treba da obezbjedi
racionalnim upravljanjem sredstvima i obavezama, u cilju odrzavanja
odgovarajuceg srazmjera izmedu likvidne aktive i ukupnih obaveza.

| tokom 2018. godine Banka je stavila akcenat na stabilizaciju domacih
izvora finansiranja, prosirenje deponentske baze, smanjivanje kratkoro¢nih
u korist dugorocnih izvora finansiranja i povlacenje novih kreditnih linija od
banaka u inostranstvu i medunarodnih finansijskih institucija.

Sluzba trgovanja u okviru Sektora finansijskih trzista je u 2018. godini,
racionalnim upravljanjem likvidnoS¢u, uspjela da odrzi nivo likvidnih
sredstava kao i ukupnu likvidnu poziciju Banke na zadovoljavaju¢em
nivou. Uz to je dnevnim, sedmicnim, dekadnim i mjese¢nim planiranjima
raspolozivih likvidnih sredstava vrSila uskladivanje izvora sredstava sa
plasmanima. Kroz tijesnu saradnju sa ostalim sektorima i sluzbama u
Banci, vrSena je adekvatna alokacija raspolozivih sredstava. Sve to je Banci
omogucdilo da redovno izvrSava svoje obaveze prema kreditorima, kao i da
izade u susret svim zahtjevima klijenata u najkrac¢im rokovima.

Dnevni koeficijent likvidnosti, koji se racuna po metodologiji koju je
propisala Centralna banka Crne Gore, kretao se tokom cijele 2018. godine
iznad zakonski propisanog minimuma od 0,90.

Dnevni polazatelj likvidnosti - 2018. god.

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

Takode, dekadni koeficijent likvidnosti se kretao iznad zakonski propisanog
minimuma od 1,00.

Dekadni polazatelj likvidnosti - 2018. god.
2,50
2,00
1,50
1,00

0,50

0,00
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U cilju upravljanja likvidnoS¢u na rok, Banka je redovno pratila pokazatelje
strukturne likvidnosti kroz rocnu uskladenost finansijske aktive i pasive, pregled
dospijeca vecih depozita, kao i utvrdivanjem stabilnog dijela a-vista depozita po
internom modelu i odrzavala istu u zadovoljavajucim okvirima.

Obzirom da je 2018. godinu obiljezio pad kamata na depozite klijenata i uzimajuci
u obzir opreznost klijenata kada je u pitanju raspolaganje sopstvenim sredstvima,
moze se konstatovati da je i u svim tim okolnostima Banka prepoznata kao
jedna od najpouzdanijin i najlikvidnijih banaka u bankarskom sistemu Crne Gore.
U prilog ovoj tvrdniji idu podaci koji pokazuju da je na kraju 2017. godine ukupni
nivo depozita Banke iznosio 392,61 miliona EUR, a na kraju 2018. godine 409,09
milion EUR, Sto je rast od 4,19%. Viskovi likvidnih sredstava, osim kroz kreditnu
aktivnost, plasirani su i u utrzive hartije od vrijednosti.

U 2018. godini Banka je aktivho ucestvovala na aukcijama drzavnih zapisa i
ostvarila zadovoljavajuce prinose. Takode, kroz aktivnosti Sektora finansijskih
trziSta, Banka je plasirala sredstva u hartije od vrijednosti kako u Crnoj Gori tako
i U regionu.

U 2018. godini zabiljezena su velika kolebanja valutnih kurseva, narocito valutnog
para EUR/USD koji ima najvedi uticaj na izloZzenost Banke riziku promjene
deviznog kursa.

105 -

EUR / USD 2018. god.

| u tim uslovima Sluzba trgovanja je uspjela da ostvari izuzetan rezultat po
osnovu prihoda od realizovanih kursnih razlika, sto je rezultat adekvatnog
upravljanja rizikom promjene deviznog kursa. Na kraju 2018. godine ukupan
prihod od kursnih razlika iznosio je 698 hiljade EUR, sto je imalo znacajnog
uticaja na konacni finansijski rezultat Banke.

Prihodi od kursnih razlika u 2018. godini
90,000.00+

80,000.00-
70,000.00+
60,000.00+
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INVESTICIONO BANKARSTVO

INVESTICIONO
BANKARSTVO

BROKERSKI
POSLOVI

TRGOVANJE
AKCIJAMA ZA
RACUN BANKE

KASTODI
POSLOVI

Crnogorsko trziste kapitala

Ukupan promet ostvaren na Montenegroberzi u 2018. godini iznosio
je 147.355.442 €, sto predstavlja rast od 210 % u odnosu na ostvareni
promet u 2017. godini. Razlog navedenog rasta prometa je zakljucivanje
blokovskih transakcija sa akcijama Elektroprivrede Crne Gore AD, koja
je ucestvovala sa oko 82% (odnosno oko 120 miliona) u ostvarenom
prometu. Kada pogledamo podatke o broju zaklju¢enih poslova,
vidimo da je u 2018. godini zaklju¢eno oko 43% manje poslova nego
2017. godine, pa mozemo reci da je trzisSte bilo neaktivno.

Sa akcijama Banka je prethodne godine zaklju¢eno ukupno 25 poslova i
ostvaren je promet u iznosu od oko 462 hiljade eura. Sa subordiniranim
obveznicama HBO1u 2018. godini ostvaren je promet od oko 551 hiljada
eura, te mozemo rec¢i da su u datim trziSnim okolnostima pokazale
dobru likvidnost na sekundarnom trzistu.

MONEX 10 je u protekloj godini ostvario rast od oko 7,77% i posljednjeg
trgovackog dana naSao se na vrijednosti od 837,08. Indeks je 12.
novembra dostigao svoju maksimalnu godisnju vrijednost od 852,08
poena, dok je njegova najniza vrijednost u prethodnoj godini zabiljezena
15. junaiiznosila je 73717 poena. MONEX je u protekloj godini zabiljezio
rast od 6,54% i posljednjeg trgovackog dana nasao se na vrijednosti od
10.840 procentnih poena.

160.000 147.3
140.000
120.000 108.0 1151
100.000 m Broj poslova u hilj.
80.000 m Promet u mil.
60.000
40.000 I
20.000 6.285 5.09 4.46 5. 706 3. 243
0.000
2014 2015 2016 2017 2018

Odjeljenje brokerskih poslova Hipotekarne banke u 2018. ostvarilo je na
Montenegroberzi promet od 58,74 miliona eura. Sa ovim prometom Banka
je zadrzala poziciju jedne od vodecih ku¢a na crnogorskom trzistu kapitala
(nalazila se na drugom mjestu po pitanju ostvarenog prometa).

Promet na inostranom trzistu koji su ostvarili brokeri Banke u 2018 godini
iznosio je 10,4 miliona eura.

U vlasni¢kim hartijama od vrijednosti na dan 31.12. 2018. godine, Banka je
imala ulozeno 5,826 miliona eura. Od dividende Banka je u 2018. godini
prihodovala 58,55 hiljada eura.

Na dan 31.12.2018. godine klijenti Banke drzali su na ¢uvanje hartije od
vrijednosti, vrijednosti od 44,38 miliona eura. Time je Banka ostala jedan
od lidera u oblasti kastodi poslovanja u Crnoj Gori. Prihodi Odjeljenja
za kastodi poslove iznosili su na 112,91 hiljada eura. Kada se sagleda
ostvareni poslovni rezultat Odjeljenja, i on je iznosio 88 hiljada eura.
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UPRAVLJANJE RIZICIMA

UPRAVLJANJE
RIZICIMA

KREDITNI RIZIK

Za upravljanje rizicima u Banci zaduzena su dva sektora:

* Sektor za upravljanje rizicima u okviru kojeg posluju Sluzba procjene
rizika i Sluzba za vodenje rizi¢nih plasmana, a koje su zaduzene za
ocjenu, identifikovanje, mjerenje i prac¢enje rizika

* Sektor za kontrolu rizika u okviru kojeg posluju Sluzba za kontrolu
kreditnog rizika, Sluzba za kontrolu trziSnog i rizika likvdnosti i Sluzba
za kontrolu operativnog rizika, a koje su zaduzeni za pracenje, kontrolu
i izvjeStavanje o rizicima

U okviru upravljanja rizicima posebna paznja se posvecuje politikama i
procedurama vezanim za upravljanje rizicima, kao i na izradi potrebnih
metodologija.

IzvjeStavanje u okviru oba sektora se vrsi na mjese¢nom, kvartalnom i
godisnjem nivou, a o svim aktivnostima vezanim za rizika informise se
ALCO komitet, Odbor direktora i Odbor za kreditni rizik.

Upravljanje kreditnim rizikom predstavlja klju¢nu komponentu
sveobuhvatnog sistema upravljanja rizicima. Cllj upravljanja kreditnim
rizikom je maksimizacija odnosa prinosa i rizika Banke. Kako bi se
postigao ovaj cilj, kreditnim rizikom se upravlja na individualnom
nivou (na nivou partije), a u okviru Sektora za upravljanje rizicima i na
portfolio nivou u okviru Sektora za kontrolu rizika.

Kreditni portfolio banke je u decembru 2018. godine, u odnosu na
decembar 2017. godne vedi za 24.768.883 EUR i iznosi 247.470.172
EUR. U relativnim pokazateljima portfolio je veci za 11,12%.

Od ukupnog portfolija Banke, na kvalitetnu aktivu (A i B1) odnosi se
60,28%, na substandardnu (B2) 31,52% i na losu aktivu (C, D i E) 8,20%.

20,329,880

B kvalitetna aktiva (A i B1)
B substandardna aktiva (B2)
[T losa aktiva (C, D i E)

Kao osnovni indikatori kreditnog rizika mogu se izdvojiti: kasnjenje
u otplati kredita, procenat rezervacija za kreditne gubitke, ucescée
nekvalitetne aktive u ukupnom portfoliju (NPL%).

Kasnjenje u otplati kredita:
*1znos kredita sa kasnjenjem u otplati preko 30 dana, na dan 31.12.2018.
godine iznosio je 12.596.713 EUR ili 5,09% ukupnog portfolija Banke,
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dok su na 31.12.2017. godine iznosili 11.055.208 EUR ili 4,96% ukupnog
portfolija Banke.

*Iznos kredita sa kasSnjenjem u otplati preko 90 dana na 31.12.2018.
godine iznosio je 8.873.429 EUR ili 3,59% portfolija Banke, dok su na
31.12.2017. godine iznosili 8.610.333 EUR ili 3,87% ukupnog portfolija
Banke.

Potrazivanja po partijama koje kasne
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6,000
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Procenat rezervacija za kreditne gubitke se moze posmatrati prema
metodologiji CBCG i internoj metodologiji Banke.

* Prema metodologiji CBCG izdvojene rezerve za kreditne gubitke
na dan 31.12.2018. godine Cinile su 6,51% portfolija ili 16.122.126 EUR.
Ako izvrSimo poredenje u odnosu na kraj 2017. godine, rezerve su se
povecale za 6,75% ili 1.019.941 EUR.

Portfolio / rezerve po CBCG

31.12.2017. 31.03.2018.  30.06.2018.  30.09.2018. 3112.2018.

Portfolio 222.701.289 | 236.845.567 | 236.845.567 | 236.583.249 | 247.470.172
Rezervacije 15.102.186 16.276.629 16.276.629 15.411.017 16.122.126
Rezervacije (%) 6,78% 6,87% 6,87% 6,51% 6,51%

* Prema internoj metodologiji ispravke vrijednosti kredita na 31.12.2018.
godine su iznosile 12.485.129 EUR tj. 5,05% portfolija. U odnosu na kraj
2017. godine, rezerve su se povecale za 3.855.343 EUR ili 45%.

3112.2017.  31.03.2018.  30.06.2018. 30.09.2018. 31.12.2018.

Portfolio 222.701.289 | 238.716.571 | 246.755.400 | 236.583.249 | 247.470.172
Rezerve 8.629.786 11.032.186 11.249.677 10.415.127 12.485.129
Rezerve (%) 3,88% 4,62% 4,56% 4,40% 5,05%

UceSce nekvalitetne aktive (NPL-a) u ukupnom portfoliju se prati na
osnovu boniteta klijenta tj. prema grupi i na osnovu dana kasnjenja tj.
preko 90 dana kasnjenja.

NPL prema bonitetnim grupama na kraju decembra 2018.godine iznosio

je 20.297.486 EUR ili 8,20% portfolija, Sto predstavlja smanjenje NPL-a od
28% u odnosu na decembar 2017. godine kada je iznosio 28.039.482 EUR.

37



KOEFICIJENT Na 31.12.2018. godine koeficijent solventnosti je bio iznad zakonom propisanog

SOLVENTNOSTI limita (10%), i iznosio je 12,28%. Koeficijent solventnosti je najznacajniji
pokazatelj povjerenja u Banku, i zastitnik je deponentima, povjeriocima i
poslovnim partnerima Banke.

Koeficijent solventnosti za 2018. godinu
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