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Poštovani klijenti, partneri i akcionari, 

U ime Odbora direktora, imam čast da predstavim Godišnji izvještaj Hipotekarne banke AD 
Podgorica za 2019. godinu. Godina za nama bila je puna izazova, koje su započeti odlaskom 
dvije crnogorske banke u stečaj. Zadovoljan sam sa činjenicom da je crnogorski bankarski 
sistem pokazao spremnost da se suoči sa problematičnim bankama i da je kroz brzu reakciju 
opravdao povjerenje i sigurnost koje je građeno godinama.  

U protekloj godini, Odbor direktora je blisko sarađivao sa menadžment timom. Da bi uspješno 
izvršili našu strategiju, fokusirali smo se na ključne segmente tržišta, brigu o klijentima, 
efikasno poslovanje i donošenje odluka sa aspekta rizika i finansiranja. Ovako postavljeni 
mehanizmi i filozofija poslovanja su nam omogućili da zadržimo mjesto jedne od najboljih 
finansijskih kompanija u zemlji. Zadovoljni smo što smo uspjeli da povećamo prihode, dobit i 
tržišni udio.

U 2019. godini, Hipotekarna banka AD Podgorica zabilježila je rekordni iznos profita (4,863 
miliona EUR-a, odnosno 155,34 EUR-a po akciji). Po veličini svoje aktive (530,4 miliona EUR-a), 
Banka je zadržala poziciju među pet vodećih banaka crnogorskog bankarskog sistema. Važno 
je istaći da se Banka nalazi na trećoj poziciji po iznosu depozita klijenata, što predstavlja 
najbolju potvrdu povjerenja kojeg klijenti imaju prema Banci. Potvrda povjerenja došla je 
i kroz uspješno emitovanu treću seriju obveznica Banke (u decembru mjesecu plasirano 
je 8 miliona EUR-a vrijednih obveznica). Zajedno sa prethodne dvije emisije, ukupni iznos 
plasiranih obveznica Banke je 22 miliona EUR-a, čime je kvalitet poslovanja Banke prepoznat 
i od strane investitora u hartije od vrijednosti.   

Ukupni kapital iznosio je 51,9 miliona EUR-a na kraju 2019. godine, koeficijent solventnosti 
iznosio je 16,29%; dok je stopa povraćaja na kapital iznosila 9,37%.

Održavši visok stepen solventnosti i likvidnosti, Banka je kvalitetno upravljala imovinom i 
rizikom, čime je doprinijela stvaranju održivog dugoročnog uspješnog poslovanja. Na taj način 
Banka je obezbijedila stvaranje oslonca za podršku klijentima u budućem periodu. Podrška 
Banke u budućem periodu neće izostati ni u pogledu društveno odgovornog poslovanja. 

Hipotekarna banka AD Podgorica će i u budućnosti nastaviti da obavlja svoje društveno 
odgovorno poslovanje i da istovremeno teži pružanju profesionalne bankarske usluge i 
posvećenosti klijentima, što predstavlja prioritet naše organizacije. 

Na kraju ovog obraćanja, želim da se prvo zahvalim našim zaposlenima na radu i rezultatima 
postignutim tokom protekle godine, kao i našim klijentima koji nam pružaju priliku da služimo 
njihovim potrebama. Želim da se zahvalim i akcionarima Banke na podršci i da im pošaljem 
poruku da su njihove investicije u akcije Banke sigurne, te da će i u budućem periodu biti 
zadovoljni sa profitabilnošću i poslovanjem Banke. 

Sigilfredo Montinari
Predsednik Odbora direktora



Uvaženi akcionari, klijenti, kolege,

U ime menadžmenta Hipotekarne banke, a i u svoje lično ime, čast mi je predstaviti uspješne 
poslovne rezultate ostvarene u 2019. godini. 

Godina za nama je sa stanovišta cjelokupnog crnogorskog bankarskog sistema počela 
izazovno odlaskom dvije banke u stečaj. Nastale okolnosti nisu ni u jednom segmentu narušile 
bankarski sistem, već su još jednom potvrdile da on predstavlja  najzdraviji i najuređeniji 
sektor u Crnoj Gori. 

Rekordno ostvarena neto dobiti, u iznosu od oko 4,8 miliona EUR, rekordna iznos depozita 
na kraju godine od oko 419 miliona EUR, kao i njihova stabilnost rezultirali su učvrstivanjem 
na mjestu vodećih banaka u Crnoj Gori. Svoju međunarodnu prepoznatljivost Banka je imala 
kroz dobijanje još jedne nagrade od Evropske banke za obnovu i razvoj. U pogledu finansijskih 
tržišta, Banka je zadržala svoje lidersko mjesto. 

Prethodna godina značajna je za Hipotekarnu banku AD Podgorica i kroz uspješno realizovanu 
treću seriju suboordiniranih obveznica u iznosu od 8 miliona EUR. Navedena emisija, dala je 
značajnu podršku kapitalu Banke i pružila oslonac za dalji razvoj i plasmane. 

Hipotekarna banka je nastavila sa razvojem i proširivanjem svoje poslovne mreže. U 
prestižnom turističkom kompleksu Porto Novi smo otvorili savremenu poslovnicu. Našim 
klijentima smo se  približili i na sjeveru Crne Gore otvaranjem poslovnice na Žabljaku.  U 
protekloj godini, nastavili smo i sa razvojem inovativnih proizvoda kroz lansiranje Visa infinite 
kartice kao i HB Concierge usluge. Unapređenje, automatizacija i digitalizacija procesa sa 
ciljem kvalitetnog upravljanja bankom nastavljena je tokom godine za nama, a uspješno smo 
započeli i zamjenu glavnog bankarskog softvera koji će nam omogućiti dodatnu sigurnost, 
efikasnost i fleksibilnost u radu.

U ime menadžmenta Hipotekarne banke, kao i u svoje lično ime, želim da izrazim posebnu 
zahvalnost našim cijenjenim klijentima na ukazanom povjerenju, a svim saradnicima i 
zaposlenima na pokazanoj profesionalnosti i saradnji.

Glavni izvršni direktor
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O BANCI

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE I PRAVILA KORPORATIVNOG
UPRAVLJANJA

• 

• 
• 





PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 
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IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA
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ORGANIZACIONA ŠEMA BANKE



Danka Dragicevic

rizika
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godina  promjene Ukupni depoziti (‘000) % promjene
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Krediti(‘ 000) Promjena u %

PLASMANI
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RAZVOJ NOVIH PROIZVODA I USLUGA

PLATNI PROMET





UPRAVLJANJE SREDSTVIMA





INVESTICIONO BANKARSTVO



Naziv obveznice Ostvareni promet

HBO1 19

HBO2 11

HBO3 11

27

Ukupan broj izvršenih transakcija 167
Ukupna vrijednost izvršenih transakcija (EUR): cca 2.600.000,00
Ukupna vrijednost izvršenih transakcija (USD): cca 44.900.000,00

 



FINANSIJSKI IZVJEŠTAJI I POKAZATELJI 

BILANS USPJEHA 
od 1. januara do 31. decembra 2019. godine (u hiljadama EUR)

  POZICIJA 31-Dec-2019 31-Dec-2018
1. Prihodi od kamata i slični prihodi 19,741 17,291
2. Prihodi od kamata na obezvrijeđene plasmane 0 0

3. Rashodi od kamata i slični rashodi 3,091 3,679
I. NETO PRIHODI OD KAMATA (1 + 2 - 3) 16,650 13,612
4. Prihodi od naknada i provizija 16,988 15,966
5. Rashodi naknada i provizija 10,755 7,328
II. NETO PRIHODI OD NAKNADA I PROVIZIJA (4 - 5) 6,214 8,638
6. -

sijske instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrijednosti 
kroz bilans uspjeha 150

105

7.
koji se drže radi trgovanja

0 0

8. -
zanih po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha, a koji se ne 
drže radi trgovanja

0 0

9. Promjena fer vrijednosti u računovodstvu zaštite od rizika 
(hedžing)

0 0

10. Neto gubici/dobici od kursnih razlika 788 698
11. Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja 

ostale imovine
311 78

12. Ostali prihodi 246 277
13. Troškovi zaposlenih 5486 5,173
14. Troškovi amortizacije 1,077 955
15. Opšti i administrativni troškovi 7,802 8,761
16. 0 0

17. -
sijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrednosti 
kroz bilans uspjeha 3,723

3,563

18. Troškovi rezervisanja 96 62
19. Ostali rashodi 786 174
III. DOBITAK/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA : 

I+II+6+7+8+9+10+11+12-13-14-15-16-17-18-19
5,389 4,721

21. Porez na dobit 526 411
22. NETO PROFIT/GUBITAK (III - 21) 4,863 4,310



BILANS STANJA 
na dan 31. decembra 2019. godine (u hiljadama EUR)

Red. br. SREDSTVA 31-Dec-2019 31-Dec-2018
1. Novčana sredstva i računi depozita kod centralnih 

banaka
137,133 129,048

2. Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti 251,741 257,272
2.a. Krediti i potraživanja od banaka 20,864 25,110

2.b. Krediti i potraživanja od klijenata 228,912 230,313

2.c. Hartije od vrijednosti 0 0

2.d. 1,965 1,849

3. Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali uk-
upni rezultat

134,758 114,467

3.a. Krediti i potraživanja od banaka 0 0

3.b. Krediti i potraživanja od klijenata 0 0

3.c. Hartije od vrijednosti 134,758 114,467

3.d. 0 0

4. Finansijska sredstva koja se drže radi trgovanja 0 0
4.a. Krediti i potraživanja od banaka 0 0

4.b. Krediti i potraživanja od klijenata 0 0

4.c. Hartije od vrijednosti 0 0

4.d. 0 0

5. Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrijedno-
sti kroz bilans uspjeha, koja se ne drže radi trgovanja

0 0

5.a. Krediti i potraživanja od banaka 0 0

5.b. Krediti i potraživanja od klijenata 0 0

5.c. Hartije od vrijednosti 0 0

5.d. 0 0

6. Derivati koji se drže zbog zaštite od rizika 0 0
7. Promjene u fer vrijednsti stavki koje su predmet zaš-

tite od rizika
0 0

8. Investicije u pridružena društva, zavisna društva i za-
jedničke poduhvate po metodi kapitala

5 5

9. Investicione nekretnine 0 0
10. Nekretnine, postrojenja i oprema 2,352 2,062
11. Nematerijalna sredstva 2,037 1,766
12. Tekuća poreska sredstva 0 0
13. Odložena poreska sredstva 25 30
14. Stalna sredstva namijenjena prodaji i sredstva poslo-

vanja koje se obustavlja
0 0

15. Ostala sredstva 2,429 2,189
16.  UKUPNA SREDSTVA: 530,478 506,838



d d

  OBAVEZE    
17. Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizova-

noj vrijednosti
443,122 436,956

17.a. Depoziti banaka i centralnih banaka 1,148 1,410
17.b. Depoziti klijenata 419,592 410,316
17.c. Krediti banaka i centralnih banaka 0 0
17.d. Krediti klijenata koji nijesu banke 22,335 25,230
17.e. Hartije od vrijednosti 0 0
17.f. 47 0

18. Finansijske obaveze koje se drže radi trgovanja 0 0
18.a. Depoziti banaka i centralnih banaka 0 0
18.b. Depoziti klijenata 0 0
18.c. Krediti banaka i centralnih banaka 0 0
18.d. Krediti klijenata koji nijesu banke 0 0
18.e. Hartije od vrijednosti 0 0
18.f. 0 0

19. Finansijske obaveze kojima se ne trguje i koje se 
vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha

0 0

19.a. Depoziti banaka i centralnih banaka 0 0
19.b. Depoziti klijenata 0 0
19.c. Krediti banaka i centralnih banaka 0 0
19.d. Krediti klijenata koji nijesu banke 0 0
19.e. 0 0

20. 0 0
21. Promjene fer vrijednosti stavki koje su predmet zas-

tite od rizika
0 0

22. Rezerve 1,535 1,831
23. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji i 

sredstva poslovanja koje se obustavlja
0 0

24. Tekuće poreske obaveze 514 417
25. Odložene poreske obaveze 209 43
26. Ostale obaveze 11,148 7,970
27. Subordinisani dug 22,050 14,039
28. UKUPNE OBAVEZE: 478,578 461,256
  KAPITAL  
29. Akcijski kapital 16,006 16,006
30. Emisione premije 7,444 7,444
31. Neraspoređena dobit 20,541 16,235
32. Dobit/gubitak tekuće godine 4,863 4,310
33. Ostale rezerve 3,046 1,587
34. Interesi bez kontrolnog uticaja u kapitalu 0 0
35. UKUPAN KAPITAL: (29. do 34.) 51,900 45,582
36. UKUPNI KAPITAL I OBAVEZE: (28. + 35.) 530,478 506,838

Od 1. januara do 31. decembra 2019. godine (U hiljadama EUR)
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ZAPOSLENIH 

OTKUP SOPSTVENIH AKCIJA 



Kontakt centar (+382 202) 19905 Ekspozitura Herceg Novi

Ekspozitura Podgorica

Ekspozitura Podgorica

Ekspozitura Podgorica

Ekspozitura Podgorica

Ekspozitura Podgorica

Ekspozitura Podgorica

Obala bb



UPRAVLJANJE RIZICIMA
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Portfolio
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Portfolio



 



preko 1 god



OSJETLJIVA AKTIVA 1-30 
dana

31-90 
dana

91-180 
dana

181-365 
dana

preko 1 
god UKUPNO

OSJETLJIVA PASIVA
1-30 
dana

31-90 
dana

91-180 
dana

181-365 
dana

preko 1 
god UKUPNO

121

Subordinisani dug i obveznice

RAZLIKA (GAP)
1-30 
dana

31-90 
dana

91-180 
dana

181-365 
dana

preko 1 
god UKUPNO

IZNOS GAP-a

33

Propisani limiti

Deviza Aktiva Obaveze Ostvareno

AUD

JPY

GBP

USD
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Struktura potrebnog kapitala za sve rizike



Zaštita od rizika plasmana se radi proaktivnom i preliminarnom analizom na osnovu 



Izvršni direktor za poslove sa       Glavni izvršni direktor 

 ____________________      ______________________

Izvršni direktor za poslove sa pravnim licima          

___________________________   

Izvršni direktor za rizike           

 ___________________________  


