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1IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Hipotekarne banke AD Podgorica
Misljenje

IzvrSili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza Hipotekarna banka AD Podgorica (u daljem tekstu: ,Banka*),
koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2024. godine, bilans uspjeha, iskaz 0 ukupnom ostalom
rezultatu, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o nov&anim tokovima za godinu koja se zavrava na taj dan,
kao i napomene, koje sadrze pregled osnovnih radunovodstvenih politika i ostala objelodanjivanja (u daliem
tekstu: ,finansijski iskazi‘).

Prema nagem misljenju, priloZeni finansijski iskazi istinito i objektivno prikazuju, po svim materijalno znadajnim
pitanjima, finansijsku poziciju Banke na dan 31. decembar 2024. godine, kao i rezultate njenog poslovanja i
tokove gotovine za godinu koja se zavr$ava na taj dan, u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja.

Osnove za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o ra&unovodstvu Crne Gore i
medunarodnim standardima revizile (ISA) primjenjivim u Crnoj Gori. Nase odgovornosti prema tim
standardima su detaljnije opisane u odeljku izvjestaja koji je naslovljen Odgovornost revizora za reviziju
finansijskih iskaza. Nezavisni smo od Banke u skladu sa Kodeksom etike za profesionalne raunovode
Odbora za medunarodne standarde etike za radunovode (IESBA Kodeksom) i etitkim zahtjevima koji su

relevantni za nadu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo nae druge etitke odgovornosti u
skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i da obezbjeduju osnovu za
izrazavanje naSeg mi§ljenja.

Kljuéna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po naSem profesionainom rasudivanju, od najvece
vaznosti za reviziju finansijskih iskaza tekuéeg perioda. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije
finansijskih iskaza kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno miljenje o tim
pitanjima.

Klju€no revizijsko pitanje | Odgovarajuca revizijska procedura
Umanjenje vrijednosti datih kredita i potraZivanja od klijenata i rezervisanja za vanbilansne stavke

Na dan 31. decembra 2024. godine, bruto
vrijednost datih kredita i potraZivanja od klijenata
iznosila je EUR 287.059 hiljada (31. decembra
2023.:EUR 266.107 hiljada), dok je ukupan iznos
ispravke vrijednosti datih kredita i potraZivanja od
klijenata iznosio EUR 17.494 hiljada na dan 31.
decembra 2024. godine (31. decembra 2023.: EUR
17.696 hiljada).

Na osnovu naSe procjene rizika i poznavanja
industrije, ispitali smo tro$kove obezvrjedenja datih
kredita i potraZivanja od klijenata i rezervisanja za
vanbilansne stavke, i procjenili primjenjenu
metodologiju, kao i koris¢ene pretpostavke, a u
skladu sa opisom klju¢nog revizorskog pitanja.
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Kljuéno revizijsko pitanje

| Odgovarajuéa revizijska procedura

Umanjenje vrijednosti datih kredita i potraZivanja od klijenata i rezervisanja za vanbilansne stavke

Odmjeravanje troSkova umanjenja vrijednosti
datih kredita i potraZivanja i rezervisanja za
vanbilansne stavke smatra se kljuénim
revizorskim pitanjem, s obzirom da odredivanje
iznosa rezervacija za umanjenje vrijednosti
zahtjeva znaéajnu procjenu od strane
rukovodstva koja se odnosi na odredivanje
trenutka priznavanja umanjenja vrijednosti kao i
iznosa umanjenja vrijednosti.

Najznacajnija rasudjivanja se odnose na:

» Pretpostavke koje se koriste wu
modelima ogekivanog kreditnog gubitka
za procjenu kreditnog rizika vezanog za
izloZzenost i oéekivane buduée novéane
tokove klijenta;

« Pravovremena identifikacija izloZenosti
sa znagajnim povecanjem izloZenosti

kreditnom riziku i kreditnom
obezvredenju;

» Vrednovanje kolaterala i pretpostavke
buducih novéanih tokova na
pojedinagno procjenjene izloZzenosti po
kreditima;

Rukovodstvo je  objelodanilo  dodatne

informacije o troskovima umanjenja vrijednosti
datih kredita i potraZivanja od klijenata i
rezervisanja za vanbilansne stavke u
napomenama 3.8.8, 5.2, 7, 17.2 i 23 uz
finansijske iskaze.

Nase testiranje je obuhvatilo sliedeée elemente:

procjena  kljuénih  kontrola  nad
pretpostavkama koje se koriste wu
modelima oéekivanog kreditnog gubitka
za procjenu kreditnog rizika vezanog za
izlozenost i oéekivane buduée novéane
tokove klijenta;

detaljno testiranje obra¢una parametara
rizika, na bazi zvanitne metodologije

banke koja je predmet ocjene
usaglasenosti sa raéunovodstvenim
zahtjevima. Navedeno testiranje
podrazumeva i ocjenu pretpostavki
modela;

procjena kljuénih kontrola i testiranje
njihove efikasnosti nad pravovremenom
identifikacijom izlozenosti sa zna&ajnim
poveéanjem kreditnog rizika i
blagovremenom identifikacijom
izloZenosti umanjenih vrijednosti kredita;
prikupljanje i detaljno testiranje dokaza
na uzorku koji podrzavaju odgovarajuce
odredivanje pretpostavki za troskove
obezvredenja kredita i rezervisanja za

garancije,  ukljuduju¢i  vrednovanje
kolaterala i pretpostavke buduéih
nov¢anih tokova na pojedina&no
procijenjene  izloZenosti  umanjene

vrijednosti kredita;
prociena kljuénih kretanja portfolija
visokog rizika iz prethodnog perioda u

odnosu na industrijske standarde i
istorijske podatke;
procjena adekvatnosti razligitih

identifikovanih odluka Rukovodstva koji
se ti€u pretpostavki vezanih za obracun
otekivanih  kreditnih  gubitaka za
individualno procjenjivane kredite, kao i
odluka o pristupu procjene o&ekivanih
kreditnih  gubitaka za  kolektivno
procjenjivane kredite, kao i evaluacija
primjenjenih metodologija kori§¢enjem
naseg znanja i iskustva u industriji;

procjenu tadnosti i potpunosti
objelodanjivanja u finansijskim
izvjeStajima.
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Ostale informacije sadrZane u godi$njem izve$§taju menadZmenta Banke

Ostale informacije se odnose na informacije sadrzane u godi§njem izvje$taju menadzmenta, ali ne ukljuéuje
finansijske izvjeStaje i izveStaj revizora o njima. Rukovodstvo Banke je odgovorno za pripremu ostalih
informacija u skladu sa propisima Crne Gore. Nage misljenje o finansijskim izvje$tajima ne obuhvata ostale
informacije. U vezi sa revizijom finansijskih izvjestaja, nasa odgovornost je da progitamo ostale informacije i
time razmotrimo da i su ostale informacije uskladene u svim materijalno znagajnim aspektima sa finansijskim
izvjestajima, sa nasim saznanjima ste¢enim u toku revizije ili se na drugi na&in &ine materijaino pogresnim.
Pored toga, izvrsili smo procjenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim materijalno znaéajnim
aspektima, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore, posebno da li su ostale informacije u formalnom
smislu u skladu sa zahtjevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona o radunovodstvu Crne
Gore u kontekstu materijalnosti, odnosno da li bi neko nepostovanje ovih zahtjeva moglo uticati na
prosudivanja donijeta na osnovu ovih ostalih informacija.

Na oshovu sprovedenih procedura, u mjeri u kojoj smo u moguénosti da ih ocijenimo, izvjestavamo da:

1. ostale informacije koje opisuju €injenice koje su takode prikazane u finansijskim izvjestajima su, u
svim materijaino znagajnim aspektima, u skiadu sa finansijskim izvjestajima; i
2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtjevima Zakona o radunovodstvu Crne Gore.

Pored toga, nasa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumijevanja Banke stegenih u reviziji, izvijestimo
da li ostale informacije sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze. Na osnovu postupaka koje smo izvrsili
u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nijesmo utvrdili materijalno zna&ajne pogresne iskaze.

Odgovornost rukovodstva i lica oviaséenih za upravijanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavijanje i fer prezentaciju ovih finansijskih iskaza u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo smatra
neophodnim za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze pogresne informacije od materijalnog znataja,
nastale usljed prevare ili greske.

Prilikom sastavljanja finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Banke da nastavi
da posluje u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuéi, ukoliko je potrebno, pitanja koja se odnose na
stalnost poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao radunovodstvene osnove, osim ako
rukovodstvo namjerava da likvidira Banku ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim
navedene. Lica odgovorna za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjeStavanja
kojeg je ustanovila Banka.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza (nastavak)

Na$ cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj meri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini, ne sadrze
materijalno znadajne pogredne iskaze, nastale usljed prevare ili greske, i izdavanje izvjestaja revizora koji
sadrzi nae misljenje.

Uvjeravanje u razumnoj mjeri ozna€ava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavija garanciju da ¢e revizija
sprovedena u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o ra¢unovodstvu Crne Gore i medunarodnim
standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori, uvijek otkriti materijalno pogre$ne iskaze ako takvi iskazi
postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usljed prevare ili greske i smatraju se materijalno znaéajnim ako je
razumno oc¢ekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu
ovih finansijskih iskaza.

Tokom obavljanja revizije u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o racunovodstvu Crne Gore i
medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo profesionalno prosudivanje
i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Takode:

o Vr8imo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znacajnih pogre$nih iskaza u finansijskim
iskazima, nastalih usljed prevare ili gre$ke; osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji
su prikiadni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede
osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znaéajni pogresni
iskazi koji su rezultat prevare je veci nego za pogresne iskaze nastale usljed greske, zato sto
prevara moze da ukljudi udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavljanje ili
zaobilaZenje internih kontrola.

e Stitemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmi$ljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efikasnosti sistema internih kontrola Banke.

e Vr8imo ocjenu primjenjenih racunovodstvenih politka i u kojoj mjeri su razumne
radunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljuéak o prikladnosti primjene nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene
osnove od strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji
materijalna neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu
sumnju u pogledu sposobnosti Banke da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom
stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom izvjestaju
skrenemo paznju na povezana objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva
objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zaklju¢ci se zasnivaju
na revizijskim dokazima prikuplienim do datuma izvjestaja revizora. Medutim, buduéi dogadaiji
ili uslovi mogu za posljedicu da imaju da Banka prestane da posluje u skladu sa nacelom
stalnosti.

e Vr3imo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih iskaza, ukljuujuci
objelodanjivanja, i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa licima ovladéenim za upravljanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
vremenom revizije i znaajnim nalazima revizije, ukljuujuéi i zna&ajne nedostatke u internim kontrolama koje
identifikujemo tokom na8e revizije. Takode, obezbedujemo licima ovladéenim za upravljanje izjavu da se
pridrzavamo relevantnih eti¢kih zahtjeva u vezi sa nezavisno$¢u i da ¢emo im saopétiti sve odnose i ostala
pitanja za koja se u razumnoj mjeri moze otekivati da se odraZavaju na nasu nezavisnost, i gdje je to
primjenjivo, odgovaraju¢e mjere zastite.
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Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza (nastavak)

Od pitanja saopstenih licima ovla$éenim za upravijanje, odredujemo ona pitanja koja su bila od najveceg
znacaja u reviziji finansijskih iskaza tekuéeg perioda i shodno tome, predstavljaju klju¢na pitanja revizije. Mi
opisujemo ova pitanja u nasem izvjestaju revizora, osim ukoliko zakon ili regulativa iskljuuje javno
objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude
uklju&eno u izvjestaj revizora, zato $to je razumno ocekivati da negativne posliedice budu veée nego koristi
od takve komunikacije.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvestaj nezavisnog revizora je Borde
Dimic¢.

gl
16. april 2025. godine //;TJ/ "/

pr '{;)orde Dimi¢, Ovlasceni revizor

Pero Bufrickovié, Ovlaséeni revizor

/ ,\'/ v e

Marija Dasié, Oviasceni revizor

Crowe MNE d.o.0. Podgorica /

Vladimir Kavari¢, Ovlaséeno lice



HIPOTEKARNA BANKA A.D,, PODGORICA

BILANS USPJEHA
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2024. godine

(Iznosi u hiljadama EUR)

Napomene 2024. 2023.
Prihodi od kamata 3.1,6 32.150 24.383
Prihodi od kamata na obezvrijedene plasmane 790 903
Rashodi od kamata 3.1,6 (2.096) (2.169)
NETO PRIHODI OD KAMATA 30.844 23.117
Prihodi od naknada i provizija 32,9 32.226 28.998
Rashodi naknada i provizija 32,9 (18.670) (17.334)
NETO PRIHODI OD NAKNADA 13.556 11.664
Neto dobitak / gubitak usled prestanka priznavanja
finansijske instrumenata koji se ne vrednuju po fer
vrijednosti kroz bilans uspjeha (171) 41)
Neto dobitak/gubitak po osnovu finansijskih
instrumenata koji se drze radi trgovanja 3.3. 2.521 901
Neto dobici od kursnih razlika 3.4. 1.271 1.244
Neto dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja
ostale imovine 208 273
Ostali prihodi 14 171 135
Trodkovi zaposlenih 10 (8.636) (7.040)
Troskovi amortizacije 12 (2.979) (2.572)
Opéti i administrativni tro8kovi 11 (12.596) (9.310)
Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvredjenja
finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspjeha 38,7 (1.993) (3.561)
Tro8kovi rezervisanja 3.14,8 64 (148)
Ostali rashodi 13 (144) (129)
OPERATIVNI PROFIT 22.116 14.533
Porez na dobit 36,15 (3.655) (2.276)
NETO PROFIT 18.461 12.257
Zarada po akciji 31 1,8 1,2

' Ow 'mansqskl iskazi su odobreni od strane Upravnog odbora Hipotekarne banke A.D., Podgorica,
25. braraé2025 godine u Podgorici.
Odob premo-ot strane j/potpisano u ime Hipotekarne bm od orlca /

Ana Golubowé
FEph jednik Upravig odbora Clanica U ora
JelerlaVuleti¢ Nfkola Spadijer
f anica Upravnog oi)iara Clan Ugravnog odbora
N oz ]

Natasa Laki¢
Clanica Upravnog odbora



HIPOTEKARNA BANKA A.D., PODGORICA

1ZVJESTAJ O UKUPNOM OSTALOM REZULTATU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2024. godine

(U hiljadama EUR)

2024, 2023.
Neto profit 18.461 12.257
Ukupni ostali rezultat
Efekti promjene vrijednosti hartija od vrijednosti koje se
vrednuju po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat 475 492
Aktuarski dobici od dugoroénih benefita zaposlenima 17 6
Porez na prihod po osnovu stavki ukupnog ostalog rezultata {55) (53)
Ukupan ostali rezultat za tekuéu godinu 403 445
UKUPAN OSTALI REZULTAT 18.864 12.702

Ovi finansiiski iskazi su odobreni od strane Upravnog odbora Hipotekarne banke A.D., Podgorica,
rugra 2025. godine u Podgorici.

ngod strane i pétpisano u ime Hipotekarne bm 0 orlcaC /

Ana Golubovi¢

pravno(‘gﬂodbora Clanlcauk o .

JeIE'Ja Vuletlc Nikefa Sp

Clanica Upravnog o%ora Clan Upr og odbora

Natasa Laki¢
Clanica Upravnog odbora




BILANS STANJA

Na dan 31. decembra 2024. godine
(U hiljadama EUR)

SREDSTVA

Novéana sredstva i raéuni depozita kod centrainih banaka
Finansijska sredstva po amortizovanoj vrijednosti

Krediti i potrazivanja od banaka

Krediti i potrazivanja od klijenata

Hartije od vrijednosti

Ostala finansijska sredstva

Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupni
rezultat

Hartije od vrijednosti

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nematerijalna sredstva

Odiozena poreska sredstva

Ostala sredstva

UKUPNA SREDSTVA

OBAVEZE

Finansijske obaveze koje se iskazuju po amortizovanoj
vrijednosti

Depoziti banaka i centralnih banaka
Depoziti klijenata

Krediti banaka i centralnih banaka
Krediti klijenata koji nijesu banke
Ostale finansijske obaveze
Rezerve

Tekuée poreske obaveze
Odlozene poreske obaveze

Ostale ohaveze
Subordinisani dug

UKUPNE OBAVEZE
KAPITAL

Akcijski kapital

Nerasporedena dobit
Dobit/gubitak tekuce godine
Ostaie rezerve

UKUPAN KAPITAL

UKUPNI KAPITAL | OBAVEZE

VANBILANSNA EVIDENCIJA

HIPOTEKARNA BANKA A.D., PODGORICA

Napomene 31. decembra 2024. 31. decembra 2023.
3.7,16 274.038 224.223
792,966 674.299

3.8,17.1 118.561 77.265
3.8,17.2 269.565 248.411
17.3 401.517 345.861
3.323 2.762

6.817 6.368

18 6.817 6.368
3.5,3.10,19 10.403 9.129
3.10, 20 2770 2.306
15¢ 22 43
21 4.785 5.037
1.091.801 921.405

952.501 803.438

221 36.195 2.415
222 897.102 788.852
4.500 -

22.3 14.257 11.928
447 243

23 1.542 924
3.507 2.233

15¢c 72 15
3.5, 24 26.917 26.381
26 13.271 13.261
997.810 846.252

25 52.362 52.362
22.614 10.383

18.461 12.257

554 151

3.11. 93.991 75.153
1.091.801 921.405

28 1.087.319 957.066

/Qv'i' 1HE§" Ki iskazi su odobreni od strane Upravnog odbora Hipotekarne banke A.D., Podgorica,

3925. goding u Podgorici.
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HIPOTEKARNA BANKA A.D., PODGORICA

ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2024. godine

Akcijski Emisiona Nerasporedena Ostale

U hiljadama EUR kapital premija dobit rezerve Ukupno

Stanje, 1. Januara 2023. godine 52.362 - 10.383 (294) 62.451

Efekat svodenja finansijskih

sredstava po fer vrijednosti kroz

ukupni ostali rezultat - - - 439 439

Dobit tekuée godine - - 12.257 - 12.257

Aktuarski dobici/gubici, neto - - - 6 6
Stanje, 31. decembra 2023. godine 52.362 - 22.640 151 75.153

Stanje, 1. januara 2024. godine 52.362 - 22.640 151 75.1563

Efekat svodenja finansijskih

sredstava po fer vrijednosti kroz

ukupni ostali rezultat - - - 418 418

Drugi uticaj hartija od vrijednosti na

kapital - - (26) - (26)

Dobit tekuée godine - - 18.461 - 18.461

Aktuarski dobici/gubici, neto - - - (15) (15)

Stanje, 31. decembra 2024.

godine 52.362 - 41.075 554 93.991

Ovi finansijski iskazi su odobreni od strane Upravnog odbora Hipotekarne banke A.D., Podgorica,
25-1ePruara 2025. godim;.u Podgorici.
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HIPOTEKARNA BANKA A.D., PODGORICA

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
U periodu od 01.01.2024. do 31.12.2024.

U hiljadama EUR

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivhosti 2024. 2023,
Prilivi po osnovu kamata i sliéni prihodi 32.681 24,565
Odlivi po osnovu kamata i sliéni odlivi (1.580) (2.040)
Prilivi po osnovu naknada i provizija 32.226 28.997
QOdlivi po osnovu naknada i provizija (18.670) (17.334)
Odlivi po oshovu zarada zaposlenih i tro8kova za dobavljate (39.659) (33.099)
Poveéanje/smanjenje kredita i ostale aktive (21.169) (16.102)
Prilivi/odlivi po osnovu depozita i ostalih obaveza 142.429 87.757
Plaéeni porezi (3.184) (2.089)
Ostali odlivi (66.659) (107.608)
Neto prilivi/odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 56.415 (36.933)
Gotovinski tokovi iz aktivhosti investiranja

Kupovina nekretnina i opreme (2.331) (1.885)
Kupovina nematerijalnih ulaganja (1.036) (795)
Drzavni zapisi 30.000 (20.358)
Prilivi od prodaje materijalne i dugotrajne imovine 42 13
Neto prilivi/odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 26.675 (23.025)
Tokovi gotovine iz finansijskih aktivhosti

Povedanje pozajmljenih sredstava 6.831 (3.835)
Neto prilivi/odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 6.831 (3.835)
Efekat kursnih razlika na gotovinu i gotovinske ekvivalente 1.270 1.245
Neto povecanje/smanjenje gotovine i gotovinskih ekvivalenata 91.191 (62.548)
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na poéetku perioda 290.193 352.741
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju perioda 381.384 290.193

Ovi In?EIJSkI iskazi su odobreni od strane Upravnog odbora Hipotekarne banke A.D., Podgorica,

ré' ot stnane i potpisano u ime Hlpotekarne banl«(}? %
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Natada Lakic¢
Clanica Upravnog odbora
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[PO-JAVNO]

HIPOTEKARNA BANKA A.D., PODGORICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2024. godine

1. OSNIVANJE | POSLOVANJE BANKE

Hipotekarna banka AD, Podgorica (u daljem tekstu ,Banka“) je od 1991. godine registrovana kao
akcionarsko drustvo i registrovana je u Centralnom registru Privrednog suda pod registracionim
brojem 4-0004632. Banka je kod Komisije za trZiSte kapitala upisana u Registar emitenata hartija
od vrijednosti pod brojem 3 (RjeSenje broj 02/3-1/2-01). Od Centralne banke Crne Gore, Rje§enjem
broj 0101-75/1-2002 od 18. decembra 2002. godine, Banka je dobila odobrenje za rad.

U skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama, Ugovorom o osnivanju, Statutom i RjeSenjem
Centralne banke Crne Gore, Banka obavlja poslove primanja nové&anih depozita i odobravanja
kredita za sopstveni racun.

Pored poslova iz prethodnog stava, Banka pruza osnovne i dodatne finansijske usluge.
Osnovnim finansijskim uslugama, smatraju se:

— primanje depozita ili drugih povratnih sredstava;

— odobravanje kredita, ukljudujuéi potroSacke kredite, hipotekarne kredite i zajmove za finansiranje
komercijalnih poslova, otkup potraZivanja sa ili bez regresa (faktoring), ukljuéujuéi izvozno
finansiranje na bazi otkupa sa diskontom i bez regresa dugoro&nih nedospjelih potraZivanja
obezbjedenih finansijskim instrumentima (forfeting);

— finansijski lizing;

— pruZanje platnih usluga u skladu sa posebnim zakonom;

— izdavanje garancija ili drugih jemstava;

— trgovanje za svoj racun ili za raéun klijenta:

— instrumentima trZiSta novca (¢ekovima, mjenicama, certifikatima o depozitu),

— prenosivim hartijama od vrijednosti,

— stranim sredstvima plac¢anja, ukljuéujuci mjenjacke poslove,

— finansijskim fijuéersima i opcijama,

— valutnim i kamatnim instrumentima;

— usluge neposredno povezane sa poslovima kreditiranja, kao 3to su: prikupljanje podataka, izrada
analiza i davanje informacija o kreditnoj sposobnosti pravnih lica i preduzetnika;

— izdavanje drugih instrumenata plaéanja i upravljanje tim instrumentima, ako se pruzanje tih usluga
ne smatra pruzanjem usluga, a u skladu sa zakonom;

-~ iznajmljivanje sefova;

- posredovanje pri zakljudivanju poslova na novéanom trzitu;

— uCestvovanje u emitovanju finansijskih instrumenata i pruZanje usluga vezanih za emitovanje
finansijskih instrumenata, u skladu sa propisima kojima se ureduje trziste kapitala;

— upravljanje imovinom klijenata i savjetovanje u vezi sa upravljanjem tom imovinom;

— kastodi usluge, u skladu sa propisima kojima se ureduje trziste kapitala;

- savjetovanje pravnih lica u vezi sa strukturom kapitala, poslovnom strategijom i sli¢nim pitanjima i
pruZanje usluga koje se odnose na statusne promjene, sticanje akcija i udjela u drugim drustvima;

— izdavanje elektronskog novca;

- investicione i pomoéne usluge i aktivhosti u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziste kapitala, a
koje ne predstavljaju ve¢ definisane usluge u prethodnim alinejama.

Dodatnim finansijskim uslugama, smatraju se:

- poslovi zastupanja i posredovanja u osiguranju, u skladu sa zakonom kojim se ureduje osiguranje;

- pruZanje usluga upravljanja platnim sistemima, u skladu sa zakonom kojim se ureduje platni promet;

- druge usluge koje kreditna institucija moze da pruza u skladu sa odredbama zakona;

- trgovanje zlatom;

- usluge dostavljanja podataka u skiadu sa propisima kojima se ureduje trziste kapitala;

- druge usluge ili poslovi koji s obzirom na nacin pruZanja i rizik kome je Banka izloZena, imaju sli¢ne
karakteristike kao i osnovne finansijske usluge.

Banka moze, uz prethodno odobrenje Centralne banke Crne Gore, obavljati i druge poslove, u skladu
sa zakonom.
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| POSLOVNE AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONA STRUKTURA
HIPOTEKARNE BANKE

O BANCI

Hipotekarna banka AD Podgorica (“Banka”) pruza najsiri opseg bankarskih i finansijskih proizvoda
i usluga pravnim i fizickim licima u Crnoj Gori, u skladu sa izdatim dozvolama nadleznih institucija.

Uslovi za osnivanje i poslovanje banaka u Crnoj Gori su regulisani Zakonom o kreditnim
institucijama i Zakonom o privrednim drustvima, kao i podzakonskim aktima Centralne
banke Crne Gore (,,CBCG").

Pruzanje usluga na trzistu hartija od vrijednosti, koje Banka obavlja, uredeno je Zakonom o
trziStu kapitala i podzakonskim aktima, Komisije za trziste kapitala. Banka obavlja i poslove
plathog prometa, koji su uredeni Zakonom o platnom prometu, ukljucujuci i pripadajuce
podzakonske akte CBCG.

Banka obavlja i poslove zastupanja u osiguranju, koji su uredeni Zakonom o osiguranju i
relevantnim podzakonskim aktom Agencije za nadzor osiguranja.

Banka podlijeze kontroli i nadzoru CBCG, Komisije za trziSte kapitala i Agencije za nadzor
osiguranja.

Na 31.12.2024. godine, ukupan broj zaposlenih, radno angazovanih, u Banci je 283 (243
zaposlenih Banke i 40 ustupljenih), od ¢ega su: 2 doktora nauka (0,72%), 13 magistara
(4.59%), 140 sa visokom stru¢nom spremom (49.47%), 63 sa zvanjem becelora (22,26%), 13
sa visom stru¢nom spremom (4,59%) i 52 sa srednjom stru¢nom spremom (18.37%).

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE | PRAVILA KORPORATIVNOG
UPRAVLJANJA

Organi Banke su:

»  skupstina akcionara;
» nadzorni odbor; i
» upravni odbor

Skupstina akcionara
Skupstina akcionara je najvisi organ Banke.

Skupstinu akcionara Banke Cine njeni akcionari, Cije interese mogu zastupati i ovlasceni
punomocnici.

U skladu sa ¢lanom 15b Zakona o preuzimanju akcionarskih drustava:
1) Struktura kapitala Banke:

» Akcijski kapital Banke iznosi 52.361.965, 61 EUR, a ¢ini ga 10.241.148 komada obic¢nih akcija
koje glase na ime;



» Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi 5,1129 EUR;

» Akcije su dematerijalizovane, neograni¢eno prenosive i glase na ime. Izvod iz registra
kod Centralnog depozitarnog klirinskog drustva AD Podgorica je jedini dokaz o
vlasnistvu nad akcijama;

» Akcionar Banke, koji je viasnik obi¢nih akcija, ima slijedeca prava:

1. pravo da prisustvuje sjedici skupstine akcionara,

2. pravo upravljanja srazmjerno ucescu u kapitalu ove klase akcija,
3. pravo raspolaganja akcijama, saglasno pozitivnim propisima,

4. pravo prece kupovine akcija novih emisija,

5. pravo na besplatne akcije u slucaju povecanja akcijskog kapitala iz sredstava Banke,
srazmjerno svom ulogu,

6. pravo na dividendu, nakon raspodjele vlasnicima povlascenih akcija, kada Skupstina
akcionara Banke odluci da se dividenda isplacuje,

7. pravo dostave, na li¢ni zahtjev, kopije bilansa stanja i bilansa uspijeha, kao i izvjestaja
spoljnjeg revizora,

8. pravo uvida, tridedeset dana prije odrzavanja Skupstine akcionara, kao i na samoj
Skupstini, u finansijske izvjestaje ukljucujudi i izvjestaje spoljnjeg revizora,

9. pravo na srazmjeran dio imovine u slu¢aju likvidacije Banke i druga prava, saglasno
pozitivnim propisima.

2) Ne postoje ogranicenja prenosa akcija odnosno hartija od vrijednosti;

3) Znacajno direktno i indirektno ucesce u kapitalu (14 najvecih akcionara):

Akcionari broj akcija % od kapitala
CERERE SPA - TRST, ITALIJA 1.793.078 17.51%
GORGONI PAOLO 1.455.154 14.21%
GORGONI MARIO 1.379,584 13,47%
TODOROQOVIC MILJAN 663.398 6.48%
MONTINARI SIGILFREDO 503.973 4.92%
MONTINARI ANDREA 503.646 4.92%
MONTINARI DARIO 503.973 4.92%
MONTINARI PIERO 503.646 4.92%
GENMONT DOO TIVAT 401.840 3.92%
CERFIN DOO 396.070 3.87%
BALANCE AKDOO TIVAT 329.190 3.21%
KRUGGER DOO PODGORICA 276,511 2.70%
IBIS SRL 248.568 2.43%
TODOROVIC MILJAN NIKOLA 91.603 0.89%

4) Ne postoje hartije od vrijednosti koje daju posebna kontrolna prava;
5) Na sticanje akcija od strane zaposlenih, primjenjuju se pozitivni zakonski i drugi propisi;

6) Ne postoje ograni¢enja prava glasa, kao $to su, ogranicenja prava glasa vlasnika odredenog
procenta hartija od vrijednosti ili odredenog broja akcija, rokovima za ostvarivanje prava glasaisl.;
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7) Ne postoji sporazum izmedu akcionara sa kojima je emitent upoznat i koja mogu imati za
posljedicu ogranic¢enja prenosa hartije od vrijednosti i/ ili glasackih prava;

8) Nacin imenovanja i razrjeSenja ¢lanova Upravnog odbora definisan je pozitivnim zakonskim i
drugim propisima;

9) Ovlascenja ¢lanova Upravnog odbora, definisana su pozitivnim zakonskim i drugim propisima;

10) Ne postoje znacajni sporazumi u kojima je emitent ugovorna strana i koji proizvode pravno
dejstvo, mijenjaju se ili okon¢avaju nakon preuzimanja emitenta po sprovodenju javne ponude
Za preuzimanje i njihovim pravnim dejstvima, osim ako su sporazumi po svojoj prirodi takvi da bi
njihovo objavljivanje imalo znacajne Stetne posljedice po emitenta, pod uslovom da emitent nije
izricito obavezan da objavi te podatke u skladu sa zakonom;

1) Clanovi Upravnog odbora i pojedini direktori organizacionih dijelova Banke, imaju ugovorne
klauzule u kojima se ugovara placanje nadoknade prestanka mandata, u visini od 6 (Sest) do 18
(osamnaest) mjesecnih neto zarada.

Organi upravljanja Bankom su: a) Nadzorni odbor i b) Upravni odbor.
Nadzorni odbor

Nadzorni odbor je organ upravljanja Bankom Kkoji obavlja funkciju nadzora nad poslovanjem
Banke Cije su nadleznosti utvrdene Zakonom o kreditnim institucijama, Zakonom o privrednim
drustvima i Statutom Banke.

Clanove Nadzornog odbora bira i imenuje Skupstina akcionara Banke.
Struktura Nadzornog odbora i njegovih tijela:
Nadzorni odbor Banke:

* Sigilfredo Montinari, predsjednik
* Miljan Todorovi¢, ¢lan

* Miljan Nikola Todorovic, ¢lan

* Antonio Moniaci, ¢lan

* Mato Njavro, ¢lan

Tijela Nadzornog odbora:

Odbor za rizike: Odbor za primanja: Odbor za imenovanja:

» Antonio Moniaci, predsjednik » Miljan Todorovi¢, predsjednik » Sigilfredo Montinari, predsjednik
» Sigilfredo Montinari, ¢lan » Antonio Moniaci, ¢lan » Antonio Moniaci, ¢lan

» Mato Njavro, ¢lan » Mato Njavro, ¢lan » Mato Njavro, ¢lan

Pored navedenih tijela Nadzornog odbora, Nadzorni odbor imenuje i razrjeSava Revizorski odbor
koji ima 3 (tri) ¢lana.

Clanovi Revizorskog odbora:

* Drasko Popovi¢, predsjednik
* Vedrana Cicvari¢, ¢lan
» Goran Knezevi¢, ¢lan
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Tokom 2024. godine, Nadzorni odbor Banke je odlu¢ivao o pitanjima iz svoje nadleznosti, u
kontinuitetu nadzirao poslovanje Banke, te periodi¢no razmatrao izvjestaje o finansijskom stanju,
poslovanju i rizicima. Takode, redovno su razmatrani izvjestaji stalnih tijela i kontrolnih funkcija.

Nadzorni odbor Banke je razmatrao i izvjeStaje o obavljenim kontrolama CBCG, te je pratio
realizaciju mjera i preporuka koje se ticu unapredenja poslovanja.

Upravni odbor

Upravni odbor je organ upravljanja Bankom koji obavlja izvrsnu funkciju i odgovoran je za upravljanje
Bankom na dnevnoj osnovi i njeno zastupanje Cije su nadleznosti utvrdene Zakonom o kreditnim
institucijama, Zakonom o privrednim drustvima, podzakonskim aktima i Statutom Banke.

Clanove Upravnog odbora bira i imenuje Nadzorni odbor Banke.
Upravni odbor Banke:

* Esad Zaimovi¢, predsjednik
* Ana Golubovi¢, ¢lan

* Jelena Vuletic, Clan

« Nikola Spadijer, ¢lan

* Natasa Lakic, ¢lan

Upravni odbor Banke odrzava sjednice, po potrebi, a najmanje jednom mjesecno. Tokom
2024. godine, Upravni odbor Banke je odrzao 33 sjednice, na kojima je odlucivao o pitanjima
iz svoje nadleznosti.

Upravni odbor vodi poslove Banke i vrSi nadzor nad radom zaposlenih u Banci, na dnevnoj osnovi.

Upravni odbor Banke obezbijeduje da Banka posluje u skladu sa propisima kojima se ureduje
poslovanje Banke, te da uspostavi i sprovodi pouzdan sistem upravljanja Bankom u skladu
sa Zakonom o kreditnim institucijama. Upravni odbor Banke periodi¢no, a najmanje jednom
godisnje, preispituje efikasnost sistema upravljanja Bankom, uklju¢ujuéi primjerenost
postupaka i efikasnost kontrolnih funkcija, i o zaklju¢cima obavjeStava nadzorni odbor, te
preduzima adekvatne mjere za otklanjanje utvrdenih nedostataka.

Upravni odbor Banke je razmatrao i izvjestaje o obavljenim kontrolama CBCG, kao i izvjeStaje
drugih nadzornih institucija.

PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Banka je uspostavila korporativno upravljanje u skladu sa zakonskom regulativom, propisima
CBCG i najboljom praksom.

Umjesto tzv. monisti¢kog (jednolinijskog) modela, po kojem postoji jedan organ Kkoji ostvaruje
funkciju nadzora i upravljanja (odbor direktora), Banka je uspostavila organizacionu struktura u
skladu sa odredbama Zakona o kreditnim institucijama, kojim je razvijen dualistiki (dvolinijski)
model upravljanja po kojem funkciju nadzora vrsi nadzorni odbor, a funkciju upravljanja upravni
odbor kreditne institucije, Cime su jasnije razgranicene funkcije upravljanja i nadzora a upravljanje
kreditnim institucijama obezbjeduje na dnevnoj osnovi.
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Cilj uspostavljenog korporativhog upravljanja je obezbjedivanje transparentne organizacione
strukture i podjele duznosti i odgovornosti korporativnih organa i njihovih tijela, ostvarivanje
efektivnog nadzora, funkcionisanje i kontrolnih funkcija, sa naglaskom na upravljanje rizicima,
zastitu imovine i reputacije Banke..

Skupstina akcionara Banke

Akcionari Banke ostvaruju svoja prava na Skupstini akcionara Banke. Skupstina akcionara Banke
odlucuje o pitanjima koja su propisana Zakonom o kreditnim institucijama, Zakonom o privrednim
drustvima i Statutom Banke.

Nadzorni odbor Banke saziva Skupstinu akcionara, a pravo sazivanja imaju i akcionari sa hajmanje
5% uceSca u akcionarskom kapitalu Banke, saglasno Zakonu o privrednim drustvima i Statutu Banke.

Sazivanje Skupstine akcionara Banke, postupanje na Skupstini, kvorum, donosenje odluka i druga
pitanja od znacaja za rad Skupstine akcionara, utvrduju se Zakonom o privrednim drustvima,
Statutom i internim aktima Banke.

Nadzorni i Upravni odbor

Obaveze i odgovornosti ¢lanova Nadzornog i Upravnog odbora Banke utvrdeni su Zakonom o
kreditnim institucijama, Zakonom o privrednim drustvima i Statutom Banke.

Postupak imenovanja i razrjeSenja, odnosno opoziva ¢lanova Nadzornog odnosno Upravnog
odbora Banke utvrdeni su Zakonom o kreditnim instutucijama, Zakonom o privrednim drustvima
i Statutom Banke.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor je organ upravljanja Bankom Kkoji obavlja funkciju nadzora nad poslovanjem
Banke Cije su nadleznosti utvrdene Zakonom o kreditnim institucijama, Zakonom o privrednim
drustvima i Statutom Banke.

Clanove Nadzornog odbora Banke bira Skupétina akcionara, uz prethodno izdato odobrenje od
strane CBCG. Mandat ¢lanovima Nadzornog odbora Banke traje 4 godine i isti mogu biti ponovo
birani.Clanovi Nadzornog odbora Banke moraju ispunjavati uslove, propisane Zakonom o kreditnim
institucijama, Zakonom o privrednim drustvima, relevantnim odlukama CBCG i internim aktima
Banke. Clanovi Nadzornog odbora moraju zajedno imati struéna znanja, sposobnosti i iskustvo
potrebno za nezavisno i samostalno nadziranje poslova Banke, a narolito za razumijevanje
poslova i znacajnih rizika Banke. Nadzorni odbor ima najmanje 5 (pet) a najvise 9 (devet) ¢lanova,
od kojih su dvije petine nezavisni ¢lanovi, saglasno odredbama Zakona o privrednim drustvima.

Nadzorni odbor Banke formirao je sljedeca stalna radna tijela:

1) odbor za imenovanja;
2) odbor zarizike, i
3) odbor za primanja.

Upravni odbor Banke

Upravni odbor je organ upravljanja Bankom koji obavlja izvrSnu funkciju i odgovoran je za
upravljanje Bankom na dnevnoj osnovi i njeno zastupanje Cije su nadleznosti utvrdene pozitivhim
zakonskim i drugim propisima i Statutom Banke.

Upravni odbor Banke ima pet ¢lanova koji se imenuju od strane Nadzornog odbora na period od
Cetiri godine, s tim da ¢lan kome istekne mandat moze biti ponovo imenovan.
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Clanovi Upravnog odbora. Banke moraju ispunjavati uslove, propisane Zakonom o kreditnim
institucijama, Zakonom o privrednim drustvima, relevantnom Odlukom CBCG i internim
aktima Banke.

Bududi da ¢lanovi Upravnog odbora Banke vode poslove Banke, na dnevnoj osnovi, odgovorni
su i za upravljanje rizicima kojima je Banka izlozena u poslovanju. Predsjednik Upravnog odbora
zastupa Banku u skladu sa odlukama Skupstine akcionara, Nadzornog odbora i Upravnog odbora.
Pri preduzimanju pravnih radnji i pravnih poslova u ime i za racun Banke Predsjednik Upravnog
odbora mora obezbijediti potpis jos jednog ¢lana Upravnog odbora, po pravilu funkcionalno
nadleznog, za predmetnu oblast poslovanja, odnosno drugog ¢lana Upravnog odbora. Clanovi
Upravnog odbora moraju biti u radnom odnosu u Banci, sa punim radnim vremenom i moraju
voditi poslove Banke sa teritorije Crne Gore.

Sistem unutrasnje kontrole i upravljanja rizikom u odnosu na postupak
finansijskog izvjeStavanja

U cilju pouzdanosti i objektivnosti racunovodstvenih iskaza i izvjeStaja uspostavljen je sistem
unutrasnje kontrole na nacin da su internom organizacijom i procedurama definisane kontrolne
tacke, pa se osigurava kontrola tacnosti i potpunosti podataka, kao i da sve promjene budu ta¢no
proknjizene i da poslovne knjige budu azurne i medusobno usaglasene.

U Banci su uspostavljeni kontrolni postupci i aktivnosti koji se odnose na obradu podataka, podjelu
duznost, sistem odobrenja i ovlaséenja i podrudje izvjesStavanja.

Procjena rizika finansijskog izvjeStavanja obavlja se putem analiza i upravljanja internim i eksternim
rizicima kod pripreme realnih i objektivnih finansijskih izvjestaja u skladu sa usvojenim internim
aktima Banke. Interna revizija kontroliSe funkcionisanje sistema internih kontrola i daje preporuke
za unapredenje istih, u okviru revizija predvidenih godisnjim planom rada. Postoje¢im sistemom
unutrasnjih kontrola Banka nastoji smanjiti mogucnost greSaka u finansijskom izvjestavanju.

IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Kao ¢lanica Udruzenja banaka Crne Gore, Privredne komore Crne Gore i Crnogorskog udruzenja
preduzetnika, Banka se pridrzava ciljeva i smjernica kodeksa poslovnog ponasanja navedenih
relevantnih organizacija i u njima sadrzanih nacela.

Banka je ¢lan Montenegroberze AD Podgorica.

Kodeks korporativnog upravijanja u Crnoj Gori - Kodeks, koji je usvojio Odbor direktora
Montenegroberze AD Podgorica, namijenjen akcionarskim drustvima Ciji su finansijski instrumenti
ukljuceni na berzansku kotaciju, sadrzi skup pravila i principa za unapredjenje prakse korporativhog
upravljanja, a implementacija se zasniva na principu “primijeni ili objasni”, pa slijedi dodatno
objasnjenje nacina regulisanja pitanja sprje¢avanje i rjieSavanje korporativnih sukoba.

Naime, internim aktima Banke su regulisana pitanja sukoba interesa, ukljucujuci i pitanja sprje¢avanja
i rjieSavanja sukoba interesa zaposlenih. Dalje, Banka je, u skladu sa propisima koji regulisu trziste
kapitala, uredila, pored ostalog, pitanja sprje¢avanja negativnog uticaja sukoba interesa prilikom
pruzanja investicionih i pomocnih usluga, obavljanja investicionih aktivnosti, uzevsi u obzir interese
Banke, drugih lica i klijenata. Takode, Politikom o sukobu interesa uredeno je sprjecavanje i rjeSavanje
sukoba interesa ¢lanova Upravnog odbora. Kako Upravni odbor Banke upravlja Bankom, to, po
analogiji, podrazumijeva i da rjeSava pitanja eventualnih (korporativnih) sukoba koji mogu nastati
izmedu akcionara i Banke. Prethodno, narocito, iz razloga Sto je Upravni odbor Banke odgovoran
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za obezbjedivanje poslovanja Banke, saglasno zakonu, drugim propisima i internim aktima Banke,
pa, samim tim, i za svodenje Stetnih posljedica po Banku na najmanju mjeru, a koje mogu nastati i
iz odnosa Banke i njenih akcionara. Niti jedan akcionar Banke do sada nije bio u sukobu sa Bankom,
niti je podnosio tuzbu protiv Banke.

Na osnovu prethodno navedenog, u skladu sa odredbama ¢lana 15 i 19 Zakona o racunovodstvu
("Sluzbenilist Crne Gore", br.145/21i152/22), ¢lanovi Upravnog odbora Banke izjavljuju da primjenjuju
Kodeks korporativhog upravljanja u Crnoj Gori, kao i kodekse poslovnog ponasanja relevantnih
organizacija, Cija je ¢lanica.

POLITIKA RAZNOVRSNOSTI | STRUKTURA ORGANA
UPRAVLJANJA BANKE

Obuhvat ove Politike je zasnovan na principu proporcionalnosti, odnosno uzimajuéi u obzir:
* vrstu, obim i sloZzenost poslova

o riziéni profil i

* poslovnu strategiju Banke.

UopsSteno, u pogledu raznovrsnosti, politika Banke je zapoSljavanje najboljih kandidata na
radna mjesta ili pozicije, nezavisno od toga da li se radi o kandidatima muskog ili Zenskog
pola ili starosne dobi.

Istorijski gledano, Banka je imala raznoliku strukturu i znacajan broj osoba zZenskog pola na
vodecim pozicijama, a vec nekoliko godina i izjednacen broj direktora muskog i Zenskog pola.

| dalje ¢e ciljevi Banke biti da se prilikom izbora, pored jednakosti polova, u obzir uzima
strucnost kandidata, Sirok opseg vjestina i kompetencija, kao i dotadasnje iskustvo, kako bi
bili zadovoljeni svi potrebni kriterijumi za raznovrsnost, i to ne samo u organima upravljanja,
vec¢ i u Banci u cjelini, a istovremeno omogucdila i zastupljenost razli¢itih stavova, iskustva i
nezavisnosti misljenja kao podsticaj donoSenju odluka i izvrSavanju zadataka u cjelini.

Struktura upravnog odbora Banke se definiSe pozitivnim propisima, Statutom i drugim
internim aktima Banke, kojim se obezbjeduje da sastav upravnog odbora Banke u cjelini
ima potrebna stru¢na znanja, sposobnosti i iskustva, koji mu omogucava da nezavisno i
samostalno vodenje poslova Banke i na taj nacin da uspostavi i sprovodi zakonito, sigurno i
stabilno poslovanje Banke.

Nadleznost i odgovornost nadzornog odbora Banke i njegovih radnih tijela je odredena
pozitivnim propisima, Statutom i drugim internim aktima Banke, a struktura nadzornog
odbora u pogledu raznovrsnosti, odn. ispunjenje kvantitativhog cilja za uce$¢e manje
zastupljenog pola, na nivou od najmanje jedne trecine, je u domenu akcionara Banke, pa
usvajanjem ove Politike na Skupstini akcionara Banke, istovremeno akcionari preuzimaju
obavezu u vezi sa ciljanom strukturom nadzornog odbora Banke.
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RUKOVODSTVO BANKE

Esad Zaimovi¢, predsjednik Upravnog odbora
Nikola Spadijer, ¢lan Upravnog odbora
za poslovanje sa fizickim licima, karti¢no
poslovanje i platni promet

Ana Golubovié¢, ¢lan Upravnog odbora za
poslovanje sa pravnim licima i finansijska trzista
Jelena Vuleti¢, ¢lan Upravnog odbora za
poslove upravljanja rizicima i kontrolu rizika
Natasa Lakic, ¢lan Upravnog odbora za poslove
finansija, kontrolinga i raunovodstva

UPRAVNI ODBOR

KONTROLNE FUNKCIJE:

ODJELJENJE INTERNE REVIZIJE Veselin Ivanovié, glavni interni revizor

SLUZBA ZA PRACENJE USKLADENOSTI
POSLOVANJA SA PROPISIMA Danka Dragicevic, direktor
(COMPLIANCE)

SLUZBA ZA KONTROLU RIZIKA Goran Smolovi¢, direktor

VISE RUKOVOVOSTVO:

SEKTOR FINANSIJSKIH TRZISTA Gojko Maksimovic, direktor

SEKTOR KARTICNOG POSLOVANJA Ivan Milatovic, vd direktora

SEKTOR PLATNOG PROMETA Milena Grupkovic, direktor

SEKTOR PODRSKE ORGANIZACIJE |

DIGITALNE TRANSFORMACIJA Nikola Milovic, direktor

SEKTOR PRAVNIH POSLOVA | LJUDSKIH

RESURSA Bozo Puraskovié, direktor

SEKTOR ZA UPRAVLJANJE KREDITNIM

RIZIKOM Milana Stevanovi¢, direktor

SEKTOR ZA UPRAVLJANJE OPERATIVNI,

TRZISNIM | OSTALIM RIZICIMA Nikola Pejovic, direktor

SEKTOR KONTROLINGA Mira Sekuli¢, direktor

SEKTOR PODRSKE Mirjana Markovic, direktor

SEKTOR ZA INFORMACIONU |

FIZICKO-TEHNICKU BEZBJEDNOST Haris Dizadarevic, direktor

SEKTOR MARKETINGA | KOMUNIKACIJA Eva Ivanovic, direktor

POSLOVNA MREZA Tamara Braunovié, direktor

SLUZBA ZA UPRAVLJANJE BENEFIT

PROGRAMIMA Jelena Stojanovi¢, direktor

ODJELJENJE ZA SPRJECAVANJE PRANJA

NOVCA | FINANSIRANJA TERORIZMA Sanja Mijuskovic, Ovlasceno lice
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Il RAZVOJ, FINANSIJSKI POLOZAJ | REZULTATI POSLOVANJA BANKE

POSLOVNE OPERACIJE

DEPOZITI

U 2024. godini je, u odnosu na 2023.godinu, ostvaren rast depozita od 17.95%, Sto pokazuje da je
povjerenje gradana i privrede u Banku, i pored visokog nivoa depozita i u prethodnoj godini, raslo i
u 2024. godini, kao i prethodnih godina.

Stanje ukupnih depozita":

Ukupni depoziti

godina (u ‘000 EUR) % promjene
2023 790.103 -
2024 931.956 17.95%

Graficki prikaz ukupnih depozita u '000.000 EUR:

1000
800
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2023 2024

Navedeni porast depozita je rezultat rasta broja klijenata, kao i porasta povjerenja u
Banku. Zahvaljujuéi svim atributima koji karakeriSu Banku, a to su prije svega sigurnost,
profesionalnost i kvalitet ponude, prepoznati smo kao banka kojoj treba ukazati povjerenje,
¢ime smo nastavili pozitivan trend porasta depozita.

Banka je odrzala adekvatnu strukturu depozita sa aspekta ucesSca orocenih i depozita po
videnju u ukupnim depozitima.

U ukupnim depozitima, ucesce depozita pravnih lica je bilo 54.78% dok je uceSce depozita
fizickih lica bilo 45.22%, Sto je prikazano na slede¢em grafiku:

1 Stanje depozita od klijenata i banaka ne ukljucuje obaveze za kamate i vremenska razgranicenja
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2023 2024

m Depoziti pravnalica  m Depoziti fizicka lica

PLASMANI

Kao i prethodnih godina, i u 2024.godini, Banka je odobrila plasmane velikom broju novih klijenata.
Kontinuirana podrska i dalji razvoj postojecih klijenata, je imperativ Banke i kljucni fokus zaposlenih
je uvijek na anticipiranju potreba, optimizaciji strukturiranja aranzmana i tarifa za postojece klijente.

Jedna od prepoznatljivin karakteristika Banke je Sto klijentima, osim odobravanja plasmana
istovremeno pruza savjetodavne usluge, a sve u cilju unaprijedenja poslovanja i ostvarivanja boljih
poslovnih rezultata kako Banke tako i njenih klijenata.

Stanje ukupnih kredita®
Godina u ‘gz,eg IEtIUR) % promjene
2023 276.748 -
2024 297.847 7.62%

Krediti(u '000 eur)

297.847

2023

2024

U strukturi ukupnih kredita, krediti stanovnistvu ¢ine 45.68% dok je udio kredita pravnih lica
54.32% ukupnog kreditnog portfolija.

2 Stanje ukupnih kredita predstavlja iznos bruto kredita plasiranih klijentima i bankama i ne ukljucuje potrazivanja za
kamate i vremenska razgranic¢enja
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35,76% 54,32%

Banka je u 2024.godini nastavila sa optimizacijom portfolija za izdate garancije, vodedi
racuna o strukturi i namjeni garancija. Dosljedno tome, portfolio garancija je na kraju 2024.
godine iznosio 80,2 miliona EUR.

Garancije{u '000 eur)

2023

2024

U svojoj ponudi za pravna lica, Banka ima gotovinske kredite, revolving kredite, kredite za
placanje obaveza dobavlja¢ima, za refinansiranje obaveza kod drugih banaka, overdraft
kredite, faktoring, kao i sve vrste garancija.

Banka, takode, nudi Sirok spektar kredita za stanovnistvo: gotovinske, namjenske, studentske,
kredite za kupovinu automobila, za adaptaciju i izgradnju, za pomorce, overdraft kredite,
limite za kupovinu na rate i dr., kao i sve vrste garancija.

RAZVOJ NOVIH PROIZVODA | USLUGA

Tokom 2024. godine, Banka je ostvarila znacajan napredak u digitalizaciji i unapredenju svojih
usluga, ¢ime je povecana efikasnost, sigurnost i korisnicko iskustvo. Uvodenjem novih tehnologija
i prilagodavanjem globalnim standardima, Banka je dodatno osnazila svoje operativne kapacitete
i konkurentnost na trzistu. Klju¢ni projekti tokom godine obuhvatili su razvoj novih funkcionalnosti,
unapredenje regulatorne uskladenosti i poboljSanje postojecih servisa, Cime su korisnici dobili brze,
sigurnije i intuitivnije usluge.

Projekat SPN/AML - Jacanje sistema upravljanja rizicima

Jedan od najvaznijih projekata u 2024. godini bio je unapredjenje SPNFT (Sprecavanje pranja novca
i finansiranja terorizma) kapaciteta Cija je svrha unapredenja upravljanja rizicima i osiguravanja
regulatorne uskladenosti.
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Realociranje data centra - PoboljSanje tehnoloske infrastrukture

Radi povecanja sigurnosti i efikasnosti IT infrastrukture, Banka je uspjesSno realizovala projekat
migracije opreme u One Data Centar. Nakon pazljive procjene opcija, odluceno je da se kroz
outsourcing omogudi pristup vrhunskim sigurnosnim standardima i tehnoloskim rjeSenjima. Novi
data centar nudi unaprijedene funkcionalnosti, ukljucuju¢i neprekidno napajanje, poboljsano
hladenje, kontrolu pristupa, zastitu od pozara i napredni video nadzor. Ovim projektom osigurana je
veca otpornost sistema na potencijalne incidente i unaprijedeni su kapaciteti Banke za upravljanje
poslovnim kontinuitetom.

Uskladivanje sa PSD2 direktivom - Sigurnost i otvoreno bankarstvo

Banka je nastavila proces regulatornog uskladivanja, a jedan od klju¢nih projekata bio je
prilagodavanje poslovanja PSD2 direktivi. Ovim projektom poboljSana je sigurnost elektronskih
transakcija i otvoreno bankarstvo, omogucavajudi korisnicima vecu kontrolu nad svojim finansijama.

Medu klju¢nim komponentama ove inicijative isticu se:

* Uvodenje saglasnosti korisnika za pristup trecih lica njihovim racunima (AISP) i potvrde plac¢anja
trgovaca (PISP).

* Implementacija snazne autentifikacije korisnika (SCA), Sto dodatno osigurava zastitu podataka i
minimizuje rizike od zloupotreba.

* Poboljsana transparentnost i mogucnost nadgledanja finansijskih tokova u realnom vremenu.

Korisnici su kroz ovaj projekat dobili laksi pristup svojim finansijama i bolju sigurnost, dok je
Banka povecala konkurentnost i uskladenost sa evropskim standardima.

Digitalna banka - Prva faza transformacije

Jedan od strateskih projekata Banke u okviru digitalizacije bio je razvoj digitalnog bankarstva,
koji se odvija u fazama. Prva faza projekta "Digitalna banka" uspjesno je zavrsena i donijela
niz poboljSanja korisnickog iskustva.

Ova faza obuhvatila je:

* Unaprijedenje dizajna mobilnog i elektronskog bankarstva radi intuitivnijeg i jednostavnijeg
koristenja.

* Poboljsanje postojecih usluga na osnovu korisnickih povratnih informacija.

* Uvodenje novih funkcionalnosti poput stalnih naredbi i biometrijske autentifikacije za brzi i
sigurniji pristup racunima.

U narednom periodu, kroz drugu fazu projekta, planira se dalja digitalna transformacija koja ukljucuje:

* Digitalni onboarding, omogucavajudi korisnicima otvaranje racuna online bez odlaska u filijalu.

* Online odobrenje kredita, pojednostavljujuci proces apliciranja i odobravanja.

*  Komunikaciju sa Bankom putem aplikacije, olakSavajuci korisnicku podrsku i interakciju.

* Automatizovana slanja obavjestenja korisnicima kroz aplikaciju, omogucavajuci im da budu
informisani u realnom vremenu.

Realizacijom ovih projekata Banka je znacajno unaprijedila svoje poslovne procese,
osiguravajuci konkurentnost i pruzajuci korisnicima savremene i sigurne finansijske usluge.
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PLATNI PROMET

Platni promet Banke u 2024. godini odlikuje prilagodjavanje novim i zna¢ajnim regulativama,
kao Sto je implementacija PSD2 direktive, Sto je rezultiralo poboljsanjima i izmjenama, kako
u proceduralnom dijelu, tako i u unapredjenju aplikativnih rjeSenja i doprinijelo poboljSanju
sigurnosti i korisnickog iskustva klijenata Banke. Istovremeno, postignut je rast parametara
koji definiSu poslovanje ovog segmenta Banke, a postavljeni planovi u plathom prometu su
postignuti.

Neto prihodi od ukupnog platnog prometa porasli su za 9,14% u odnosu na prethodnu godinu.

NETO PRIHODI OD UKUPNOG PLATNOG PROMETA
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U strukturi neto prihoda od ukupnog platnog prometa 34% se odnosi na neto prihode od
medjunarodnog platnog prometa, a 66% na neto prihode od nacionalnog platnog prometa.

NACIONALNI PLATNI PROMET

U protekloj godini, ovaj segment platnog prometa biljezi rast, kao nastavak trenda iz
prethodnih godina. U skladu sa novom regulativom, unaprijedjena je, dopunjena i azurirana
podacima baza - Registar imalaca racuna, kao i vise drugih softverskih poboljsanja.

Ukupan broj transakcija u nacionalnom platnom prometu iznosio je cca 7 miliona, Sto
predstavlja povecanje od 6,69% u odnosu na 2023. godinu. Pritom je broj gotovinskih
transakcija iznosio cca 1 milion sto ¢ini 16,57% od ukupnog broja transakcija.

Ukupan iznos priliva u nacionalnom platnom prometu je bio 6.062 miliona EUR, a ukupan
iznos odliva 5.413 miliona EUR. 1znos gotovinskih naloga je bio 1.157 miliona EUR sto cini 10%
od ukupnog iznosa svih transakcija i govori o padu trenda koris¢enja gotovine u odnosu na
prethodne periode.
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Broj nacionalnih platnih transakcija
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Mozemo naglasiti da je broj internih transakcija, u skladu sa opstim trendom, porastao za
3,68 % u odnosu na prethodnu godinu. Eksterne transakcije su takodje zabiljezile porast od
8,75% u odnosu na 2023.

Broj internih transakeija Broj eksternih transakcija
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Novo aplikativno rjeSenje digitalne banke doprinijelo je znacajnom porastu u broju
elektronskih transakcija $to znaci da se nastavlja dobar trend i da se klijenti sve viSe okrecu
elektronskim aplikacijama i vrSe placanja elektronskim platnim nalozima. Stoga je vazno
istac¢i da od ukupnog broja odlaznih transfera u papirnoj formi je inicirano 28%, a ostatak od
72% elektronskim putem - mHBKlik, HBKIik i ATM.

PLATNI PROMET SA INOSTRANSTVOM

Ovaj segment poslovanja Banke tokom 2024. donosi stabilizaciju i plansko poslovanje,
uz kontinuitet visokog broja i volumena, kako u placanjima, tako i u prilivima. Pritom su
ispunjeni unaprijed utvrdjeni targeti vezani za poslovanje preko korespondentnih banaka. U
znacajnoj mjeri su odradjene pripremne radnje za aplikaciju i izbor PSP-a za pristup SEPA
Standard Credit Transfer platnoj Semi.

Povecanje broja i volumena transakcija s jedne strane, odnosno sve slozeniji Compliance/
AML/FT zahtjevi sa druge strane, a ponajvise znacajno globalno povecéanje eksternih
prevara i nove, sofisticirane hakerske tehnike, zahtijevaju dodatne aktivnosti na poboljsanju i
unapredjenju odredjenih segmenata kontrole medjunarodnih platnih transakcija, te je Banka
implementirala SWIFT funkcionalnost Transaction Screening i pripremila za implementaciju
dvije dodatne usluge - Proof of Value i PreValidation.
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Na polju dokumentarnih poslova, Banka je u saradnji sa korespodentnim bankama i EBRD
ostvarila standardno dobre rezultate i uspjesno odgovorila potrebama klijenata.

Ukupan broj medjunarodnih platnih transakcija
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Ukupan broj medjunarodnih platnih transakcija u 2024. je veci za 2,21% u odnosu na prethodnu
godinu. Broj medjunarodnih plac¢anja se povecao za 4,89% u odnosu na prethodnu godinu,
dok je broj priliva na istom nivou.

Medjunarod latne transakcije - iznos priliva i
Medjunarodne platne transakeije - broj priliva i IO DG A
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UPRAVLJANJE SREDSTVIMA

Obezbjedivanje optimalne likvidnosti je osnovni uslov za sigurno i efikasno poslovanje
svake banke. Banka potrebnu likvidnost treba da obezbjedi racionalnim upravljanjem sredstvima
i obavezama u cilju odrzavanja odgovaraju¢eg odnosa izmedu likvidne aktive i ukupnih obaveza.

Sluzba riznice u okviru Sektora finansijskih trzista je u 2024. godini racionalnim upravljanjem
likvidnoS$c¢u uspjela da odrzi nivo likvidnih sredstava kao i ukupnu likvidnu poziciju Banke na
zadovoljavaju¢em nivou. Uz to je dnevnim, sedmicnim, dekadnim i mjesecnim planiranjima

raspolozivih likvidnih sredstava vrSila uskladivanje izvora sredstava sa plasmanima. Kroz
saradnju sa ostalim sektorima i sluzbama u Banci izvrsena je adekvatna alokacija raspolozivih
sredstava. Na taj nacin, Banka je bila u mogucnosti da redovno izvrsava svoje obaveze prema
kreditorima, kao i da izade u susret svim zahtjevima klijenata u najkracim mogucim rokovima.

Dnevni koeficijent likvidnosti, koji se raCuna po metodologiji koju je propisala CBCG, kretao
se tokom cijele 2024. godine iznad zakonski propisanog minimuma od 0,90.
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Takode, dekadni koeficijent likvidnosti se kretao iznad zakonski propisanog minimuma od 1,00.

DPL - 2024

LI {1 T U T | | (T | T 1 ([ | [ [ I [
JARN 24 FEB'2Z4  MAR'2  APR'Z4  MAJ'24  JUN'24  JUL'24  AVG'M SEPT'24 OKT'24 NOV'24 DEC'24

U ciljuupravljanja likvidnos¢u na rok, Banka je redovno pratila pokazatelje strukturne likvidnosti kroz
ro¢nu uskladenost finansijske aktive i pasive, pregled dospijeca vecih depozita, kao i utvrdivanjem
stabilnog dijela A-vista depozita po internom modelu i odrzavala istu u zadovoljavajucim okvirima.
Tokom 2024. godine Banka je ostvarila visoke vrijednosti i po pitanju LCR koeficijenta. U skladu
sa Regulativom CBCG minimalni iznos ovog koeficijenta iznosi 100%. Na kraju 2024. godine
koeficijent je iznosio 843%. Visok nivo likvidne pokrivenosti rezultat je velikog broja hartija od
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vrijednosti koje zadovoljavaju potrebne kriterijume za svrstavanje u visoko likvidnu aktivu, kao i
veliki broj depozita koji spadaju u kategoriju stabilnih depozita.

LCR

wow  419%  425%  457%  443%  461%  S02%

e ‘24 fabruar ‘24 mari 24 apr ‘M maj ‘3 Jun 24 Jul 24 avpesi M sepiembar’dd  okiobar ‘M sovembar 24 decemiar ‘24

Banka je prepoznata kao jedna od najpouzdanijih i najlikvidnijih banaka u bankarskom
sistemu Crne Gore. U prilog ovoj tvrdnji idu podaci koji pokazuju da je na kraju 2023. godine
ukupni nivo depozita Banke iznosio cca 790 miliona EUR, a na kraju 2024. godine ¢ak cca 930
miliona EUR. Viskovi likvidnih sredstava plasirani su u hartije od vrijednosti i u kratkoro¢ne
depozite u EUR i USD kod ino banaka. Nominalna vrijednost portfolija duznickih hartija od
vrijednosti na kraju 2024. godine iznosio je cca 406 miliona EUR. Kod oroc¢avanja slobodnih
novcanih sredstava ostvarena je saradnja sa 0sam banaka, a prosjecan iznos koji je oro¢avan
bio je cca 75 miliona EUR kumulativno.

U 2024. godini zabiljezena su kolebanja valutnih kurseva, narocito valutnog para EUR/USD,
koji ima najvedi uticaj na izlozenost Banke riziku promjene deviznog kursa. | u tim uslovima
Sluzba riznice je uspjela da ostvari izuzetan rezultat po osnovu Prihoda od realizovanih
kursnih razlika, sto je rezultat adekvatnog upravljanja rizikom promjene deviznog kursa.

Na kraju 2024. godine ukupan prihod od kursnih razlika iznosio je cca 1,271 miliona EUR, sto
je imalo znacajan uticaj i na konacni finansijski rezultat Banke.
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INVESTICIONO BANKARSTVO
Crnogorsko trziste kapitala

Ukupan promet ostvaren na Montenegroberzi AD Podgorica u 2024. godini iznosio je cca
9.7 miliona EUR, Sto predstavlja pad od oko 21,16% u odnosu na ostvareni promet u 2023.
godini. Tokom 2024. godine na crnogorskom trzistu kapitala zaklju¢eno je 1.612 poslova, sto
predstavlja pad od oko 8% u odnosu na 2023. godinu.

Indeks MNSET0 (koji prati kretanje cijene 10 najlikvidnijih kompanija) je u protekloj godini
ostvario rast od oko 2,09% dok je indeks MONEX u protekloj godini zabiljezio rast od 5,46%.

Akcije Banke imaju 20% ucesSca u indeksu MNSE10.

Kretanje cijena akcija Hipotekarne banke u periodu od 01.01. - 31.12.2024. godine:
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Poslednja cijena po akciji na kraju 2024. godine iznosila je 7,00 EUR (na datum 19.11.2024.),
Sto predstavlja porast od 16,67% u poredenju sa poslednjom zabiljezenom cijenom u 2023.
godini (6,00 EUR na datum 6.12.2023.).

Tokom 2024. godine, Montenegroberza AD je imala Sest aktivnih ¢lanova, od kojih su tri
banke. Po ostvarenom prometu na Montenegroberzi AD, Banka se nalazi na prvom mjestu.

Brokerski i kastodi poslovi

Ukupan promet koji je Banka ostvarila na Montenegroberzi AD Podgorica u 2024. godini

iznosio je 6.8 miliona EUR, sto Cini 35% ukupnog prometa. Posmatrajuci realizovani promet,
Banka je prva po uc¢es$¢u u ukupnom prometu ostvarenom na Montenegroberzi.

Struktura ostvarenog prometa Banke:

Tip hartije Broj transakcija  Ostvareni promet u EUR
Akcije 286 5.633.766
Obveznice 10 1146.000
UKUPNO 296 6.779.766

Ukupan promet u 2024. godini, ostvaren trgovanjem subordiniranim obveznicama HBO3 i
HBO4 iznosio je 1.146.000 EUR, i to:
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Naziv obveznice Broj transakcija  Ostvareni promet u EUR

HBO3 2 210.000
HBO4 8 936.000
UKUPNO 10 1.146.000

Promet na inostranom trzistu koji je ostvarila Banka za racun klijenata u 2024. godini iznosio je cca
900 miliona EUR. Najveci dio navedenih transakcija se odnosi na OTC transakcije obveznicama.

Pregled zakljucenih transakcija na medunarodnom trzistu u 2024. godini za racun klijenata:

Ukupan broj izvrsenih transakcija: 976
Ukupna vrijednost izvrSenih transakcija (EUR): 368.933.000
Ukupna vrijednost izvrSenih transakcija (USD): 529.064.000

Na dan 31.12.2024. godine klijenti Banke drzali su na kastodi racunima cca 365 miliona EUR
vrijednosti HoV, sto je za oko 15% veci iznos u odnosu na kraj 2023. godine, ¢ime je Banka
zadrzala poziciju lidera u oblasti kastodi poslovanja u Crnoj Gori.

111 IZLOZENOST | UPRAVLJANJE RIZICIMA

Uopsteno govoredi, proces upravljanja rizicima podrazumijeva: identifikovanje, mjerenje, pracenje,
kontroluiizvjeStavanje o rizicima. U okviru organizacionih djelova zaduzenih za upravljanje rizicima
se razvijaju politike i procedure za upravljanje rizicima, kao i metodologije i postupci za njihovo
mjerenje. Uspostavljanje sveobuhvatnog okvira za upravljanje rizicima kao i afirmacija kulture
upravljanja rizicima u opstoj korporativnoj kulturi Banke neophodan je preduslov za dugorocan
uspjeh svake bankarske strategije.

Ovaj proces integrisan je u okvir korporativnog upravljanja Banke i zasnovan je na modelu , tri
linije odbrane” - ,prva linija odbrane” su poslovne linije Banke, gdje nastaje rizik povezan sa
proizvodima, aktivnostima, procesima i sistemima; ,,drugu linija odbrane” ¢ine organizacioni
djelovi Banke zaduZzeni za upravljanje i kontrolu rizika - Sektor za upravljanje kreditnim rizikom,
Sektor za upravljanje operativnim, trzisSnim i ostalim rizicima i Sluzba za kontrolu rizika. ,,Treca linija
odbrane” su interna revizija, nezavisni spoljni revizor, a moze podrazumijevati i eksterne nezavisne
kvalifikovane subjekte.

U okviru upravljanja rizicima okvir se uspostavlja politikama i procedurama vezanim za upravljanje
rizicima, kao i izradi potrebnih metodologija. IzvjeStavanje u okviru pojedinih sektora se vrsi na
nedjeljnom, mjese¢nom, kvartalnom i godisnjem nivou, a o aktivnostima informise se Odbor za
upravljanje aktivom i pasivom, Upravni odbor, Odbor za nefinansijske rizike, Nadzorni odbor,
Odbor za rizike, kao i druga relevantna tijela.

Najznacajniji rizici kojima je Banka izloZzena u svom poslovanju su: kreditni rizik, rizik likvidnosti,
rizik kamatne stope iz bankarske knjige, trzidni rizici i operativni rizik.

Kreditni rizik

Upravljanje kreditnim rizikom predstavlja klju¢nu komponentu sveobuhvatnog sistema upravljanja
rizicima. Kreditnim rizikom se upravlja na individualnom nivou (nivou pojedina¢nog kreditnog
plasmana) kao i na portfoliju nivou.

U narednim tabelama iznos kreditnog portfolija se sastoji od potrazivanja za glavnicu kredita
plasiranih klijentima i bankama i potrazivanja za pale garancije.
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Kreditni portfolio Banke je na kraju decembra 2024. godine u odnosu na kraj decembra
2023. vedi za 7,62%.

KREDITNI PORTFOLIO 2020-2024. GODINE (U '000 EUR)

300.000 241.807 276.747 297 847
934,357 | 260,472
200.000
100.000
0
2020 2021 2022 2023 2024
m portfolio

Od ukupnog portfolija Banke, na kvalitetnu aktivu (A i B1) odnosi se 59,52%, na substandardnu
(B2) 35,5% i na loSu aktivu (C, D i E) se odnosi 4,98%.

Aktiva po kvalitetu - dec. 2024. (u '000 EUR)

14,837

\

= kvalitetna aktiva (A i B1)
105.738 = substandardna aktiva (B2

» loSa aktiva (C, Di E)

177.272

Kao osnovni indikatori kreditnog rizika mogu se izdvoijiti: procenat rezervacija za procijenjene
i potencijalne kreditne gubitke, procenat ispravki vrijednosti za ocekivane kreditne gubitke,
kasnjenja u otplati kredita, ucesce nekvalitetne aktive u ukupnom portfoliju (NPL%).

* |zdvojene rezervacije (CBCG) za kreditne gubitke na dan 31.12.2024. godine Cinile su 4,90%
portfolija ili 14.597.159 EUR. Ako izvrSimo poredenje u odnosu na kraj 2023. godine, rezervacije su
se smanjile za 16,10% ili 2.801.150 EUR.

Portfolio / rezervacije po CBCG

31.12.2023. 31.03.2024. 30.06.2024. 30.09.2024. 31.12.2024.
Portfolio 276.747161  290.608.572 301.663.145  288.843.339 297.847.030
Rezervacije 17.398.310 17.309.880 17.642.486 17.745.530 14.597.159
Rezervacije (%) 6,29% 5,96% 5,85% 6,14% 4,90%
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* |spravke vrijednosti za o¢ekivane gubitke na 31.12.2024. godine su iznosile 17177.449 EUR tj.
5,77% portfolija. U odnosu na kraj 2023. godine, ispravke vrijednosti su se povecale za 218.440
EURli 1,29%.

Portfolio / ispravke vrijednosti po internoj metodologiji (modelu)

31.12.2023. 31.03.2024.  30.06.2024. 30.09.2024. 31.12.2024.

Portfolio 276747161 290.608572  301.663145  288.843.339  297.847.030
Ispravke 16.959.009 17.987.117 18.662.752 18.940.357 17177.449
vrijednosti

Rezerve (%) 6.13% 6,19% 6,19% 6,56% 577%

Kasnjenje u otplati kredita:

* |znos kredita sa kasnjenjem u otplati preko 30 dana, na dan 3112.2024. godine iznosio je
5.004.379 EUR ili 1,68% ukupnog portfolija Banke, dok su na 31.12.2023. godine iznosili 10.057.779
EUR ili 3,63% ukupnog portfolija Banke.

* |znos kredita sa kaSnjenjem u otplati preko 90 dana na 31.12.2024. godine iznosio je 3.763.120
EURli 1,26% portfolija Banke, dok su na 31.12.2023. godine iznosili 7.768.738 EUR ili 2,81% ukupnog
portfolija Banke.

Kreditna potraZivanja u kasnjenju
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NPL prema bonitetnim grupama (C, D i E) na kraju decembra 2024. godine iznosio je 14.837.097

EUR ili 4,98% portfolija, dok je na kraju decembra 2023. godine iznosio 25.974.264 EUR, odnosno
9,39% portfolija.

UceSc¢e NPL-a (C, D i E) u ukupnim kreditima
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Procenat kredita u kasnjenju preko 90 dana
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U tabeli u nastavku prikazana je struktura kreditnog portfolija prema djelatnostima na 31.12.2024.
godine.

Najvece ucescée u kreditnom portfoliju bilo je prema sektoru trgovine i iznosilo je 15,39% portfolija,
dok je ucesce izlozenosti prema fiziCkim licima iznosilo 42,59%.

Struktura portfolija po sektorima privrede na 31.12.2024. (u '000 EUR)

Sektor Iznos kredita % portfolija Limit
Fizicka lica 126.852 42,59% 45%
Iggzﬁ\;i??nr;iovceir:i:;o i na malo i popravka motornih 45.853 15.39% 40%
Gradevinarstvo 29.405 9,87% 40%
Usluge pruzanja smjestaja i ishrane 20.738 6,96% 40%
Nerezidenti 14.322 4.81% 40%
Preradivacka industrija 12.499 4,20% 40%
Umijetnicke, zabavne i rekreativne djelatnosti 1.798 3,96% 40%
Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 10.91 3,66% 40%
Struéne, nau¢ne i tehnic¢ke djelatnosti 4773 1,60% 40%
Informisanje i komunikacije 3.528 1,18% 40%
Saobracaj i skladistenje 3.470 117% 40%
Poslovanje nekretninama 3.203 1,08% 40%
Vadenje rude i kamena 3179 1,07% 40%
Administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti 2.397 0,80% 40%
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 1.919 0,64% 40%
Snabdijevanje elektrichom energijom 1124 0,38% 40%
Ostale usluzne djelatnosti 865 0,29% 40%
Snabdijevanje vodom 583 0,20% 40%
Zdravstvo i socijalna zastita 292 0,10% 40%
Obrazovanje 136 0,05% 40%

Ukupno 297.847
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U grafiku u nastavku prikazana je izlozenost Banke prema regionima u decembru 2024. godine.

Obveznic¢ki porfolio Banke na dan 31.12.2024. godine iznosi 405,86 miliona EUR, ¢ija je struktura

Pregled izloZenosti po regionima

7\

Sjeverni
7%

Juzni
18%

prema klasifikacionim grupama prikazana u sledecoj tabeli:

Centralni

75%

Struktura obvezni¢kog portfolija prema geografskoj lokaciji:

Drzava Iznos

Crna Gora 95,810
Supranacionalne organizacije 82,282
Francuska 33,479
Italija 20,957
Spanija 16,000
Hrvatska 15,800
Austrija 12,000
Poljska 9,979
Njemacka 9,579
Rumunija 9,557
Sjeverna Makedonija 9,000
Madarska 7,813
Ceska 7,400
Belgija 7,000
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Klasifikacija Iznos (000) Procenat portfolija
A 380.286 93.70%
B1 21.542 5.31%
B2 1.000 0.25%
Cl 2.074 0.51%
C2 0 0.00%
D 0 0.00%
E 957 0.24%
Ukupno 405.860 100,00%




Letonija 6,000
Litvanija 5,500
Slovacka 5,425
Finska 5,000
Portugal 5,000
Holandija 4,724
Bugarska 3,800
Cile 3,000
Rusija 2,957
Srbija 2,957
Svedska 2,900
Japan 2,457
Koreja 2,000
Sjedinjene Americke Drzave 2,000
Danska 1,957
Turska 1,649
Grcka 1,500
Katar 1,436
Luksemburg 1,287
Andora 1,000
Austria 1,000
Irska 1,000
Njemacka 1,000
Sjednjene Meksicke Drzave 1,000
Ujedinjeno Kraljevstvo 1,000
Maroko 600
Meksiko 574
Gruzija 479

Ukupno 405,861

Trzisni rizik

U okviru trzisnih rizika, Banka analizira sledece rizike: rizik kamatne stope iz bankarske knjige,
devizni rizik i pozicijski rizik.

Rizik kamatne stope iz bankarske knjige predstavlja potencijalni negativan uticaj promjena
kamatnih stopa na ekonomsku vrijednost kapitala (EVE) i neto kamatne prihode Banke.

Prilikom izracuna uticaja promjene kamatnih stopa na ekonomsku vrijednost kapitala putem gap
analize, razmatran je uticaj u Sest scenarija promjene kamatnih stopa:

* paralelni Sok pada;
» Sok nakosSenja (eng. steepener), kratkoro¢ne stope padaju, a dugorocne rastu;
» Sok izravnanja (eng. flattener), kratkoro¢ne stope rastu, a dugorocne padaju;
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 Sok rasta kratkoro¢nih kamatnih stopa;
» Sok pada kratkoro¢nih kamatnih stopa.

Najvedi uticaj na ekonomsku vrijednosti kapitala paralelni Sok pada kamatnih stopa u kojem dolazi
do promjene ekonomske vrijednosti kapitala u iznosu od 10,10%. Navedena vrijednost je znatno
iznad zakonski propisanog limita od 20%.

Uticaj paralelnog rasta kamatnih stopa od 200 bp na neto prihode od kamata iznosi -5,19
hiljada EUR.

Devizni rizik nema znacajnijeg uticaja na ukupan rizicni profil Banke. U tabeli je prikazana neto
otvorena devizna pozicija po pojedinacnim valutama na dan 31.12.2024. godine

Devizna pozicija - 31. decembar 2024. (konvertovano u EUR)

Aktiva Obaveze Neto pozicija
29.491 -24.353 5.138
18.849 -9.066 9.783
11106 -925 10.181

0 0 o

0 0 o

810 0 810

0 -309 -309
3.273.768 -3.249.194 24.574
1.685.387 -1.568.915 116.472
25.509.668  -23.951.902 1.557.766

Pozicijski rizik

Pozicijski rizik predstavlja rizik gubitaka uslijed promjene cijena finansijskih instrumenata. Na dan
31.12.2024. godine Banka nije imala pozicije u trgovackoj knjizi.

Rizik likvidnosti

S obzirom na strateSka opredjeljenja Banke odrzavanje visokog nivoa likvidnosti predstavlja
imperativ u procesu upravljanja ovim rizikom. Reputacija visoko likvidne banke posebno je od
znacaja za obezbjedenje rasta poslovanja kroz rast depozita stanovnistva i privrede.

Mjerenje i pracenje rizika likvidnosti vrsi se:
* Projektovanjem i pracenjem novcanih tokova;
* Mjerenjem i prac¢enjem koncentracije depozita i drugih izvora finansiranja;
* Mijerenje i pracenje pokazatelja likvidnosti;
» Uspostavljanjem, pracenjem i odrzavanjem adekvatne ro¢ne uskladenosti sredstava i
izvora sredstava;
* Stres testiranjem;
* Mjerenjem, pracenjem i procjenom stabilnosti depozita;
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* Pracenjem potencijalnih obaveza evidentiranih u vanbilansu Banke;

» Koris¢enjem finansijskih instrumenata za uspostavljanje adekvatne kompozicije sredstava
i izvora sredstava;

» Utvrdivanjem i prac¢enjem ostalih pokazatelja rizika likvidnosti.

Jedan od nacina upravljanja rizikom likvidnosti predstavlja upravljanje rocnom strukturom sredstava
i obaveza Banke. Ro¢na uskladenost finansijske aktive i obaveza utvrduje se prema ugovorenom
i oCekivanog dospijecu, pri ¢emu se kod ocekivanog dospijec¢a vrsi metodolosko uskladivanje
novcanih tokova. Banka u svim zonama dospijeca ima pozitivan gap ocekivanih nov¢anih tokova.

Rocna uskladenost finansijske aktive i obaveza na dan 31.12.2024. godine. (prema o¢ekivanom dospijecu)*:

U hiljadama EUR

Finansijska aktiva u 31-90 91-180 181-365 1-5 Preko5

bilansu stanja dana dana dana godina godina

Novcana sredstva,
racuni depozita kod
centralnih banaka i
potrazivanja od banaka

251,351 0 0 0 0] 0 22,687 0

Gotovina i gotovinski

ekvivalenti 228,664

1.a

Sredstva izdvojene

1.b
obavezne rezerve

22,687 22,687

Finansijska sredstva
2. | po amortizovanoj 116,027 17,888 28,088 77,756 136,029 | 95,299 276,146 45,733
vrijednosti

potrazivanja od banaka
(sredstva kod banaka)

2.c | krediti bankama 0 0 0 0 3,500 8,000 0 0
2.d | krediti klijentima 5,030 315 2,332 | 25,370 26,992 67,752 | 132,823 25,732
2.e | hartije od vrijednosti 0 17,600 | 26,000 53,500 | 107,489 23,987 156,327 20,957
2.f | ostala finansijska sredstva 3,323

2.a 107,347

kamatna potrazivanja,
2.9 | vremenska razgranicenja 3,650 -27 -244 -4 -1,952 -4,440 | -13,004 | -4,279
i ispravke vrijednosti

. | FvocCl (0} (o] (0] (o] 0 (0] (0] 6,817
3.e | hartije od vrijednosti 6,817

Finansijska sredstva
4. | koja se drze radi (0] (o} (0] (0} 0 o o o
trgovanja

Finansijska sredstva
koja se vrednuju po fer
5. | vrijednosti kroz bilans (0} o (o} o 0 o o o
uspjeha, koja se ne drze
radi trgovanja

Derivati koji se drze
zbog zastite od rizika

7. | Ostala sredstva 2,611

366,339 78,870 137,981 31,837
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Finansijske obaveze u

bilansu stanja

31-90
dana

91-180
dana

181- 365
dana

1-5
godina

Preko 5
godina

Finansijske obaveze
1. Kojeseiskazuju 57,220 27,776 43,772 75,236 136,027 209,560 387,094 15,815
po amortizovanoj
vrijednosti
14 depozitibanakai 36,170 0 0 0 0 10 15 0
centralnih banaka
1.b | depoziti klijenata 20,361 23270 | 43,631 75197 | 135556 208,771 376,581 12,392
1.g | Krediti klijenata, koji 231 4500 2 2 360 504 9762 3,384
nijesu banke
1f ostale finansijske 447
obaveze
1g Kamateivremenska 1 6 139 37 m 275 736 39
razgrani¢enja
Finansijske obaveze
2. | koje se drze radi (o} (o} (o} (o] 0 (o} (o} (o}
trgovanja
Finansijske obaveze
kojima se ne trguje i
3. | koje se vrednuju po fer 0 (4] 0 (0] 0 (0} (0} (0}
vrijednosti kroz bilans
uspjeha
4. | Subordinisani dug 0 288 0 0 0 0 12,983 0
Derivatne finansijske
5. | obaveze kao
isntrument zastite
6. | Ostale obaveze 18,461 6,569
Ukupno : 75,199 135,916 209,285 399,341 22,345
RAZLIKA: 31-90 91-180 181-365 1.-5 Prek95
dana dana dana godina godina
1. | Gap dospijeca I-Il 290,669 | -10,143  -15,301 3,671 2,065 -109,546 -87,504 34,484
2. | Kumulativni Gap 290,669 280,526 265,225 | 268,896 | 270,961 161,415 73,911 | 108,395

% od ukupnog izvora
sredstava

29.40% 28.40% 27.20% 27.40% 16.30%

* Prikazani izvjestaj o ro¢noj uskladenosti raden je po metodologiji Centralne banke Crne Gore gdje se pozicije
izvjeStaja 'kamatna potrazivanja, vremenska razgranicenja i ispravke vrijednosti’ oduzimaju od ukupne sume, pri
¢emu se ispravke vrijednosti prikazuju u negativhom iznosu.

Operativni rizik

Operativnirizik predstavlja vjerovatno¢u ostvarenja gubitka za Banku, usled neadekvatnih internih
sistema, procesa i kontrola, uklju¢ujuci i neadekvatnu informacionu tehnologiju, zZbog angazovanja
lica izvan Banke za obavljanje odredenih poslova za Banku, slabosti ili propusta u izvrSavanju
poslova ili internih procesa, rada zaposlenih, protivpravnih radnji i eksternih dogadaja, koji mogu
Banku izloziti riziku.

Upravljanje operativnim rizicima regulisano je internim aktima Banke, kao i aktima CBCG.
Banka svakodnevno identifikuje dogadaje koji su nastali usled izloZzenosti operativnim rizicima.
O identifikovanim rizicima, nastalim gubicima, kao i mjerama koje je potrebno preduzeti u cilju
reSavanja identifikovanih problema izvjestavaju se Upravni odbor i Odbor za nefinansijske rizike. U
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dijelu upravljanja operativnim rizikom konstantno se primjenjuje unaprijedenje postojecih procesa,
i to u najve¢em dijelu vezano za edukaciju zaposlenih o vaznosti identifikacije i prijavljivanja
dogadaja vezano za operativne rizike, zatim unaprijedenja u identifikaciji i procjeni operativnih
rizika u okviru procesa samoprocjene, u oblasti novih proizvoda, procesa i sistema i prilikom
eksternalizacije poslovnih aktivnosti.

Cilj upravljanja operativnim rizikom Banke je uspostavljanje efikasnog i efektivhog sistema
upravljanja operativnim rizicima, polazeci od brojnih faktora rizika kojima je Banka izloZzena u
obavljanju svojih aktivnosti, uklju€ujuci obim, sofisticiranost, prirodu i kompleksnost aktivnosti
Banke a kojim se obezbjeduje:

* identifikovanje postojecih izvora operativnih rizika i izvora operativnih rizika koji mogu
nastati uvodenjem novih proizvoda, sistema ili aktivnosti;

* mijerenje operativnog rizika, tanom i blagovremenom procjenom tog rizika;

» pracenje operativnih rizika analizama stanja, promjena i trendova izloZzenosti tom rizikuy;

» kontrolisanje operativnih rizika kroz odrzavanje tog rizika na nivou prihvatljivom za Banku,
njegovo smanjenje ili potpuno eliminisanje;

» definisanje ovlas¢enja i odgovornosti u procesu uspostavljanja sistema upravljanja
operativnim rizikom;

* sistem izvjeStavanja i informisanja.

Operativnim rizikom se upravlja decentralizovano tako da su organizacione jedinice kod kojih
postoji operativni rizik odgovorne za upravljanje istim u saradnji sa Sektorom za upravljanje
operativnim, trziSnim i ostalim rizicima, koji je zaduzen da pruza podrsku kod identifikacije,
mjerenja, ublazavanja i pracenja rizika, i da obezbijedi metodologiju koja pomaze izvrsiocima da
blagovremeno i sistematski upravljaju rizikom.

Regulatorni kapital i adekvatnost kapitala
Ukupni regulatorni kapital banke na 31.12.2024. godine iznosi 68.341 hiljada EUR i sastoji se od:

» Redovnog osnovnog kapitala u iznosu od 63.637 hiljada EUR.
* Dopunskog kapitala u iznosu od 4.704 hiljada EUR.

Koeficijenti adekvatnosti kapitala i minimalno zahtjevan regulatorni koeficijenti prikazani su u
sledecoj tabeli:

CAR 31.12.2024.

CETI* 15.61% 9.75%
T1** 15.61% 1.71%
Total*** 16.76% 14.32%

*Koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala
**Koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala
*** Koeficijent adekvatnosti ukupnog kapitala

Navedeni minimalni kapitalni koeficijenti ukljuCuju kapitalne bafere kao i zahtjev za kapitalom u
okviru stuba Il Bazelskog okvira odreden supervizorskom procjenom od strane CBCG.

Svi koeficijenti su znatno iznad zakonski propisanih minimuma.

Banka u zadnjih pet godina biljezi pozitivan trend u odnosu aktive i RWA Sto ukazuje na poboljsanje
rizicnog profila sredstava.
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Odnos aktive i RWA
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Density

IVNACINI ZASTITE OD RIZIKA

Zastita od rizika plasmana se radi proaktivhom i preliminarnom analizom na oshovu odnosa
prinosa i rizika (klasifikacije po rejting agencijama i CBCG i o¢ekivanih prinosa/kamata), poredjenja
slicnih investicija i alternativa. Banka se bavi predanalizama prije investiranja (pregledom javno
publikovanih rejtinga, koriS¢enjem eksternih rejtinga, etc.). Faktori kreditnog rizika se mogu
mijenjati i tokom trajanja plasmana, pa se donose odluke o zadrzavanju, redukovanju, prodaji ili
reprogramiranju plasmana.

Kreditni rizik se definiSe kao rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke usled neizvrSavanja obaveza duznika (default duznika) ili usled pogorsanja kreditnog
rejtinga duznika.

Mjerenje i procjena kreditnog rizika se istovremeno vrse na nivou racuna (duznika) kao i na nivou
kreditnog portfolija.

* Na nivou duznika utvrduje se potencijalna rizi¢nost klijenta na osnovu skupa karakteristika
rizika. Za stanovnistvo, te karakteristike obuhvataju socio-demografske i bihevioralne
karakteristike, dok se za korporativne klijente kreditna sposobnost i potencijalni kreditni
rizik utvrduju na osnovu skupa parametara finansijskog rizika (koji se odnose na finansijsko
stanje klijenta), kao i poslovnog rizika i rizika privredne grane. Znacaj pojedine karakteristike
rizika za svrhe predvidanja buduceg rizika klijenta se utvrduje na osnovu analize istorijskih
podataka koje Banka posjeduje o svojim klijentima. Sumiranje svih karakteristika rizika
ponderisanih vjerovatnocom njihovog nastanka, daje opsStu mijeru rizika za pojedinog
duznika.

* Banka istovremeno vrsi i mjerenje kreditnog rizika na nivou cjelokupnog portfolija. Banka
kontinuirano vrsi procjenu svog kreditnog portfolija u smislu promjena u kvalitetu, sastavu
i nivou rezervisanja, i identifikuje uzroke takvih promjena ili moguceg neispunjenja ciljnih
rezultata. Analiza rizika na nivou portfolija, analiza pod-segmenata portfolija, kontinuirano
testiranje efikasnosti procesa i primjene limita utvrdenih na osnovu rizika dobijaju sve vedi
znacaj za kreditnu aktivnost Banke.

Zastita od rizika na nivou racuna i portfolija se vrsi na nacin sto se plasmani kolateralizuju, pored
procjene cash flow-a (primarnog izvora naplate), kao sekundarni izvori naplate mogu se koristiti:
depoziti, garancije, jemsta, suduznici, ziranti, hipoteke, cesije.
Prate se i nekolike klase rizika koje ukljuCuju: 1. Promjene kamatnih stopa, 2. Rizik reinvestiranja,
3. Rizik prijevremenog vracanja i opcije opoziva (call risk), 4. Rizik likvidnosti, 5. Rizik deviznih
kurseva, 6. Rizik inflacije, 7. Makroekonomski i eksterni rizici.
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Zastita od istih rizika se vrsi na slededi nacin:

Banka prati promjene kamatnih stopa i proaktivno se uskladjuje pokusajem da ima horizontalnu
ili ro¢nu uskladjenost, samim tim i manje ro¢ne gap-ove. Novi plasmani prate trziste i periodi¢na
uskladjivanja pasivnih i aktivnih kamatnih stopa kako bi kamatni spread ostao na istom niovu i
omogucio Banci bolju profitabilnost.

Reinvesticioni rizik je vezan za ro¢nost. Sto je kraci rok to je manii rizik. Maniji je rizik da ¢e novi
plasmani imati znacajnije promjene u kamatnim stopama i uslovima po kojima ¢e biti plasirani u
odnosu na tekuce. Banka vrSi dominantno kratkoro¢ne plasmane. U Banci dominantno ucesce
imaju plasmani pravnim licima, manji dio su plasmani fizickim licima i mahom dominiraju
potrosacki, gotovinski krediti i kartice, a minimalno stambeni krediti.

Prosjecan preostala ponderisana rocnost kreditnih plasmana data je u sledecoj tabeli:

Ponderisana ro¢nost

Cjelokupan portfolio 3.30
Fizicka lica 4.22
Pravna lica 2.52

Rizik od prijevremenog vracanja je rizik od nemogucnosti predvidjanja cash flow-a, planiranja
i pracenja. Ovaj rizik, Banka smanjuje ugovaranjem klauzula o naknadi za prijevremeno
vracanje plasmana, koji je za potroSacke kredite uskladjen sa Zakonom o potrosackim
kreditima. Naknada ima iskljuCivu svrhu kompenzacije za troskove na osnovu placanja
kamata za depozite i kreditne linije iz kojih se finansira i prati ro¢nu uskladjenost plasmana
sa izvorima (pasivom, depozitima i pozajmicama).

Rizik likvidnosti se ogleda u nemogucnosti Banke da se obezbijede sredstva natrzistu za finansiranje
aktivnosti pod istim ili slicnim uslovima, kao i da proda plasmane pod istim ili slicnim uslovima.
Banka se Stiti od toga, nastojanjem maksimalnog uskladjivanja pozicija plasmana sa izvorima
i smanjenjem rocnih gap-ova. Novi plasmani prate spread-om nove cijene izvora. Transakcioni
troSkovi nabavke kreditnih linija, depozita i prodaje plasmana se kompenzuju naknadama i
pracenjem istih na aktivnoj strani bilansa Banke.

Zastita od deviznog kursa se vrsi valutnom uskladjenos¢u plasmana sa izvorima i pokuSajem da
Banka ima neto otvorenu deviznu poziciju na $to manjem nivou. Na taj nacin promjene deviznog
kursa se ne odrazavaju na bilans uspjeha. Takodje, Banka sagledava valutu klijenta u kojoj isti
posluje i ima cash flow, pa takvim klijentima odobrava valutne plasmane ili vrsi investiranja.

Postoje mnogi eksterni faktori i makroekonomski ¢inioci koji se ne mogu predvidjeti i vidjeti
u sadasnjem trenutku. Ovdje su ukljuceni i politi¢ki rizik da duznici nece biti u mogucnosti da
redovno servisiraju svoje obaveze, tu su i regulatorni rizik, transferi kapitala, prirodne katastrofe,
korporativna restruktuiranja, kupovine, spajanja, akvizicije, itd. Banka prati rejtinge zemalja i
raspolozive informacije i pokuSava da drzi rizik koncentracije na pojedine zemlje, proizvode,
klijente, itd, u okviru limita koji ne mogu ugroziti opstanak i poslovanje Banke.

Operativne rizike, Banka smanjuje Sto vedim stepenom automatizacije, procedura, duplih kontrola,
edukacijom internih revizija kao i cjelokupnim sistemom internih kontrola.

V ULAGANJA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

U okviru svojih kontinuiranih napora da postigne odrziviji poslovni model, Banka nastavlja sa
implementacijom aktivnosti koje podrzavaju zastitu zivotne sredine, Sto predstavlja klju¢nu
komponentu njenog strateSkog zaokreta. Cilj Banke je da postane regionalni lider u pogledu
stalne posvecenosti pozitivnom uticaju na okolinu i zajednicu.
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Kao znacajan partner preduzetnicima i Siroj drustvenoj zajednici, Banka prepoznaje svoju
odgovornost da vodi i podrzava zajednicu u nastojanjima koja su usmjerena ka odrzivosti.
Kontinuirano se posvecuje prosirenju svojih usluga, njihovoj digitalizaciji kao i unapredenju sistema
podrske za klijente, nastojeci da obezbijedi kvalitetnu i odgovornu poslovnu praksu.

Kao prva banka u Crnoj Gori koja je potpisala principe odgovornog bankarstva Ujedinjenih nacija
jos 2021. godine, Banka je ostvarila znacajan napredak tokom 2024. godine u procesu uskladivanja
svog poslovanja sa globalnim ciljevima odrzivosti. Namjera Banke je da postavi visoke eticke
standarde kao i primjere dobre i odrzive poslovne prakse i time inspirie druge institucije u regionu
da slijede ovaj pozitivan primjer.

Takode, Banka je prepoznata kao prva crnogorska banka koja je objavila izvjestaj o odrzivosti
i izvrSila procjenu materijalne znacajnosti svojih poslovnih segmenata, ¢ime potvrduje svoju
posvecenost transparentnosti i odgovornom poslovanju. Za 2024. godinu u pripremi je drugi
po redu izvjestaj o Odrzivosti i uticaju. Takode, u pomenutom periodu, Banka je nastavila svoje
aktivnosti u cilju pozitivnog uticaja na sredinu (koje ¢e svoje mjesto naci u lzvestaju o odrzivosti i
uticaju za 2024. godinu), a medju kojima su: pridruzivanje jos dvije filijale Banke zelenom paketu
EPCG kojim se obezbjedjuje 100% odrzivi izvori elektricne energije za predmetne ekspoziture,
zatim osmisljavanje prvih zelenih proizvoda, ulaganje u zelene obveznice, veliki broj akcija u cilju
ulaganja u okolinu ali i doprinos osnazivanju prava zena, njihovoj promociji u okviru same Banke,
podsticanju na zdrav balans izmedju posla i privatnog Zivota kao i edukaciji svih zaposlenih.
Navedene su samo neke od klju¢nih aktivnosti kojim je Banka konkretizovala svoju namijeru
ulaganja u svoju zajednicu, okolinu i stejkholdere.

lako su postignuti znacajni koraci, Banka je svjesna da se proces stalnog unapredenja nastavlja.
Cilj je razviti sveobuhvatan okvir za mjerenje uticaja Banke na zivotnu sredinu i drustvo, sa ciljem
postavljanja pozitivhog primjera.

U Banci prepoznajemo znacaj odrzivog razvoja, sa posebnim fokusom na ocuvanje zivotne
sredine i dobrobit zajednice u kojoj poslujemo. Integracija principa zastite Zivotne sredine, drustva
i upravljanja nije opcija, ve¢ imperativ odgovornog poslovanja.

VI PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Tokom 2024. godine se nastavila nepovoljna geopoliticka situacija, kao i dalja borba protiv inflacije.
Prognoze svjetskog ekonomskog rasta i dalje nisu bas sjajne, Sto navodi na o¢ekivanja da ¢e i u
2025.godini rast biti spor i neizvjestan.

Prate¢i trendove kretanja opstih makroekonomskih pokazatelja globalne ekomonije, ali i
crnogorske ekonomije, Banka svoju razvojnu orjentaciju usmjerava i dalje na podizanje kvaliteta
usluge svojim Klijentima u svim oblastima poslovanja, uz ocuvanje postojecih vrijednosti, Sto i
dalje podrazumijeva da Banka i u narednom periodu drzi fokus na:

* kontinuiranom inoviranju postojecih tehnickih rjeSenja u upotrebi digitalnih servisa Banke,
kako bi povecala dostupnost i kvalitet proizvoda i usluga;

* jacanju unutrasnjih kapaciteta kroz kontinuirane edukacije zaposlenih, otvaranje novih i
inoviranje postojecih poslovnih jedinica;

* kontinuiranom pracenju i unapredjivanju sistema internih kontrola na svim nivoima
poslovanja radi obezbjedjivanja i odrzavanja kvaliteta poslovanja na visokom nivou,
pokretanja inicijativa za rast prihoda i optimizaciju operativne efikasnosti;

a sve u cilju zadovoljenja svih stejkholdera Banke.
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Edukacija i razvoj zaposlenih ostaje jedna od osnovnih stavki u buducem period, kojoj ¢e se i u
toku 2025.godini posvetiti paznja.

| tokom 2025.godine, Banka c¢e nastaviti da sprovodi aktivnosti u cilju uskladivanja sa
kompleksnom regulativom, harmonizovanoj sa standardima EU, ali i da pruza podrsku drustvenoj
zajednici u razli¢itim oblastima - obrazovanju, kulturi, zdravstvu, ¢ime ¢e doprinositi drustvenom
i ekonomskom napretku.

VII ISTRAZIVANJA, RAZVOJ | ULAGANJA U OBRAZOVANJE
ZAPOSLENIH

U ovom segmentu poslovanja Banka je nastavila sa promovisanjem i aktivnostima na afirmaciji
aktuelnih vrijednosti.

Banka kontinuirano prati i ucestvuje u istrazivanjima trzista, kao i analizama koje objavljuju
renomirane agencije, tako da pribavljene podatke koristi za pozicioniranje brenda.

Kljucni elementi uspjeSnosti i nase organizacione kulture zasnivaju se na znanjima, vjestinama i
posvecenosti nasih zaposlenih. Stoga, Banka kontinuirano planira razvoj i unapredjenje vjestina
zaposlenih, kako organizovanjem edukacija, uz pomo¢ iskusnih, kompetentnih zaposlenih, tako
i angazovanjem renomiranih inostranih konsultanata/konsultantskih firmi, specijalizovanih za
upravljanje ljudskim resursima.

Osobito smatramo vaznim da naglasimo specijalisticke edukativne seminare namijenjene nasem
prodajnom osoblju, odnosno zaposlenima koji su na pozicijama gdje se najceSée ostvaruje
komunikacija sa klijentima, a sa ciliem unapredenja njihovih vjestina komunikacije, stilova
prilagodenih razli¢itim fazama te komunikacije, kao i dalje razvijanje vjestina razumijevanja potreba
klijenata, a u najboljem njihovom interesu. Dodatno, Banka je privrzena konceptu kontinuiranog
razvoja zaposlenih na menadzerskim pozicijama, pa angazuje eksterne konsultantske timove, za
unapredjenje njihovih vjesting, saglasno savremenim standardima.

Tokom 2024. godine, organizovani su interni seminari i obuke kao sto su:

* FiSing, Sajber prijetnje - odbrani se znanjem, Politika Cistog stola i ekrana, Bezbjednost
informacija, Razgovor sa klijentom - Smjernice, Upravljanje incidentima, Interna komunikacija,
Povratna informacija i mnoge druge.

Osim navedenog zaposleni Banke pohadjali su brojne eksterne seminare i obuke, te imali priliku

da se sertifikuju za oblasti njihovog interesovanja i na taj nacin dodatno doprinesu kvalitetu usluga

koje Banka pruza zajednici u kojoj posluje, odnosno svojim klijentima.

Ove aktivnosti predstavljaju klju¢ne korake ka unapredenju profesionalnih vjestina zaposlenih, sa
ciliem postizanja veceg nivoa efikasnosti i uskladenosti sa industrijskim standardima.

VIl OTKUP SOPSTVENIH AKCIJA

Tokom 2024. godine Banka nije otkupljivala sopstvene akcije.

IX FINANSIJSKI INSTRUMENTI OD ZNACAJA ZA PROCJENU
FINANSIJSKOG POLOZAJA | USPJESNOSTI POSLOVANJA BANKE

Od finansijskih instrumenata koje je Banka koristila, a koji su od znacaja za procjenu finansijskog
polozaja i uspjesnosti poslovanja i za utvrdivanje aktive, pasive, finansijskog stanja i dobiti ili gubitaka
izdvajaju se dvije serije subordinisanih obveznica koje je Banka izdala 2019 i 2021. godine, a koje
su pozitivno uticale na povecanje dugorocnih izvora finansiranja i u¢vrséenja pokazatelja kapitalne
adekvatnosti Banke. Dospije¢e navedenih instrumenata je Januar 2026. godine, odnosno Januar
2028. godine.
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X MREZA POSLOVNIH JEDINICA BANKE

MreZa poslovnih jedinica Banke obuhvata filijale i ekspoziture:

Filijala Podgorica

Adresa: Ul. slobode br. 91

Tel: +382 19905

E-mail: filijala.podgorica@hb.co.me
Filijala Niksi¢

Adresa: Trg Save Kovacevica bb
Tel: +382 19905

E-mail: filijala.niksic@hb.co.me

Filijala Bar

Adresa: Ul. MarsSala Tita bb
Tel: +382 19905

E-mail: filijala.bar@hb.co.me

Filijala Budva

Adresa: Mediteranska bb

Tel: +382 19905

E-mail: filijala.budva@hb.co.me

Filijala Kotor

Adresa: SC Kamelija, Trg M. Petrovica bb
Tel: +382 19905

E-mail: filijala.kotor@hb.co.me

Filijala Herceg Novi

Adresa: Trgt Nikole Burkovica bb
Tel: +382 19905

E-mail: filijala.hercegnovi@hb.co.me
Filijala Bijelo Polje

Adresa: Ul. Slobode bb

Tel: +382 19905

E-mail: filijala.bijelopolje@hb.co.me

Filijala Berane

Adresa: Ul. Mojsija Zecevic¢a bb
Tel: +382 19905

E-mail: filijala.berane@hb.co.me
Filijala Ulcinj

Adresa: Bul. Semi Fraseri bb
Tel: +382 19905

E-mail: filijala.ulcinj@hb.co.me

Filijala Danilovgrad

Adresa: Baja Sekulic¢a br. 8

Tel: +382 19905

E-mail: filijala.danilovgrad@hb.co.me

Filijala Herceg Novi

Adresa: Bijela bb

Tel: +382 19905

E-mail: filijala.hercegnovi@hb.co.me

Filijala Herceg Novi

Adresa: Kompleks PORTONOVI, Donje naselje 04

Tel: +382 19905
E-mail: filijala.hercegnovi@hb.co.me

Filijala Zabljak

Adresa: Narodnih heroja bb

Tel: +382 19905

E-mail: ekspozitura.zabljak@hb.co.me

Filijala Podgorica

Adresa: Ul. Josipa Broza Tita br. 67

Tel: +382 19905

E-mail: ekspozitura.centrala@hb.co.me

Filijala Podgorica

Adresa: Bul.Svetog Petra Cetinjskog br.130
Tel: +382 19905

E-mail: ekspozitura.podgorical@hb.co.me

Filijala Podgorica

Adresa: Ul. Doka Mirasevic¢a M3

Tel: +382 19905

E-mail: ekspozitura.podgorica2@hb.co.me

Ekspozitura Podgorica

Adresa: Cetinjski put bb, Donja Gorica

Tel: +382 19905

E-mail: ekspozitura.podgorica3@hb.co.me

Ekspozitura Podgorica

Adresa: Cetinjski put bb Shoping mol
BIG FASHION

Tel:+38219905

E-mail: filijala.podgorica@hb.co.me
Filijala Cetinje

Adresa: Ul. Bajova br. 74

Tel: +382 19905

E-mail: ekspozitura.cetinje@hb.co.me
Filijala Tivat

Adresa: Ul. 21. Novembra br. 21

Tel: +382 19905

E-mail: ekspozitura.tivat@hb.co.me

Filijala Tivat - Porto Montenegro

Adresa: Porto Montenegro, zgrada Teuta, Obala bb
Tel: +382 19905

E-mail: ekspozitura.porto.montenegro@ hb.co.me

Filijala Gusinje
Adresa: Carsijska bb
Tel: +382 19905

E-mail: filijala.gusinje@hb.co.me
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FINANSIJSKI
1ZVJESTAJI |
POKAZATELJI




XI FINANSIJSKI 1ZVJESTAJI | POKAZATELJI

BILANS STANJA
na dan 31. decembra 2024. godine (u'000 EUR)

SREDSTVA 31-Dec-2024 31-Dec-2023

1 Novcana_ sredstva i racuni depozita kod 274,038 224,223
centralnih banaka
2 F||_1_ansusk§ sredstva po amortizovanoj 792,966 674,299
vrijednosti
2.a. Krediti i potrazivanja od banaka 118,561 77,265
2.b. Krediti i potrazivanja od klijenata 269,565 248,411
2.C. Hartije od vrijednosti 401,517 345,861
2.d. Ostala finansijska sredstva 3,323 2,762
3 Fman_suska s_redstva po fer vrijednosti kroz 6,817 6,368
ostali ukupni rezultat
3.a. Krediti i potrazivanja od banaka - -
3.b. Krediti i potrazivanja od klijenata - -
3.C. Hartije od vrijednosti 6,817 6,368
3.d. Ostala finansijska sredstva - -
4, Finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja - -
Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer
5. vrijednosti kroz bilans uspjeha, koja se ne drze - -
radi trgovanja
6. Derivati koji se drze zbog zastite od rizika - -
v Promjene u fer vrijednsti stavki koje su predmet ) }
' zastite od rizika
3 Investicije u pridruzena drustva, zavisna drustva ) }
) i zajednicke poduhvate po metodi kapitala
9. Investicione nekretnine - -
10. Nekretnine, postrojenja i oprema 10,403 9,129
1. Nematerijalna sredstva 2,770 2,306
12. Tekuca poreska sredstva - -
13. OdloZena poreska sredstva 23 43
14 Stalna sredstva namijenjena prodaji i sredstva ) )
) poslovanja koje se obustavlja
15. Ostala sredstva 4,785 5,037
16. UKUPNA SREDSTVA: 1,091,801 921,405
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7. amortizovanolviednosti 952,501 803,438
17.a. Depoziti banaka i centralnih banaka 36,195 2,415
17.b. Depoziti klijenata 897102 788,852
17.c. Krediti banaka i centralnih banaka 4,500 =
17.d. Krediti klijenata koji nijesu banke 14,257 11,928
17.e. Hartije od vrijednosti - -
17.f. Ostale finansijske obaveze 447 243

18. Finansijske obaveze koje se drze radi trgovanja - -

19. Finansijske obaveze kojima se ne trguje i koje se ) }

vrednuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha

20 Derivatne finansijske obaveze kao instrument ) }

zastite

o1 Prorpjene f?r_vrijednosti stavki koje su predmet ) ;

zastite od rizika

22. Rezerve 1,542 924

23, Obave__zc_e po osnovu sredsta\_va nz_amiienjenih _ ) )

prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja

24, Tekuée poreske obaveze 3,507 2,233

25. Odlozene poreske obaveze 72 15

26. Ostale obaveze 26,917 26,381

27. Subordinisani dug 13,271 13,261

28. UKUPNE OBAVEZE: 997,810 846,252

29. Akcijski kapital 52,362 52,362

30. Emisione premije - -

3. Nerasporedena dobit 22,614 10,383

32. Dobit/gubitak teku¢e godine 18,461 12,257

33. Ostale rezerve 554 151

34. Interesi bez kontrolnog uticaja u kapitalu - -

35. UKUPAN KAPITAL: (29.do 34.) 93,991 75,153

36. UKUPNI KAPITAL | OBAVEZE: (28. + 35.) 1,091,801 921,405
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BILANS USPJEHA

od 1. januara do 31. decembra 2024. godine (u '000 EUR)

POZICIJA 31.12.2024 cum. 31.12.2023 cum.
1. Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi 32,150 24,383
2. Prihodi od kamata na obezvrijedene plasmane 790 902
3. Rashodi od kamata i sli¢ni rashodi 2,096 2,169
I NETO PRIHODI OD KAMATA (1+2-3) 30,844 23,117
4, Prihodi od naknada i provizija 32,226 28,997
5. Rashodi naknada i provizija 18,670 17,334
. NETO PRIHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA (4-5) 13,556 11,664
Neto dobitak / gubitak usled prestanka prizna-
6. vanja finansijske instrumenata koji se ne vrednuju -171 -41
po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha
Neto dobitak/gubitak po osnovu finansijskih
7. . . . ) . 2,521 901
instrumenata koji se drze radi trgovanja
Neto dobitak / gubitak od finansijskih instru-
8. menata iskazanih po fer vrijednosti kroz bilans - -
uspjeha, a koji se ne drze radi trgovanja
Promjena fer vrijednosti u racunovodstvu zastite
od rizika (hedzing)
10. Neto gubici/dobici od kursnih razlika 1,271 1,244
. Ne_to doblfcak/gublt_ak pg osnovu prestanka 208 273
priznavanja ostale imovine
12. Ostali prihodi 171 135
13. TroSkovi zaposlenih 8,636 7,040
14. TroSkovi amortizacije 2,979 2,572
15. Opsti i administrativni troskovi 12,596 9,310
16 Neto dobici/gubici po osnovu modifikacije i ) )
’ reklasifikacije finansijskih instrumenata
Neto prihodi/rashodi po osnovu obezvredjenja
17. finansijskih instrumenata koji se ne vrednuju po 1,993 3,561
fer vrednosti kroz bilans uspjeha
18. TroSkovi rezervisanja -64 148
19. Ostali rashodi 144 129
DOBITAK/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA:
s 1+11+6+7+8+9+10+11+12-13-14-15+16-17-18-19 il el
21. Porez na dobit 3,655 2,276
22. NETO PROFIT/GUBITAK (lll - 21) 18,461 12,257
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Racun dobiti i gubitka

Banka je u 2024. godini ostvarila dobit u neto iznosu 18.461 miliona EUR. Prihodi od kamata u
odnosu na prethodnu godinu vedi su za 30,27% i iznose 32.940 miliona EUR, Sto je posljedica
ulaganja u hartija od vrijednosti i povecanja kreditne aktivnosti klijenata. Prihodi od naknada u
odnosu na prethodnu godinu vecisu za11,14%iiznose 32.226 miliona EUR. Rast prihoda od naknada
se najvecim dijelom odnosi na porast prihoda od naknada vezanih za karti¢no poslovanje, platni
promet i vanbilanse poslove. Neto prihodi od naknada iznose 31,92% neto prihoda iz redovnog
poslovanja Banke.

Ostali prihodi u odnosu na prethodnu godinu veci su za 59,22% i iznose 4.001 miliona EUR.

Troskovi redovnog poslovanja, uklju€ujuc¢i amortizaciju, iznose 24.356 miliona EUR i vedi su za
27.85% u odnosu na prethodnu godinu. Povecanje troskova posljedica je povecanih aktivnosti
Banke koje se odnose na razvoj poslovne mreze, broja zaposlenih, kao i ostalih troskova koji prate
poslovanje Banke.

Kapital

Ukupan kapital Banke na dan 31.12.2024. iznosi 93.991 miliona EUR. U odnosu na prethodnu
godinu, kapital je povecan za 25,07%. Na dan 31. decembar 2024. godine nominalna vrijednost
akcionarskog kapitala iznosi 52.362 miliona EUR. U vlasni¢koj strukturi Banke strana pravna i
fizicka lica ucestvuju sa 81% akcijskog kapitala, dok je preostali akcijski kapital u vlasnistvu domadih
pravnih i fizi¢kih lica.
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Pokazatelji

Pozicija Banke u crnogorskom bankarskom sistemu na osnovu poslednjih, javno poznatih,
podataka o finansijskim izvjestajima svih banaka u Crnoj Gori na 31.12.2024.godine:

HB CGSISTEM % ucéesce

BILANSNE KATEGORIJE 000 000 EUR) HB u CG gg';?st'::n':‘
sistemu
Hartije od vrijednosti 408 1.322 31% 1
Krediti i potrazivanja od banaka i klijenata 388 4,508 9% 4
Depoziti banaka i klijenata 933 5.848 16% 2
Ukupan kapital 94 895 1% 4
Bilansna suma 1.092 7.251 15% 2
S A R —

Neto prihodi od kamata 31 275 1% 4
Neto prihodi od naknada i provizija 14 o7 21%

Neto profit 18 161 1% 3

Finansijski pokazatelji poslovanja Banke na 31.12.2024.godine:
« ROAA-1,83%
* ROAE-2183%

UPRAVNI ODBOR

Clanica Upravnog odbora
Jelena Vuletic¢
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Clanica Upravnog odbora
Ana Golubovic
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Clanica Upravnog odbora
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