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Misljenje o finansijskim izvjeStajima

Izvrsili smo reviziju priloZzenih finansijskih izvjeStaja Hipotekarne banke AD, Podgorica (u
daljem tekstu: ,,Banka“) koji se sastoje od bilansa stanja na dan 31. decembra 2007. godine i
bilansa uspjeha, bilansa tokova gotovine i izvjestaja o promjenama na kapitalu Banke za godinu
koja se zavrSava na taj dan, kao i pregleda osnovnih racunovodstvenih politika i drugih
napomena.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo Banke je odgovorno za sastavljanje i objektivno prikazivanje ovih finansijskih
izvjeStaja u skladu sa propisima Crne Gore. Ova odgovornost obuhvata: kreiranje,
implementaciju i odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i objektivno
prikazivanje finansijskih izvjestaja koji ne sadrze materijalno znacajne greske nastale bilo zbog
pronevjere ili greSaka u radu, odabir i primjenu odgovaraju¢ih racunovodstvenih politika i
vrsenje racunovodstvenih procjena koje su razumne u datim okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo miSljenje o prilozenim
finansijskim izvjestajima. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije
izdatih od strane Medunarodnog saveza racunovoda. Ovi standardi zahtijevaju da se
pridrzavamo relevantnih etickih zahtjeva i da reviziju planiramo i obavimo na nacin koji nam
omogucuje da steknemo razumni nivo uvjeravanja da finansijski izvjesStaji ne sadrze materijalno
znacajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanjima u finansijskim izvje$tajima. Odabir procedura zavisi od naSe procjene,
ukljucujuéi i1 procjenu rizika od materijalno znacajnih greSaka u finansijskim izvjestajima
nastalih bilo zbog pronevere ili gresaka u radu. U procjeni rizika uzimamo u obzir interne
kontrole koje su relevantne za sastavljanje i objektivno prikazivanje finansijskih izvjestaja
Banke sa ciljem projektovanja revizorskih procedura koje odgovaraju okolnostima, ali ne i za
svrhe izrazavanja miSljenja o efektivnosti internih kontrola primijenjenih u Banci. Revizija
takode obuhvata ocjenu da li su racunovodstvena nacela i znacCajna procjenjivanja koja je
primijenilo rukovodstvo odgovarajuca, kao i opStu ocjenu prezentacije finansijskih izvjestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci i pruzaju osnov za
izrazavanje naseg misljenja.
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Misljenje

Po naSem misljenju finansijski izvjeStaji u svim bitnim elementima prikazuju istinito i
objektivno finansijsko stanje Banke na dan 31. decembra 2007. godine, rezultate poslovanja i
tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan i sastavljeni su u skladu sa propisima
Crne Gore.

Podgorica, 24. april 2008. godine KPMG d.o.o. Podgorica

&
|

Dejan Jankovié
Direktor



HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Finansijski izvjestaji

BILANS USPJEHA ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2007. GODINE

U hiljadama EUR Napomena 2007. 2006.
Prihodi od kamata 23,3 3.044 1.551
Rashodi kamata 2.3,3 (986) (208)
Neto prihod od kamata 2.058 1.343
Troskovi za gubitke 24,4 (2.135) (405)
Neto prihodi/rashodi (77) 938
Prihodi od naknada 23,3 1.688 1.066
Rashodi naknada 2.3,3 (357) (178)
Neto prihod od naknada 1.331 888
Neto prihodi/rashodi od kamata i naknada 1.254 1.826
Ostali prihodi 2.5,5 4.429 3.026
Opsti troskovi 2.6,6 (4.661) (3.705)
Neto prihodi/rashodi prije vanrednih stavki 1.022 1.147
Vanredni prihodi 23 45
Vanredni rashodi (36) (15)
Neto ostali vanredni prihodi i rashodi (13) 30
Neto prihodi/rashodi poslije vanrednih stavki 1.009 1.177
Porezi i doprinosi iz dobitka 2.8 - -
Neto dobitak/gubitak 1.009 1.177

Napomene na stranama od 7 do 33 ¢ine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.
Misljenje revizora strane 1 - 2.



HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Finansijski izvjestafi

BILANS STANJA NA DAN 31. DECEMBRA 2007, GODINE

U hiljadama EUR Napomena 2007. 2006.

AKTIVA

Novéana sredstva i racuni depozita kod

depozitnih institucija 7 11.379 27.440
Aktiva za trgovinu i raspoloZiva za prodaju,
izuzev akcija 41 41

Krediti i poslovi lizinga 278 58.185 20.711
Minus rezerve za kreditne gubitke 3 (3.252) (1371
Hartije od vrijednosti koje se drze do dospjeca 69
Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva 2.10,9 1.222 927
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica 29,10 229 199
Ostala aktiva 11 1.391 190
Minus rezerve za potencijalne gubitke 12 (116) (43)
UKUPNA AKTIVA 69.079 48.161
PASIVA
Obaveze

Depoziti 212,13 40.117 35.643

Obaveze po uzetim kreditima i pozajmicama 213, 14 6.500 1.500

Obaveze prema Vladi 2.14,15 1.502 1.721

Ostale obaveze 16 1.560 910

Rezerve za potencijalne kreditne gubitke po

vanbilansnim izloZenostima ) 17 1.278 1424
Ukupno obaveze 50.957 41.198
Kapital 2.15. 18 18.122 6.963
UKUPNA PASIVA 69.07Y9 48.161

Podgorica, 24. april 2008, godine

lovié
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Napomene na stranama od 7 do 33 Eine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.
Misljenje revizora strane | - 2.



HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Finansijski izvjestaji

IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

Akcionarski Nerasporedena

U hiljadama EUR kapital Rezerve dobit/gubitak Ukupno
Stanje 1. januara 2006. godine 13.450 1.699 (9.363) 5.786
Dobitak - 1.177 1.177
Stanje 31. decembra 2006.

godine 13.450 1.699 (8.186) 6.963

Akcionarski Emisiona Nerasporedena

U hiljadama EUR kapital premija Rezerve dobit/gubitak Ukupno
Stanje 1. januara 2007. godine 13.450 - 1.699 (8.186) 6.963
Emisija akcija 2.556 7.444 - - 10.000
Dobitak - - - 1.009 1.009
Rezerve za opste kreditne rizike - - 150 - 150
Stanje 31. decembra 2007.

godine 16.006 7.444 1.849 (7.177)  18.122

Napomene na stranama od 7 do 33 ¢ine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.
Misljenje revizora strane 1 — 2



HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Finansijski izvjestaji

1ZVJESTAJ O PROMJENAMA U NOVCANIM TOKOVIMA

U hiljadama EUR 2007. 2006.
Prilivi od kamata i naknada 4.591 2.359
Ostali prilivi 4.272 4.681
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 8.863 7.040
Odlivi po osnovu kamata i naknada (1.343) (371)
Odlivi po osnovu bruto zarada (2.005) (1.767)
Odlivi po osnovu ostalih tro§kova poslovanja (2.215) (1.645)
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (5.563) (3.783)
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3.300 3.257
Povecanje obavezne rezerve (1.554) (2.369)
Povecanje kredita (37.575) (14.000)
Povecanje hartija od vrijednosti - (110)
Povecanje ostale aktive (425) -
Povecanje/smanjenje plasmana (39.554) (16.479)
Povecanje depozita komitenata 4.474 26.890
Povecanje ostalih obaveza 602 50
Smanjenje uzetih kredita i depozita i ostalih obaveza 5.076 26.940
Ukupno prilivi/odlivi iz poslovnih aktivnosti (31.178) 13.718
Prilivi po osnovu prodaje akcija i udjela u kapitalu preduzeca - 31
QOdlivi za kupovinu osnovnih sredstava i nematerijalne aktive (1.373) (560)
Prilivi/odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1.373) (529)
Povecanje obaveza po kreditima 4.781 1.624
Priliv po osnovu povecanja kapitala 10.000 -
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 14.781 1.624
Svega priliv gotovine 28.720 35.635
Svega odliv gotovine (46.490) (20.822)
Neto povecanje gotovine (17.770) 14.813
Novcana sredstva i depoziti kod depozitnih institucija (izuzev

obavezne rezerve) na pocetku perioda 23.511 8.668
Kursne razlike (neto) 155 30
Nov¢ana sredstva i depoziti kod depozitnih institucija (izuzev

obavezne rezerve) na kraju perioda 5.896 23.511
Neto poveéanje gotovine (17.615) 14.843

Napomene na stranama od 7 do 33 Cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.
Misljenje revizora strane 1 - 2.



HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske izvjeStaje

Osnovni podaci o Banci

HIPOTEKARNA BANKA A.D. Podgorica (u daljem tekstu: Banka), je od 1995. godine
registrovana kao akcionarsko drustvo. Registarski broj Banke u Centralnom registru Privrednog
suda je 4-0004632/021.

Banka je kod Komisije za hartije od vrijednosti upisana u Registar emitenata hartija od
vrijednosti pod brojem 3 (Rjesenje broj 02/3-1/2-01).

Svoje finansijsko poslovanje Banka obavlja preko Ziro-racuna broj 907-52001-93 kod Centralne
banke Crne Gore - Platni promet.

Banka je od Centralne banke Crne Gore, RjeSenjem broj 26 od 21.11.2001. godine, dobila
odobrenje za dalji rad.

U skladu sa Zakonom o bankama, Ugovorom o osnivanju, Statutom i RjeSenjem Centralne
banke Crne Gore, Banka obavlja sledece poslove:

e prima depozite i druga sredstva fizickih i pravnih lica i odobrava kredite i druge plasmane iz
primljenih sredstava u cjelini ili djelimi¢no za svoj racun;

e izdaje garancije i preuzima druge obaveze;

e kupuje i naplacuje potrazivanja;

e izdaje, obraduje i evidentira platne instrumente (ukljucuju¢i kreditne kartice, putne i
bankarske cekove);

e platni promet sa inostranstvom;

¢ finansijski lizing;

e trguje u svoje ime i za svoj racun ili za racun klijenta
- stranim sredstvima placanja, ukljuc¢ujuéi i mjenjacke poslove,
- valutnim i kamatnim instrumentima;

e prikupljanje podataka, izrada analiza i davanje informacija i savjeta o kreditnoj sposobnosti
preduzeca i preduzetnika i drugim pitanjima u vezi poslovanja;

e depo poslove;

e usluge ¢uvanja u sefovima.

Organi upravljanja Bankom su: Skupstina akcionara i Upravni odbor, koji ima dva stalna tijela i
to Komitet za upravljanje kreditnim rizikom i Komitet za nadzor. Clanove Upravnog odbora
bira Skupstina. Upravni odbor ima 5 ¢lanova, od kojih veéina nijesu zaposleni u Banci.

Izvr$ni rukovodilac Banke je generalni direktor.

Organi upravljanja izloZeni su na strani 41 Izvjestaja.

Osnove za prezentiranje finansijskih izvjestaja

i pregled osnovnih racunovodstvenih politika

Osnov za prezentiranje izvjesStaja predstavlja godisnji racun Banke za 2007. godinu koji je
sacinjen u skladu sa propisima Crne Gore koji predvidaju primjenu Medunarodnih

rac¢unovodstvenih standarda.

Osnovne ra¢unovodstvene politike kod sastavljanja finansijskih izvjestaja za 2007. godinu i
promjene u odnosu na prethodnu godinu navedene su dalje u tekstu.
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HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske izvjeStaje

Osnove za prezentiranje finansijskih izvjestaja

Finansijski izvjestaji prikazani na stranama 3 do 6 sastavljeni su u skladu sa propisima Crne
Gore: Zakonom o Centralnoj banci Crne Gore ("SI list RCG", br. 52/00 do 04/05), Zakonom o
bankama ("SI list RCG", br 52/00 do 55/03) i podzakonskim aktima donijetim na osnovu
pomenutih zakona, Zakonom o racunovodstvu i reviziji ("SI list RCG", br. 69/05), Zakonom o
porezu na dobit pravnih lica (“Sllist RCG* br. 65/01 do 80/04), Zakonom o hartijama od
vrijednosti (“Sl.list RCG” 59/00 do 28/06) i ostalim podzakonskim aktima.

Zvani¢na valuta u Crnoj Gori, i funkcionalna i prezentaciona valutu Banke je euro (EUR).
Iznosi u finansijskim izvjestajima su prikazani u hiljadama EUR ukoliko nije drugacije
naznaceno.

Pravila procjenjivanja

Prezantacija finansijskih izvjeStaja zahtijeva od rukovodstva koriS¢enje najboljih mogucih
procijena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrijednosti sredstava i
obaveza i objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih
izvjestaja, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su
zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja, a buduci
stvarni rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenih iznosa.

Prihodi i rashodi od kamata i naknada

Kamata se obracunava i naplacuje u skladu sa poslovnom politikom Banke. Prilikom formiranja
kamatnih stopa Banka polazi od trzi$nih uslova, odgovarajuéih principa i kodeksa poslovnih
pravila. Kamatne stope se formiraju na godi$njem nivou. Prihodi od kamate predstavljaju
obracunatu dospjelu kamatu. Banka je duzna da obustavi dalji obra¢un kamata na nekvalitetnu
aktivu, a kao prihod od kamata na nekvalitetnu aktivu priznaje se samo napla¢ena kamata. Kada
banka obustavi obracun kamata na nekvalitetnu aktivu, duzna je da dalji obracun kamata po
istom osnovu vodi u svojim vanbilansnim evidencijama.

Banka je u 2007. godini ugovarala promjenljive kamatne stope, pri ¢emu se ugovorima definise
kamatna stopa koja vaZzi na dan zakljucenja ugovora. Efektivne kamatne stope su se kretale u
rasponu od 4,5% - 25,55%

Za usluge koje vrsi u okviru svoje djelatnosti Banka obracunava i naplacuje naknadu prema
utvrdenoj tarifi. Prihodi od naknada se odnose na prihode po osnovu naknada po kreditima, po
vanbilansnim poslovima, za izvrSene usluge kao i ostale naknade. ObraCunata naknada
dospijeva za placanje shodno ugovorima.

Rashodi od kamata su obaveza Banke da za uzeta sredstva plati kamatu na osnovu obracuna koji
dostavlja povjerilac ili na osnovu obrac¢unate kamate i naknade od strane Banke.

Rashodi po osnovu naknada se odnose na naknade koje Banka pla¢a po osnovu uzetih kredita,
vanbilansnim poslovima, za izvrSene usluge i ostale naknade.

TroSkovi za gubitke

Troskovi za gubitke obuhvataju troskove po kreditnim gubicima i ostalim gubicima koje Banka
formira za stavke aktive koje identifikuje, odnosno klasifikuje u kategorije A, B1, B2, C1, C2,
C3, C4, D i E prema kriterijumima iz Odluke o klasifikaciji aktive banaka, rezervacijama i
rezervama za kreditne gubitke.
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HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske izvjeStaje

Na aktivu koja se klasifikuje prema stepenu rizika primjenjuju se slede¢i procenti:

Kategorija %
A 1
B1 3
B2 8
Cl 20
C2 30
C3 40
C4 50
D 75
E 100

Ostali gubici obuhvataju rezervisanja po operativnom riziku na osnovu procjene vjerovatnoce
gubitaka usljed neadekvatnih internih sistema, procesa i kontrola, slabosti i propusta u
izvrSavanju poslova, protivpravnih radnji i spoljnih dogadaja koji mogu izloziti Banku gubitku u
skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje operativnim rizicima u bankama.

Ostali prihodi

Ostale operativne prihode Cine prihodi iz poslovanja sa devizama, prihodi po osnovu trgovine
hartijama od vrijednosti i ostali prihodi koji se uglavnom odnose na naplatu potrazivanja koja su
u ranijem periodu otpisana.

Opsti troskovi

Opste troSkove Cine troskovi plata i doprinosa, troskovi poslovnog prostora i fiksne aktive kao i
ostali operativni troskovi.

Banka nije definisala zvani¢ni plan za primanja zaposlenih niti plan za placanje akcijama
zaposlenima na dan 31. decembra 2007. godine. Doprinosi za zdravstveno, penziono osiguranje
i doprinos za nezaposlene u Banci se smatraju opsStim i administrativnim troSkovima i priznaju
se u bilansu uspjeha kada nastanu.

Krediti i kamata

U skladu sa poslovnom politikom za 2007. godinu, Banka je odobravala kratkorocne i
dugorocne kredite.

Odluke o odobravanju kredita koji prelaze 10% kapitala prve klase donosi Komitet za
upravljanje kreditnim rizikom, a za kredite do tog iznosa nivoi odlucivanja su definisani
Odlukom o ovlas¢enjima i proceduri obavljanja kreditnog posla.

Instrumenti obezbjedenja naplate potrazivanja utvrduju se posebnom odredbom ugovora izmedu
Banke i duznika. Kao instrument obezbjedenja naplate potrazivanja Banka prihvata hipoteke,
fiduciju, mjenice, zalogu, garancije drugih banaka, namjenski orocene depozite komitenata i
druge vrste obezbjedenja koje garantuju uredno izvrSenje obaveza.
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HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske izvjeStaje

Oporezivanje

Oporezivanje je sprovedeno u skladu sa zakonima Crne Gore. Banka placa porez na dobit, porez
na imovinu, poreze i doprinose na zarade i ostale poreze. Porez na dobit se placa u vidu
mjesecnih akontacija ¢iju visinu odreduje na osnovu prijave poreza na dobit za prethodnu
godinu. Osnovicu poreza na dobit predstavlja oporeziva dobit poreskog obveznika. Oporeziva
dobit se utvrduje uskladivanjem dobiti u bilansu uspjeha.

Stopa poreza je proporcionalna i iznosi 9% poreske osnovice.

Zakon o porezu na dobit utvrduje da gubitak po osnovu poreskog bilansa u tekuc¢oj godini ne
moze da se prenese unazad. Medutim, gubici po poreskom bilansu tekuce godine mogu da
smanje oporezivu dobit buduceg perioda (izuzev ako gubitak proisti¢e iz kapitalnih gubitaka ili
dobitaka), ali u periodu ne duzem od 5 godina.

Odlozeni porez nastaje priznavanjem odloZenih poreskih obaveza i odlozene poreske imovine
na sve privremene razlike izmedu oporezive dobiti i finansijskih izvjestaja.

Ulaganja u kapital drugih pravnih lica

U nemogucénosti da se trziSno valorizuju, ulaganja u kapital drugih pravnih lica se vode po
metodu nabavne vrijednosti za koju rukovodstvo smatra da je priblizna fer vrijednosti.

Na knjigovodstvenu vrijednost ovih potrazivanja obracuna se iznos rezervi za gubitke prema
kriterijumima i postupku klasifikacije aktive.

Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva

Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva predstavljaju gradevinske objekte, opremu i ostala
sredstva koja su u funkciji poslovanja Banke i iskazuju se po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za
akumuliranu amortizaciju.

Nabavke ovih sredstava tokom godine se iskazuju po nabavnoj vrijednosti. Nabavnu vrijednost
predstavlja fakturna vrijednost dobavljaa uvecana za ostale troSkove nastale do stavljanja

osnovnog sredstva u upotrebu.

Amortizacija ovih sredstava obradunava se po proporcionalnom metodu primjenom stopa
izraCunatih na osnovu procijenjenog vijeka trajanja sredstva.

Primjenjene godiSnje stope amortizacije su:

%
Zgrade 2
Racunari i racunska oprema 33,3
Softver 20
Namjestaj i oprema 15
Motorna vozila 15

10
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HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske izvjeStaje

Devizna sredstva

Aktiva 1 pasiva u devizama izraZene su u Eurima (EUR) prema srednjem kursu valuta vaze¢em
na dan bilansa stanja.

Kursne razlike nastale preracunavanjem deviznih sredstava i kursne razlike nastale iz poslovnih
promjena iskazane su u okviru ostalih prihoda po neto principu.

Depoziti

Depoziti se prikazuju u visini deponovanih iznosa koji mogu biti uvecani za obracunatu kamatu,
Sto zavisi od obligacionog odnosa izmedu deponenta i Banke.

Obaveze po uzetim kreditima i pozajmicama

Obaveze po uzetim kreditima i pozajmicama predstavljaju pozajmice koje Banka uzima od
drugih banaka.

Obaveze prema Vladi

Obaveze prema Vladi se odnose na obaveze po dugoro¢nim kreditima prema Fondu za razvoj i
Direkeciji za razvoj malih i srednjih preduzeca.

Kapital Banke

U okviru kapitala Banke iskazani su akcionarska glavnica, emisiona premija, rezerve Banke i
nerasporedena dobit.

Akcionarska glavnica Banke obrazuje se iz ulozenih sredstava osnivaca i akcionara Banke u
nov¢anom i nenovéanom obliku. Zakonom o hartijama od vrijednosti definisano je da su hartije
od vrijednosti dematerijalizovane i postoje u obliku elektronskog zapisa u kompjuterskom
sistemu Centralne Depozitarne Agencije. Izvod iz registra Centralne Depozitarne Agencije je
jedini i iskljuc¢ivi dokaz o vlasnistvu nad hartijama od vrijednosti.

Banka koristi kapital za obavljanje bankarskih poslova, za ulaganje u kapital drugih pravnih
subjekata kao i1 za pokrice rizika po iskoriS¢enju sredstava rezervi.

Kapital Banke se klasifikuje kao:

e kapital prve klase;
e kapital druge klase.

U okviru kapitala prve klase Banke iskazani su uplaceni akcijski kapital (iskljucujuéi
povlas¢ene kumulativne akcije), naplacena emisiona premija, nerasporedena dobit iz prethodnih
godina i zakonom propisane rezerve.

Kapital druge klase ¢ini nominalni iznos povlas¢enih kumulativnih akcija, rezerve za gubitke po
stavkama aktive do 1,25% rizi¢ne aktive banke, revalorizacione rezerve, obraCunate dobiti u
tekuc¢oj godini i subordinisani dug kao obaveza banke koji se u slucaju stecaja ili likvidacije ne
isplacuje dok se ne izmire obaveze prema svim deponentima ili kreditorima ukoliko zadovoljava
odredene uslove definisane propisom Centralne banke. Banka moze ukljuciti subordinisani dug i
druge instrumente kapitala u kapital druge klase uz prethodnu saglasnost Centralne banke
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HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske izvjeStaje

Radi pokrica rizika iz poslovanja, obrazuju se rezerve Banke. Rezerve se obrazuju na osnovu
odluke Upravnog odbora Banke iz dijela dobiti koju Banka ostvari svojim poslovanjem.

Radi obezbjedenja sigurnosti poslovanja, Banka je duzna da obrazuje rezervu za potencijalne
gubitke, koji proisticu iz rizi¢nih plasmana i klasifikacije bilansne i vanbilansne aktive.

12



3.1

3.2

33

34

BILANS USPJEHA

Prihodi i rashodi od kamata i naknada

Prihodi od kamata se odnose na prihode po osnovu:

HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske izvjeStaje

U hiljadama EUR 2007. 2006.
Depozita 281 80
Kredita 2.762 1.065
Hartija od vrijednosti koje se drZe do dospjeca 1 -
Ostalih prihoda od kamata - 406
Ukupno 3.044 1.551
Prihodi od naknada se odnose na prihode po osnovu:

U hiljadama EUR 2007. 2006.
Naknada po kreditima 619 187
Naknada po vanbilansnim obavezama 66 63
Naknada za izvrSene usluge 842 480
Ostale naknade 161 336
Ukupno 1.688 1.066
Rashodi od kamata se odnose na rashode po osnovu:

U hiljadama EUR 2007. 2006.
Depozita 938 195
Ostale pozajmice — dospjele obaveze 22 4
Ostali rashodi po kamatama 26 9
Ukupno 986 208
Rashodi od naknada se odnose na rashode po osnovu:

U hiljadama EUR 2007. 2006.
Naknade po kreditima 1 -
Naknade za izvrSene usluge 249 177
Ostale naknade 107 1
Ukupno 357 178
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HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske izvjeStaje

TroSkovi za gubitke

Troskovi za gubitke su formirani shodno Odluci o klasifikaciji aktive banaka, rezervacijama i
rezervama za kreditne gubitke i Odluci o minimalnim standardima za upravljanje operativnim

rizicima u bankama i iznose EUR 2.135 hiljada (2006. godine EUR 405 hiljada).

Troskove za kreditne gubitke Cine:

U hiljadama EUR 2007. 2006.
Troskovi za gubitke po osnovu depozita kod depozitnih institucija

—rizik zemlje (Napomena 12) 16 (11)
Troskovi za gubitke po osnovu kredita (Napomena 8) 1.982 884
Rezervisanja po osnovu ulaganja u kapital drugih pravnih lica

(Napomena 12) 58 32
Rezerve za tro§kove za gubitke po osnovu kamate (Napomena 12) 5 254
Troskovi za gubitke po osnovu ostale aktive - 353
Troskovi za gubitke po osnovu operativnog rizika

(Napomena 17) 250 (100)
Ukidanje rezervisanja po osnovu potencijalnih obaveza

(Napomena 17) (326) (67)
Naplacena otpisana potrazivanja tokom godine - (940)
Opsta rezervisanja za kreditne gubitke 150 -
Ukupno 2.135 405
Ostali prihodi

Ostale prihode Cine:

U hiljadama EUR 2007. 2006.
Prihodi iz poslovanja sa devizama (neto) 36 114
Prihodi iz kursnih razlika (revalorizacija) 119 (84)
Neto dobit/gubitak po osnovu trgovine hartijama od vrijednosti 30 34
Ostali prihodi 4.244 2.962
Ukupno 4.429 3.026

U okviru ostalih prihoda iznos od EUR 4.095 hiljada se odnosi na naplatu ranije otpisanih

potraZivanja.
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HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske izvjeStaje

Opsti troskovi

Opste troSkove Cine:

U hiljadama EUR 2007. 2006.
Troskovi plata i doprinosa 2.005 1.871
Troskovi poslovnog prostora i fiksne aktive 1.149 763
Ostali operativni tro§kovi 1.507 1.071
Ukupno 4.661 3.705
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HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske izvjeStaje

BILANS STANJA
Novcana sredstva i racuni depozita kod depozitnih institucija

Na dan 31. decembra 2007. godine novc¢ana sredstva i racune kod depozitnih institucija ¢ine:

2007. 2006.
U hiljadama EUR EUR Devize Ukupno Ukupno
Gotov novac 1.570 242 1.812 3.669
Ziro radun 3.555 503 4.058 7.041
Racuni depozita kod depozitnih
institucija u CG 5.505 - 5.505 3.930
Racuni depozita kod depozitnih
institucija u inostranstvu 4 - 4 12.800
Ukupno 10.634 745 11.379 27.440

U okviru Depozita kod depozitnih institucija u Crnoj Gori nalazi se iznos od EUR 5.483 hiljade
(2006. godine EUR 3.930 hiljada) i odnosi se na obaveznu rezervu koja se izdvaja po stopi od
19% na depozite po videnju i oroCene depozite ¢iji je rok do dospijeca, na dane obraCunavanja
obavezne rezerve, kra¢i od 90 dana i 5% na orocene depozite ¢iji je rok do dospijeca, na dane
obra¢unavanja obavezne rezerve, duzi od 90 dana a kra¢i od jedne godine. Ove stope se
primjenjuju na prosjecan iznos depozita u skladu sa propisom Centralne banke Crne Gore u toku
prethodnog nedjeljnog perioda (od ponedjeljka do ponedjeljka). Na 40% ukupno izdvojenih
sredstava obavezne rezerve banke, Centralna banka obra¢unava kamatu po stopi od 1% na

godisnjem nivou.
Od ukupnog iznosa novCanih sredstava i racuna depozita kod depozitnih institucija na

kamatonosne depozite se odnosi 40% od iznosa obavezne rezerve kod Centralne banke Crne
Gore.
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HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske izvjeStaje

Krediti, poslovi lizinga i rezerve za kreditne gubitke

Analiza po vrsti korisnika i ro¢nosti kredita:

2007. 2006.
Kratkorocna
i dospjela

U hiljadama EUR potrazivanja  Dugoro¢ni Ukupno Ukupno
Krediti Vladi RCG - - -
Opstine (javne organizacije) - - - 300
Privredna drustva u ve¢inskom
drzavnom vlasnis§tvu 30 746 776 1.384
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 13.296 17.420 30.716 11.879
Preduzetnici 6 65 71 56
Banke 4.000 - 4.000
Finansijske institucije 2.100 - 2.100 2.000
Neprofitne organizacije 200 - 200 3
Fizicka lica 5.375 14.907 20.282 5.054
Ostalo 40 40 35
Stanje 31.12.2007. godine 25.007 33.178 58.185 20.711
Minus rezerve za kreditne gubitke (3.252) (1.371)
Stanje 31.12.2007. godine (neto) 54.933 19.340
Promjene na kreditima u toku godine su sledece:
U hiljadama EUR 2007. 2006.
Stanje 1.1.2007. godine 20.711 8.448
Povecanja:

Novi plasmani u toku godine 123.008 29.892

Reprogramirani krediti 835 -
Smanjenja:

Otplate (86.188) (15.892)

Reprogramirani krediti (80)

Otpis (E kategorija) (101) (1.737)
Ukupno 58.185 20.711
Promjene na rezervama za kreditne gubitke u toku 2007. godine su sledece:

U hiljadama EUR 2007. 2006.
Stanje 1.1.2007. godine 1.371 2.224
Povecanja:

Nove rezerve 1.982 884
Smanjenja:

Otpis (E kategorija) (101) (1.737)
Stanje 31.12.2007. godine 3.252 1.371
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Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva

HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske izvjeStaje

Poslovni prostor i ostalu fiksnu aktivu Banke na dan 31.12.2007. godine Cine:

U hiljadama EUR 2007. 2006.
Zgrade 371 197
Kompijuteri 683 572
Postrojenja i oprema 135 280
Ostala osnovna sredstva 713 488
Ispravka vrijednosti (680) (610)
Ukupno 1.222 927
Promjene na ovim sredstvima u toku 2007. godine su sledece:
Ostala
Gradevinski sredstva
U hiljadama EUR objekti Kompjuteri za rad Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje 1.1.2007. 197 572 768 1.537
Povecanja
Nabavka 174 517 691
Visak po popisu - 111 157 268
Smanjenja
Rashod po popisu - - (594) (594)
Stanje 31.12.2007. 371 683 848 1.902
Ispravka vrijednosti
Stanje 1.1.2007. 23 306 281 610
Obracunata amortizacija 7 110 28 145
Rashod po popisu (216) (216)
Visak po popisu - 71 70 141
Stanje 31.12.2007. 30 487 163 680
Sadas$nja vrijednost sredstava
za rad 31.12.2007. godine 341 196 685 1.222
SadaSnja vrijednost sredstava
za rad 31.12.2006. godine 174 266 487 927
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Ulaganja u kapital drugih pravnih lica

HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske izvjeStaje

Struktura ulaganja u kapital drugih pravnih lica je sledeca:

U hiljadama EUR 2007. 2006.
Privredna drustva koja se bave finansijskom djelatnos$éu 100 70
Privredna drustva koja se bave nefinansijskom djelatnoséu 129 129
Ukupno 229 199
Banka je na dan 31.12.2007. godine imala uc¢es¢a u kapitalu kod sledecih pravnih lica:

U hiljadama EUR 2007. 2006.
Adriatico Finadria d.o.o. Podgorica 129 129
Montenegroberza AD, Podgorica 99 70
Energo Broker AD,Beograd 1 -
Ukupno 229 199
Ostala aktiva

Ostalu aktivu ¢ine:

U hiljadama EUR 2007. 2006.
Obracunata potrazivanja po osnovu kamate 103 47
Potrazivanja po osnovu naknade 93 -
Preplacen porez na dobit 82 82
Aktivna vremenska razgrani¢enja 321 18
Avansi 146 24
Nematerijalna imovina 646 19
Ukupno 1.391 190
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HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA

Promjene na nematerijalnoj imovini tokom 2007. godine su sledece:

Napomene uz finansijske izvjeStaje

Ostala
nematerijalna

U hiljadama EUR Softver imovina Ukupno
Nabavna vrijednost

Stanje 1.1.2007. 24 - 24

Povecanja

Nabavka 351 331 682

Stanje 31.12.2007. 375 331 706
Ispravka vrijednosti

Stanje 1.1.2007. 5 - 5

Obracunata amortizacija 37 18 55
Stanje 31.12.2007. 42 18 60
Sadas$nja vrijednost 31.12.2007. godine 333 313 646
SadasSnja vrijednost 31.12.2006. godine 19 - 19
Promjene u stanju kamate i naknada u toku godine su sledece:
U hiljadama EUR Kamate Naknade
Stanje 1.1.2007. godine 47 17
Obracunati prihodi u periodu 1.1.-31.12.2007. 3.037 1.688
Naplacéeno u periodu 1.1.-31.12.2007. (2.698) (1.612)
Otpis (E kategorija) 8) -
Suspendovana kamata (275) -
Stanje 31.12.2007. godine 103 93

Rezerve za potencijalne gubitke na ostalu aktivu osim kredita

Rezerve koje je Banka formirala shodno Odluci o kriterijumima i postupku klasifikacije aktive
su sledece:

U hiljadama EUR 2007. 2006.
Kamate 2 5
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica 98 40
Depoziti kod banaka 16 -
Ukupno 116 45
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Napomene uz finansijske izvjeStaje

12.2 Promjene na rezervama za gubitke u toku 2007. godine su sledece:

13

Ulaganja
Depoziti u kapital
kod drugih
U hiljadama EUR banaka  pravnih lica Kamate
Stanje 1.1.2007. godine - 40
Povecanja:
Nove rezerve 16 58
Smanjenja:
Otpis (E kategorija) - - (®)
Ukidanje rezervi
Stanje 31. 12.2007. godine 16 98
Depoziti
Depozite Banke na dan 31.12.2007. godine Cine:
2007. 2006.
Nekamato-
U hiljadama EUR Kamatonosni nosni Ukupno Ukupno
Depoziti po videnju 15.322 5.495 20.817 24.640
Oroceni depoziti 19.300 - 19.300 11.003
Stanje 31.12.2007. godine 34.622 5.495 40.117 35.643
Depozite Banke ¢ine depoziti koje su ulozili:
2007. 2006.
Depoziti po Oroceni
U hiljadama EUR videnju depoziti Ukupno Ukupno
Vlada RCG 25 - 25 21
Vladine agencije 5 - 5 7
Fondovi 78 500 578 1.035
Opstine (javne organizacije) 131 - 131 39
Privredna drustva sa ve¢inskim
drzavnim vlasnis§tvom 199 - 199 122
Privredna drustva u privatnom
vlasnistvu 13.623 4.241 17.864 16.220
Preduzetnici 142 - 142 143
Banke 163 3.000 3.163 3.662
Finansijske institucije 753 90 843 7.244
Neprofitne organizacije 650 261 911 732
Fizicka lica 4.636 11.208 15.844 6.105
Ostalo 412 - 412 313
Stanje 31.12.2007. godine 20.817 19.300 40.117 35.643
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HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske izvjeStaje

U okviru kamatonosnih depozita nalazi se iznos od EUR 6.368 hiljade koji predstavlja kolateral
za date kredite i koriS¢en je kao odbitna stavka od knjigovodstvene vrijednosti kredita prilikom
obracuna rezervi za kreditne gubitke.

Depoziti po videnju u iznosu od EUR 5.495 hiljada odnose se na devizne racune komitenata i
na njih Banka ne placa kamatu.

Obaveze po uzetim kreditima i pozajmicama

Obaveze po uzetim kreditima i pozajmicama iznose EUR 6.500 hiljada (2006. godine EUR
1.500 hiljada).

Analiza prema izvorima sredstava:

Iznos Stanje 31.
odobrenog Kamatna decembra
Banka kredita Rok stopa 2007.
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.a. 5.000 24 mjeseca  6,12% p.a. 5.000
Nove Ljubljanske banke d.d. Filiale di 17 mjesecii  Euribor
Trieste 1.500 29dana [.R+2,15p.a. 1.500
6.500

Obaveze prema Vladi

Obaveze prema Vladi iznose 1.502 hiljade (2006. godine EUR 1.721 hiljada).

Iznos od EUR 1.452 hiljade se odnosi na kredite dobijene od Fonda za razvoj Republike Crne
Gore za kreditiranje investicionih projekata preduzeca. Ovi krediti se odobravaju na rok od 3 do
5 godine, uz grace period od 1 do 2 godine i kamatnu stopu od 5% do 7% od cega Banci

pripada 2% za pokri¢e troSkova. Iznos od EUR 50 hiljada se odnosi na kredite dobijene od
Agencije za razvoj malih i srednjih preduzeca

Ostale obaveze

Ostalu pasivu ¢ine sledece pozicije:

U hiljadama EUR 2007. 2006.
Obracunata neplacena kamata 145 97
Obaveze iz platnog prometa sa Srbijom - 473
Unaprijed naplacena kamata 285 92
Primljeni avansi 731 46
Obaveze prema dobavlja¢ima 308 110
Obaveze za poreze 47 21
Ostale obaveze 44 71
Stanje 31.12.2007. godine 1.560 910
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HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske izvjeStaje

Rezerve za potencijalne gubitke po vanbilansnim izloZenostima

Rezerve za potencijalne kreditne gubitke po vanbilansnim izloZenostima ¢ine:

U hiljadama EUR 2007. 2006.
Garancije i avalirane mjenice 340 641
Akreditivi 1 -
Odobreni, a neiskoriS¢eni krediti 19 29
Sudski sporovi 618 704
Operativni rizik 300 50
Ukupno 1.278 1.424

Promjene na rezervama za potencijalne gubitke po vanbilansnim izloZenostima u toku 2007.
godine su sledece:

Neiskoris¢eni  Akreditivi Sudski  Operativni

U hiljadama EUR Garancije krediti sporovi rizik
Stanje 1.1.2007. godine 641 29 - 704 50
Povecanja:

Nove rezerve - - 1 - 250
Smanjenja:

Ukidanje rezervi (301) (10) - (15) -

Kursne razlike - - - (71) -
Stanje 31.12.2007. godine 340 19 1 618 300
Kapital Banke
Kapital Banke Cini:
U hiljadama EUR 2007. 2006.
Akcionarski kapital 16.006 13.450
Emisiona premija 7.444 -
Rezerve 1.849 1.699
Gubitak/dobit iz prethodnih godina (neto) (8.186) (9.363)
Dobit tekuce godine 1.009 1.177
Stanje 31.12.2007. godine 18.122 6.963

Akcionarski kapital Banke je podijeljen na 31.305 akcija, pojedinacne nominalne vrijednosti
511,29 EUR.

Koeficijent solventnosti Banke, izracunat kao odnos rizi¢nog kapitala i rizicne aktive iznosi
37,7%.
Banka je tokom godine izdvojila iznos od EUR 150 hiljada na ime opstih rezervi za kreditne
gubitke.
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Vanbilansne evidencije

19.1 Potencijalne obaveze

19.1.1 Vanbilansnu aktivu i pasivu koja predstavlja potencijalnu obavezu za Banku Cine:

U hiljadama EUR 2007. 2006.
Plative garancije 3.641 4.833
Cinidbene garancije 133 537
Ostale vrste garancija 1.122 1.674
Akreditivi 27 69
Neopozive obaveze za davanje kredita 1.699 1.041
Stanje 31.12.2007. godine 6.622 8.154

19.1.2.Sudski sporovi

HI ,,Radoje Daki¢* pred Privrednim sudom vodi spor protiv Banke ¢ija je vrijednost 907.199
USD. Do dana vrSenja revizije Privredni sud je donio Presudu kojom se Banka obavezuje da
solidarno sa firmom Industriaimport-Industriaimpex AD, Podgorica uplati ukupan iznos HI
Radoje Daki¢. Banka je ulozila zalbu Vrhovnom sudu Crne Gore koji je predmet vratio
prvostepenom organu na ponovno odlu¢ivanje. U ponovnom postupku donijeta je presuda
kojom je odbijen tuzbeni zahtjev tuzioca. Tuzilac je ulozio zalbu i drugostepeni postupak je u
toku pred Apelacionim sudom. Banka je stvorila rezervu za potencijalne gubitke po ovom
osnovu u iznosu od EUR 618 hiljada.

Pored ovog, protiv Banke se vode i odredeni broj sporova za koje rukovodstvo ne ocekuje
znacajnije odlive sredstava.

19.1.2 Ostale potencijalne obaveze

19.2

Banka je u toku godine ostvarivala transakcije koje podlijezu oporezivanju u skladu sa
crnogorskim poreskim zakonima. lako su ove transakcije pazljivo razmotrene prilikom
sastavljanja finansijskih izvjestaja, ostaju eventualni rizici da bi nakon sprovedene kontrole od
strane relevantnih poreskih organa moglo do¢i do utvrdivanja dodatnih poreskih obaveza.

Komision

U okviru svojih vanbilansnih evidencija Banka je prikazala iznos od EUR 131 hiljadu (2006.
godine EUR 141 hiljadu) koji se odnosi na komisione poslove koje Banka obavlja.
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Napomene uz finansijske izvjeStaje

Otpisani krediti i ostali plasmani

U okviru svojih vanbilansnih evidencija Banka vodi i iznos od EUR 964 hiljade koji ¢ine
sledece stavke:

U hiljadama EUR 2007. 2006.
Krediti - glavnica 831 6.033
Kamata 105 84
Fakturisana kamata 28 3
Ukupno 964 6.120

Ostale stavke vanbilansa

U okviru vanbilansnih evidencija Banke evidentiran je i iznos od EUR 67.716 hiljada koji bi
trebalo da se odnosi na procijenjenu vrijednost nepokretnosti, hartija od vrijednosti i ostalih
sredstava koja predstavljaju obezbjedenje za kredite (kolateral). Banka je azurirala ove podatke
na dan 31. mart 2008. godine.

Povezana lica

Tokom godine Banka je obavljala transakcije sa povezanim pravnim licima. Te transakcije
zajedno sa odgovaraju¢im saldima na dan 31. decembar 2007. godine su prikazane u sledecoj
tabeli:

Stanje na dan
Promet tokom 31.decembra
U hiljadama EUR godine 2007.

Povezano lice

Jugopetrol A.D., Kotor

- depoziti 2.000 -
- garancije - -
- kamata na depozit - -
Luka Bar AD., Bar

- krediti 1.028

- kamata na kredite 35

- garancije 367 152
Hemomont d.o.0.,Podgorica

- depoziti 10 -
- krediti 28 -
- garancije 2 -
Sluzbeni list

- depoziti 100 -
Prima AD., Podgorica

- krediti 1.300 1.213
- kamate 30 -
FZU HLT AD., Podgorica

- krediti 1.500 -
- kamata 26 -
- depoziti 2.713 -
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Stampa A.D, Podgorica

- krediti 3.476 1.913
- garancije 100 100
- kamata 9 -
Stampa plus A.D, Podgorica

- garancije 170 170
Miljan Todorovi¢

- oroceni depozit 3.759 3.700
- kamata 108 108
Podravska banka d.d., Koprivnica

- oroceni depoziti 500 3.000
- kamata 93

-Po osnovu Ugovora o poslovnoj saradnji i prenosu know-how 90 -

Banka je tokom 2007. godine obra¢unala iznos od EUR 287 hiljada klju¢nom rukovodstvu koje
ukljucuje Generalnog direktora, njegova dva zamjenika i ¢lanove Upravnog odbora na ime
kratkoro¢nih naknada.

Na dan 31. decembra 2007. godine ima iskazan iznos od EUR 655 hiljada koji se odnosi na
kredite odobrene radnicima banke. U pojedinim slucajevima ovi krediti premaSuju limite
definisane propisima.

Dogadaji nastali poslije datuma bilansa stanja

Skupstina Crne Gore je 14. februara 2008. godine donijela Zakon o bankama koji je objavljen u
Sluzbenom listu Crne Gore broj 17 od 11. marta 2008. godine i stupio je na snagu osmog dana
od dana objavljivanja. Prema odredbama ovog Zakona banke su duzne da svoje akte i
korporativno upravljanje usaglase najkasnije u roku od Sest mjeseci od dana stupanja na snagu
ovog zakona, a svoje poslovanje usaglase sa ovim zakonom i propisima donijetim na osnovu
njega najkasnije u roku od godinu dana od dana njegovog stupanja na snagu.

UPRAVLJANJE RIZICIMA

Najvazniji rizici kojima je Banka u svom poslovanju izloZena su:
e rizik likvidnosti,
e kreditni rizik,
e trzi$ni rizik
- rizik kamatne stope,
- devizni rizik,
- cjenovni rizik,
- rizik plasmana,
- rizik emitenta
e operativni rizik,
e rizik zemlje i drugi.

Radi $to boljeg pracenja i upravljanja rizicima Banka je uspostavila adekvatan sistem za
upravljanje rizicima kroz:

- pisane politike i procedure za upravljanje rizicima,

- definisana ovlas¢enja i odgovornosti u procesu upravljanja rizicima,

- sistem za redovno izvjeStavanje i informisanje Upravnog odbora i rukovodstva Banke,
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- procedure za klasifikaciju aktive i izdvajanje rezervi za potencijalne gubitke po osnovu
izlozenosti rizicima.

Upravljanje rizicima podrazumijeva identifikaciju, mjerenje, kontrolisanje i pracenje rizika
shodno visini rizinog profila Banke.

Za primjenu procedura upravljanja rizicima odgovorni su nadlezni organi Banke i organizacioni
dijelovi koji ih sprovode i ucestvuju u procesu upravljanja rizicima kojima je Banka izloZena.
Nadleznosti pojedinih organizacionih dijelova u funkciji realizacije upravljanja rizicima
utvrdene su pravilnikom organizacije i sistematizacije poslova Banke, kao i internim politikama
1 procedurama koje se odnose na upravljanje rizicima u Banci.

Sluzba za nadzor i izvjeStavanje o rizicima je odgovorna da u skladu sa politikama i
procedurama kreira mjeseCne izvjeStaje o rizicima, vr$i njihovu analizu i1 izvjeStava
rukovodstvo na sjednicama ALCO-a, a nakon toga i na sjednicama Upravnog odbora.

Nadleznosti Upravnog odbora, Komiteta za nadzor i ALCO komiteta u upravljanju rizicima
definisane su zakonskim odredbama i propisima Centralne banke Crne Gore, odlukama
Upravnog odbora banke i drugim internim aktima Banke.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti Banke je definisan Zakonom o bankama, Strategijom upravljanja rizikom
likvidnost, usvojenom 29.06.2007. godine 1 Politikom upravljanja rizikom likvidnosti,
posljednje izmjene i dopune usvojene na sjednici Upravnog odbora, odrzanoj 20.12.2007.
godine.

Strategijom upravljanja rizikom likvidnosti je blize definisan opsti pristup 1 ciljevi upravljanja

rizikom likvidnosti koje Banka sprovodi:

e Kreiranjem upravljacke strukture u Banci u cilju sprovodenja strategije upravljanja rizikom
likvidnosti;

e Pripremom rasporeda Cestih rutinskih pregleda likvidnosti i rjedih, dubinskih pregleda
likvidnosti;

e Uspostavljanjem bliske saradnje izmedu osoba odgovornih za likvidnost, osoba odgovornih

za pracenje trziSnih uslova poslovanja Banke, kao i osoba koje imaju pristup klju¢nim

podacima kao S§to su oni koji se odnose na kreditni rizik;

Izracunom uskladenosti novc¢anih tokova;

Konstantno pracenje pokazatelja likvidnosti;

Stres scenariji;

Osiguranje postojanja primjerenih internih kontrola kako bi se oCuvao integritet utvrdenog

procesa upravljanja rizikom likvidnosti.

Politikom upravljanja rizikom likvidnosti odredjuju se nacini i postupci za planiranje
(predvidjanje tokova likvidnosti), redovno provjeravanje trenutnog stanja likvidnosti, kao i
preduzimanje mjera za obezbjedenje optimalne likvidnosti banke.

Upravljanje likvidno$¢u podrazumijeva slijedece aktivnosti:

e identifikaciju postojeeg rizika likvidnosti i rizika likvidnosti koji moze proizaéi iz novih
poslovnih aktivnosti ili proizvoda Banke;

e mjerenje i pracenje rizika likvidnosti;

e odrzavanje rizika likvidnosti na nivou prihvatljivom za rizi¢ni profil Banke;
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e izvjeStavanje i informisanje rukovodstva i Upravnog odbora Banke;
e donoSenje odgovaraju¢ih procedura vezanih za postupanje u slucaju privremenih i
dugoro¢nih poremecaja likvidnosti.

Odgovornost u upravljanju likvidnoséu Banke, nose sljedeci organi Banke:

e Rukovodstvo banke

e Komitet za upravljanje aktivom i pasivom Banke (ALCO)

e Sektor platnog prometa i upravljanja sredstvima (Treasury Sluzba) i drugi poslovni sektori
Banke.

e Odgovornost za odrzavanje likvidno$éu Banke snosi Uprava Banke.

Optimalno upravljanje likvidnos$¢u kao pretpostavku ima redovno pracenje i analizu faktora kao
Sto su:

e sadasnje / buduce potrebe likvidnosti;

sadasnji / bududéi prihodi;

trenutni / predvideni kvalitet aktive;

povecanje / smanjenje izvora finansiranja.

Operativnom likvidno$¢u upravlja Sektor za platni promet i upravljanje sredstvima (Treasury
Sluzba) koji priprema dnevne, nedjeljne i mjeseCne izvjestaje o likvidnosti i daje predloge za
njihovo ostvarivanje Upravi Banke.

Treasury Sluzba, svakodnevno priprema dnevni izvjestaj — cash flow, kao najbolji pokazatelj
poslovne aktivnosti Banke i koji je osnov za projekcije, agregatno na nivou duzeg vremenskog
perioda, i uz ostale potrebna pokazatelje predstavlja osnov kako za odrzavanje potrebnog nivoa
likvidnosti tako i za projekciju buducih promjena i situacija iz ove oblasti.

Prilikom planiranja likvidnosti uzimaju se u obzir ekonomske prognoze, interni troSkovi
finansiranja, prognoze kamatnih stopa, mogucnosti pribavljanja novih sredstava, mogucnosti
njihovog koris¢enja i sl:

e projektovanjem i pra¢enjem priliva i odliva nov¢anih sredstava

e mjerenjem i pracenjem koncentracije depozita i drugih izvora finansiranja po ro¢nosti i po
klijentima

e uspostavljanjem i odrzavanjem adekvatne ro¢ne uskladenosti sredstava i izvora sredstava, u
EUR 1 drugim valutama — GAP analiza

e mjerenjem, pracenjem i procjenom varijabilnosti depozita

e pracenjem potencijalnih obaveza evidentiranim u vanbilansu Banke

e koriS¢enjem finansijskih instrumenata za uspostavljanje adekvatne kompozicije sredstava i
izvora sredstava, i posebno

e utvrdivanjem indikatora likvidnosti i njihovim kori§¢enjem u procesu pracenja likvidnosti
Banke

Tokom 2007. godine Banka je uglavnom imala stabilnu likvidnost. Rad njenih deponenata je
obavljan nesmetano i banka je sve svoje obaveze izmirivala u roku dospjeca. Banka tokom
2007. godine nije koristila sredstva obavezne rezerve.

Koeficijent dnevne i dekadne likvidnosti Banke je odrzavan na nivou iznad propisanog
Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizikom likvidnosti u bankama (Sluzbeni
list RCG 58/05), odnosno, u rasponu od 21% do 27%.

GAP analiza rocne uskladjenosti finansijske aktive i pasive je, osim po standardnom modelu,
vrSena i metodom procjene efekata faktora koji imaju indirektan uticaj na ukupnu uskladenost
sredstava i izvora sredstava. Konkretno, vrSena je korekcija finansijskih pokazatelja stanja
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aktive i pasive na osnovu projekcija o naplati dospjelih potrazivanja, stabilnosti a vista depozita
u periodu duzem od 7 dana, i sl.

GAP analiza ro¢ne uskladjenosti finansijske aktive i pasive pokazuje da je tokom 2007. godine
prisutna odredjena neuskladjenost izmedju vrijednosti sredstava i njihovih izvora, koja je
razvijanjem metode upravljanja likvidno$¢éu Banke korigovana i na dan 31.12.2007.g.
identifikovana za period do 31-90 dana, $to znaci da je Banka obezbjedila kvalitetne, odnosno
dugorocne izvore finansiranja.

Politikom upravljanja rizikom likvidnosti su definisani odredjeni interni limiti za pracenje rizika
likvidnosti. Kako su u toku 2007 godine, bila uocena odredjena odstupanja od limita utvrdjenih
vaze¢om politikom Banke, koja su rezultat neuskladjenog rasta depozita i plasmana, izvr§ena je
adekvatna korekcija prethodno utvrdenih limita, a sve u skladu sa vazeCom Politikom
upravljanja rizikom likvidnosti (poglavlje VI, tacka 3):

Limiti do Limiti usvojeni

Pokazatelji 20.12.07 20.12.07.
likvidna aktiva / depoziti min 30% min. 20%
likvidna aktiva / ukupne obaveze min 25% min. 15%
krediti / depoziti max 100% prati se
kratkoroc¢ni krediti / kratkoro¢ni depoziti max 100% max. 100%
krediti / depoziti + pozajmice max 90% prati se
likvidna aktiva / ukupna aktiva min 25% min. 10%
krediti / ukupna aktiva max 60% max. 80%
osnovna sredstva / ukupna aktiva max 5% max. 5%
ostala aktiva/ ukupna aktiva max 5% max. 3%
depoziti / ukupna pasiva min. 60% min. 60%
pozajmice / ukupna pasiva max 30% max. 30%

Banka je na dan 31. decembra 2007. godine bila u definisanim limitima rizika likvidnosti, osim
za ucesce kredita i depozita u strukturi bilansa (krediti/ukupna aktiva, depoziti/ukupna pasiva),
Sto je uzrokovano znacajnim podsticanjem kreditne aktivnosti u toku 2007. godine.
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Roc¢na uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza Banke na dan 31. decembra 2007. godine je sledeca:

1-7 8-15 16 - 30 31-90 91-180 181-365 1-5 Preko 5
Finansijska aktiva u bilansu stanja dana dana dana dana dana dana godina godina Ukupno
Novcana sredstva i racuni depozita kod depozitnih
institucija 11.379 - - - - - - - 11.379
Hartije od vrijednosti za trgovinu i raspolozive za
prodaju, izuzev akcija 41 - - - - - - - 41
Krediti i ostala potrazivanja 2.132 381 2.510 6.169 9.860 11.190 23.123 2.819 58.184
Ostala finansijska aktiva ukljucujucéi ulaganje u
akcije 337 - - - - - 230 4 571
UKupno : 13.889 381 2.510 6.169 9.860 11.190 23.353 2.823 70.175
Finansijske obaveze u bilansu stanja
Depoziti 20.944 495 167 5.010 1.552 4.076 7.752 120 40.116
Obaveze po uzetim kreditima i ostalim pozajmicama - - - - 1.500 - 5.000 6.500
Obaveze prema Vladi 35 1 3 29 67 168 865 334 1.502
Ostale finansijske obaveze 428 2 6 133 144 91 26 1 831
Ukupno : 21.407 498 176 5.172 3.263 4.335 13.643 455 48.949
Gap dospijeca (7.518) 117) 2.334 997 6.597 6.855 9.710 2.368 21.226
Kumulativni Gap (7.518) (7.635) (5.301) (4.304) 2.293 9.148 18.858 21.226 26.767
% od ukupnog izvora sredstava (0.15) (0.16) (0.11) (0.09) 0.05 0.19 0.39 0.43
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Kreditni rizik

Banka prati, upravlja i mjeri kreditni rizik u skladu sa zakonskim aktima CBCG, kao i u skladu
sa definisanom Kreditnom politikom, Politikom upravljanja kreditnim rizikom i Odlukom o
ovlas¢enjima i proceduri odvijanja kreditnog posla u Banci.

Usvajanjem nove Odluke o klasifikaciji aktive banaka, rezervacijama i rezervama za kreditne
gubitke, Centralne banke Crne Gore, Banka je u skladu sa istom kreirala izmjene internih akata
koji se odnose na kreditni rizik i Odlukom Upravnog odbora Banke ukinula Odluku o internoj
klasifikaciji plasmana koja je bila bazirana na staroj Odluci CBCG o klasifikaciji aktive banaka.

Identifikacija i mjerenje kreditnog rizika je koncentrisana u Sluzbi za kreditni rizik i Sluzbi za
nadzor i izvjeStavanje o rizicima koji su organizaciono u okviru Sektora za upravljanje rizicima.
U navedenom Sektoru je kreirana matrica za ocjenu izloZenosti kreditnom riziku po pojedinim
plasmanima po parametrima cije se ocjenjivanje zahtjeva Odlukom CBCG.

U toku 2007. godine je primjenjivan konzervativan pristup klasifikacije plasmana, po osnovu
¢ega je u poslednjem kvartalu 2007. godine i ostvaren rast nekvalitetnih plasmana. Na dan
31.12.2007. godine rezerve za kreditne gubitke u odnosu na kredite predstavljaju 5,59%, dok je
na nivou bankarskog sistema ovaj koeficijent 2,32%.

Banka je pratila i izloZenost kreditnom riziku i prema grupama povezanih lica u skladu sa
Odlukom o minimalnim standardima upravljanja kreditnim rizikom i poslovanju sa licima
povezanim sa bankom i u skladu sa ¢lanom 35 Zakona o bankama kojim je definisano da
ukupna izloZenost prema jednom korisniku ili grupi povezanih korisnika ne moze pre¢i iznos od
20% kapitala I klase banke.

Rizik kamatne stope

Rizik kamatne stope predstavlja vjerovatnocu ostvarivanja gubitaka Banke po osnovu promjena
kamatnih stopa, ¢ije moguce povecanje ili smanjenje moZe donijeti Banci zaradu ili gubitak po
pojedinim stavkama ili u globalu.

Banka je Politikom upravljanja trziSnim rizicima uspostavila sledece limite za izlozenost riziku
kamatne stope:
e prosjecna kamatna marza ne smije pasti ispod 40% prosjecne aktivne kamatne stope.

e ukupna godi$nja kumulativna razlika za pozicije u EUR ne smije prelaziti 45% ukupne
aktive, odnosno 45% ukupne pasive,

e ukupna polugodisnja kumulativna razlika za pozicije u EUR ne smije prelaziti 36% ukupne
aktive, odnosno 36% ukupne pasive,

e ukupna godi$nja i polugodi$nja kumulativna razilika za pozicije po pojedinim valutama ne
smije prelaziti 9% ukupne aktive, odnosno 9% ukupne pasive,

e posmatrano agregatno za pozicije u svim valutama ukupna godi$nja kumulativna razlika ne
smije prelaziti 54% ukupne aktive, odnosno 54% ukupne pasive,

e posmatrano agregatno za pozicije u svim valutama ukupna polugodisnja kumulativna
razlika ne smije prelaziti 45% ukupne aktive, odnosno 45% ukupne pasive.

Prema informaciji koju je dostavila, Banka je tokom 2007. godine primjenjivala sledece
kamatne stope:
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Pravna lica

Fiziéka lica

Aktivne kamate
e nominalne
- kratkoro¢ni krediti
- dugoro¢ni krediti
e efektivne
- kratkoro¢ni krediti
- dugoroc¢ni kredit

Pasivne kamate

e nominalne
- depoziti po videnju
- kratkoro¢ni depoziti
- dugoro¢ni krediti

o cfektivne
- depoziti po videnju
- kratkoro¢ni depoziti
- dugoro¢ni krediti

5,3% - 14,50%
4,50% - 14,50%

6% - 25,28%
4,78% - 22,50%

1%
1,2% - 7,17%
2,50% - 7%

1%
1,2% - 7,17%
2,50% - 7%

4% - 15,39%
5% -15,39%

4,5% - 25,55%
4,78% -.20,2%

1%
2% -6,9%
2% -T%

1%
2%-6,9%
2% -T%

Banka ugovorima definiSe zateznu kamatnu stopu na nivou 50% uvecane ugovorene kamatne

stope.

Banka je pripremila osnovnu GAP analizu koja je ukljucena u izvjestaj koji dostavlja Centralnoj
banci Crne Gore, a koja je napravljena na bazi pretpostavke da svi a vista depoziti dospijevaju u
roku do 30 dana i da su pozicije na koje se obraCunava varijabilna kamata, koje su uglavnom
vezane za promjenu Odluke o kamatnim stopama ili trendu stope inflacije, klasifikovane prema
preostalom roku dospijeca na osnovu realne pretpostavke da se Odluka o kamatnim stopama
nece mijenjati za ve¢ odobrene plasmane i da se kamatne stope po osnovu rasta stope inflacije
ne¢e mijenjati. Takode je ukljucena pretpostavka da ¢e se kamatne stope mijenjati kod
aranzmana koji su sa ugovorenim EURIBOROM.

Prema toj analizi izlozenost Banke riziku od promjene kamatnih stopa na dan 31. decembar

2007. godine je sledeca:

1-30 31-90  91-180 181 —-365 preko
Osjetljiva Aktiva dana dana dana dana 1 god  Ukupno
Kamatonosni depoziti u
ostalim institucijama 2.193 2.193
Krediti i ostala potraZivanja 5.023 7.273 9.860 11.190 24.839 58.185
Ostala osjetljiva aktiva 99 99
Ukupno: 7.315 7.273 9.860 11.190 24.839 60.477
% od ukupne kamatonosne
aktive 12.10% 12.03% 16.30% 18.50% 41.07% 100.00%
Osjetljiva Pasiva
Kamatonosni depoziti 16.111 5.010 1.552 4.076 7.872 34.621
Kamatonosne pozajmice 39 29 1.567 168 6.199 8.002
Ostale osjetljive obaveze 50 42 26 47 27 192
Ukupno 16.200 5.081 3.145 4.291 14.098 42.815

32



224

225

HIPOTEKARNA BANKA A.D. PODGORICA
Napomene uz finansijske izvjeStaje

% od ukupnih

kamatonosnih obaveza 37.84% 11.87% 7.35% 10.02%  32.93% 100.00%
IZNOS GAP

Pozitivan/Negativan (8.885) 2.192 6.715 6.899 10.741 17.662
Kumulacioni Gap -

Pozitivan/Negativan (8.885) (6.693) 22 6.921 17.662
Kumulativan Gap /

UKupna aktiva (12.86%) (9.69%) 0.03% 10.02% 25.57%

Pored ove analize Banka priprema i druge varijante GAP izvjeStaja, agregatno i po pojedinim
valutama u skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje trziSnim rizicima u
bankama i internom Politikom i Procedurom kojom je definisan nacin identifikacije, pracenja,
mjerenja i upravljanja rizikom kamatne stope, kao i limiti rizika kamatne stope, na osnovu cega
je konstatovano da je Banka u toku 2007. godine poslovala u okviru limita definisanim internim
aktima Banke

Operativni rizik

Operativni rizik predstavlja vjerovatnocu ostvarivanja gubitaka u poslovanju Banke, usljed
neadekvatnih internih sistema, procesa i kontrola, slabosti i propusta u izvrSavanju poslova,
protivpravnih radnji i spoljnih dogadaja koji mogu Banku izloziti gubitku.

Na dan 31. decembra 2007. godine, rezervisanja za operativni rizik iznose EUR 300 hiljada.

IzloZenost banke rizicima od potencijalnih obaveza
Banka vodi potencijalne obaveze po vrstama i po korisnicima.

Kod odobravanja vanbilansnih plasmana Banka provjerava bonitet podnosioca zahtjeva na isti
nacin kao i prilikom odobravanja kredita.

Da bi se obezbijedili vanbilansni plasmani, Banka kao sredstvo obezbjedenja prihvata nov¢ane
depozite kao zalogu, ugovore o fiducijarnom prenosu prava svojine, ovlaséenja za naplatu duga
sa racuna klijenta — Ziranta kod njegovog nosioca platnog prometa, mjenice, robu, hipoteku na
nekretninama i pokretnim stvarima, garancije drugih banaka i Vlade Crne Gore i druge
zakonom predvidene instrumente.
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BILANS STANJA

Struktura bilansa stanja je sledeca:

%
uceSéau %
bilansnoj povecanja

U hiljadama EUR 2007. sumi 2006. 2006/2007
AKTIVA

Novcana sredstva i racuni kod

depozitnih institucija 11.379 16,48 27.440  (58,53)

Aktiva za trgovinu i raspoloziva za

prodaju, izuzev akcija 41 0,06 41 0,00

Krediti i poslovi lizinga 58.185 84,23 20.711 180,94

Rezerve za kreditne gubitke (3.252) (4,71 (1.371) 137,20

Hartije od vrijednosti koje se drze

do dospjeca - 69  (100,00)

Poslovni prostor i ostala fiksna

aktiva 1.222 1,77 927 31,82

Ulaganja u kapital drugih pravnih

lica 229 0,33 199 15,08

Ostala aktiva 1.391 2,01 190 632,11

Rezerve za potencijalne gubitke na

ostalu aktivu osim kredita (116)  (0,17) (45) 157,78
Ukupno 31.12.2007. godine 69.079 100 48.161 43,43
PASIVA

Depoziti 40.117 58,07 35.643 12,55

Obaveze po uzetim kreditima i

pozajmicama 6.500 9,41 1.500 333,33

Obaveze prema Vladi 1.502 2,17 1.721  (12,73)

Ostale obaveze 1.560 2,26 910 71,43

Rezerve za potencijalne kreditne

gubitke po vanbilansnim

izlozenostima 1.278 1,85 1.424  (10,25)

Kapital 18.122 26,24 6.963 160,26
Ukupno 31.12.2007. godine 69.079 100 48.161 43,43
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Struktura prihoda i rashoda Banke i njihovo uceS¢e u odgovaraju¢im kategorijama bilansa

uspjeha za 2007. godinu je sledeca:

Ucesce % povecanja
U hiljadama EUR 2007. % 2006. 2006/2007
Prihodi 9.184 100 5.772 59,11
Kamate na kamatonosne racune
depozita kod depozitnih institucija 281 3,05 80 250,00
Kamate po kreditima 2.719 29,61 1.065 155,31
Kamate po osnovu hartija od
vrijednosti 1 0,01 -
Ostali prihodi od kamata 43 0,48 406 (89,41)
Naknade po kreditima 619 6,74 187 231,02
Naknade po vanbilansnim
poslovima 66 0,72 63 4,76
Naknada za izvrSene usluge 842 9,17 480 75,42
Ostali prihodi od naknada 161 1,75 336 (52,08)
Ostali prihodi 4.429 4822 3.110 42,41
Vanredni prihodi 23 0,25 45 (48,89)
Rashodi i zakonske obaveze 8.175 100 4.595 77,91
Kamate na depozite 938 11,47 195 381,03
Ostale pozajmice — dospjele
obaveze 22 0,27 4 450,00
Ostali rashodi po kamatama 26 0,32 9 188,89
Naknade za izvrSene usluge 357 4,37 178 100,56
Troskovi za kreditne gubitke 2.135 26,11 405 427,16
Rashodi iz poslovanja sa devizama
1 kursne razlike - - 84 -
Troskovi plata i doprinosi 2.005 24,53 1.871 7,16
Troskovi poslovnog prostora i
ostale fiksne aktive 1.149 14,06 763 50,59
Ostali operativni troSkovi 1.507 18,43 1.071 40,71
Vanredni rashodi 36 0,44 15 140,00
Dobitak/Gubitak 1.009 1.177 (14,27)
Porez - -
Gubitak 1.009 1.177 (14,27)

Najznacajniju stavku u okviru prihoda Banke ¢ine ostali prihodi u iznosu od EUR 4.429
hiljada. Ovi prihodi se najve¢im dijelom odnose na naplacena, ranije otpisana potraZivanja.
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KAPITAL BANKE

Kapital Banke na dan 31. decembra 2007. godine Cine:

U hiljadama EUR 2007.
Kapital prve klase

Uplaceni i unijeti akcijski kapital iskljucujuci povlaséene kumulativne akcije 16.006

Naplaéene emisione premije 7.444

Zakonske rezerve 1.849
Iznos kapitala prve klase 25.299
Kapital druge klase

Rezerve za gubitke po stavkama aktive do 1,25% rizi¢ne aktive banke 591

Dobit u tekucoj godini 1.009
Iznos kapitala druge klase 1.600
Odbitne stavke od kapitala Banke

Gubitak iz prethodnih godina 8.186

Goodwill ostala nematerijalna imovina 647

Ulaganja banke u kapital drugih pravnih lica 229
Iznos odbitnih stavki od kapitala Banke 9.062
Obracun iznosa rizi¢nog kapitala banke

Iznos kapitala prve klase 25.299

Iznos kapitala druge klase 1.600

Iznos odbitnih stavki od kapitala banke 9.062
Iznos rizi¢nog kapitala banke 17.837

Prema Odluci o minimalnim standardima kapitala banke, Banka je duzna da odrzava rizi¢ni
kapital od najmanje 5.000.000 EUR i u iznosu koji obezbjeduje koeficijent solventnosti od
najmanje 8%. Banka ima dovoljno kapitala da zadovolji zahtjeve Centralne banke Crne Gore.

Koeficijent solventnosti je 37,7%.

Prava, obaveze i odgovornosti akcionara koja su regulisana Zakonom su:
e pravo upravljanja;

pravo ucesca u profitu;

prioritetno pravo u sticanju nove emisije akcija;

pravo na dio preostale imovine nakon likvidacije;

druga prava utvrdena zakonom.
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Na dan 31.decembar.2007. godine upravljacka struktura akcionara i njihovo ucesée u kapitalu
Banke prikazano za 15 najvecih akcionara vlasnika upravljackih akcija, je sledeca:

Iznos % ucesca
akcionarskog u
Red. kapitala akcionarskom
broj Akcionar (u 000 EUR) Broj akcija  kapitalu

1. Flandria Partisipations Financieres 2.556 5.000 15,97
2. Cerere S.R.L Trst 2.229 4.360 13,93
3. Nereo Finance S.A. 1.802 3.524 11,26
4. Gorgoni Antonia 1.345 2.631 8,40
5. Podravska banka d.d., Koprivnica 1.255 2.455 7,84
6. Todorovi¢ Miljan 1.184 2.316 7,40
7. Gorgoni Lorenzo 941 1.841 5,88
8. A.D., Jugopetrol Kotor,Kotor 753 1.472 4,70
9. Montinari Andrea 572 1.118 3,57
10 Montinari Dario 572 1.118 3,57
11 Montinari Piero 572 1.118 3,57
12. Montinari Sigilfredo 572 1.118 3,57
13. HTP Budvanska Rivijera A.D. Budva 153 300 0,96
14. A.D., Rudnici boksita Niksi¢,Niksi¢ 102 200 0,64
15. Republicki fond za zdravstvo 102 200 0,64

Ukupno 14.710 28.771

Ostali 1.296 2.534 8,10

Ukupno 16.006 31.305

Nominalna vrijednost jedne akcije je 511,29 eura.

U skladu sa Odlukom o emisiji akcija zatvorenom ponudom obi¢nih akcija za poznatog kupca -
Flandria Partisipations Financieres koju je donijela Skupstina akcionara Banke dana 29.06.2007.
godine vrsi se emisija 5.000 akcija nominalne vrijednosti 511,29 EUR za koju je Komisija za
hartije od vrijednosti izdala RjeSenje o utvrdivanju uspjeSnosti emisije akcija emitovane
unaprijed odredenim licima koja su se obavezala da kupe cijelu emisiju broj: 02/12¢-48/9-07 od
2.novembra.2007. godine. Ova emisija je realizovana po cijeni od 2.000 EUR po akciji, tako da
je Banka povecala akcijski kapital za iznos od EUR 2.556 hiljada, a emisiona premija za iznos
od EUR 7.444 hiljade.

Zakonom o hartijama od vrijednosti definisano je da su hartije od vrijednosti dematerijalizovane
1 postoje u obliku elektronskog zapisa u kompjuterskom sistemu Centralne Depozitarne
Agencije. Izvod iz registra Centralne Depozitarne Agencije je jedini i isklju¢ivi dokaz o
vlasniStvu nad hartijama od vrijednosti.
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Struktura aktive prema Odluci Centralne banke Crne Gore je sledeca:

KLASIFIKACIJA

Stavke aktive bilansa Kolateral A B C D Ukupno
Krediti 6.250 28.790 16.218 5514 127 56.899
Dospjela potrazivanja 9 34 473 443 327 1.286
Kamata 25 19 42 16 1 103
Ostale stavke aktive na koje se
izdvajaju rezerve 100 129 229
Aktiva na koju se izdvajaju
rezerve za pot. gubitke 6.284 28.943 16.733 5.973 584 58.517
Aktiva na koju se ne izdvajaju
rezerve za potencijalne gubitke 13.930 13.930
Stavke aktive bilansa ukupno 6.284 42.873 16.733 5.973 584 72.447
Formirane rezerve 16 290 929 1.696 437 3.368
Pokrivenost 0,25% 1,00% 5,55%  28,39%  74,83% 5,76%

Kolateral i KLASIFIKACIJA
Stavke aktive vanbilansa E kategorija A B C D Ukupno
Garancije 109 1.571 2.626 488 102 4.896
Akreditivi 27 27
Ostale vanbilansne obaveze 1.618 81 1.699
Stavke vanbilansa ukupno 109 3.189 2.734 488 102 6.622
Formirane rezerve 917 32 114 139 76 1.278
Pokrivenost 841,28% 1,00% 4,17%  28,48%  74,51%  19,30%

Prilikom obra¢una minimalnog iznosa rezervi za kreditne gubitke Banka je kao osnovicu
koristila knjigovodstvenu vrijednost
obezbjedenja — depozite koji sluze kao kolateral u iznosu od EUR 6.368 hiljada
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4.2 Najveci duznici Banke na dan 31.12.2007. godine su:
Krediti Potenci- Ukupna
idospjela  Kamate i jalne izloZenost Ozn.
U hiljadama EUR potrazivanja naknade obaveze Kolateral riziku klas.
DUZNIK
1. NLB Montenegro Banka A.D.,
Podgorica 4.000 - - - 4.000 A
2. Knjaz d..0.0. Niksi¢ 1.997 3 200 - 2.200 B1
3. Mitrovi¢ CO d.o.0, Budva 1.103 - 1.074 - 2.177 A
4. Eurofond A.D., Podgorica 2.100 - - - 2.100 A
5. Roksped d.o.o0., Podgorica 270 - 1.075 - 1.345 A
6. Morning d.o.o., Podgorica 1.124 - 100 - 1.224 B2
7. Prima A.D., Podgorica 1.213 - - - 1.213 A
8. K & M Sistem d.o.0.,Niksi¢ 1.070 - - - 1.070 B1
9. Holder Broker-Diler A.D. Podgorica 1.000 6 - - 1.006 A
10. Plus Commerce A.D. Niksi¢ 1.000 - - - 1.000 B2
11. Provladex d.o.o0, Podgorica 700 - - - 700 B2
12. Delta Maxi d.o.o,Podgorica - 700 - 700 Bl
13. HTP Onogost A.D. Niksi¢ 645 2 20 (89) 578 C4
14. Specijlana hirurska bolnica sa
poliklinikom ,,CODRA*,Podgorica 661 - - - 661 B2
15 Lipa d.o.0, Cetinje 600 - - - 600 Bl
Ukupno 1-15 17.483 11 3.169 (89) 20.574

4.3 Nadan 31.12.2007. godine Banka nema plasmane prema akcionarima koji posjeduju preko 5%
kapitala. Banka ima iskazane potencijalne obaveze-garancije u iznosu od EUR 100 hiljada
prema AD Stampa Podgorica koje je pod kontrolom akcionara koji posjeduju preko 5%
kapitala.

4.4 Prema podacima iz izvjestaja dostavljenog Centralnoj banci Crne Gore Banka je na dan 31.
decembra 2007. godine imala plasmane koji se smatraju velikim kreditima kod NLB
Montenegrobanke AD, Podgorica u iznosu od EUR 4.000 hiljada, kod grupe povezanih lica
koju ¢ine Knjaz d.o.o Niksi¢, Duvanski kombinat A.D. Podgorica i Slobodan Knezevi¢ iznos od
EUR 3.160 hiljada i kod krupe koju ¢ine Prima d.o.o Podgorica, Provladex d.o.o Podgorica i
HTP Onogost A.D. Niksi¢ u iznosu od EUR 2.668 hiljada. Zbir svih velikih izloZenosti iznosi
38,85% kapitala prve klase.

4.5 Banka u okviru kreditnog portfolia ima kredite date radnicima Banke i ¢lanovima njihovih
porodica u iznosu od EUR 655 hiljada. U pojedinim slu¢ajevima ovi krediti premaSuju limite
definisane propisima.

4.6  Banka po godi$njem racunu za 2007. godinu je iskazala poslove u ime i za ra¢un pravnih lica i

gradana u iznosu od EUR 131 hiljada. Po ocjeni rukovodstva ovi poslovi ne predstavljaju rizik
za Banku.
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POKAZATELJI POSLOVANJA

Banka je duzna da svoje poslovanje obavlja u skladu sa Zakonom o bankama i podzakonskim
propisima donijetim na osnovu Zakona.

Prema Odluci o minimalnim standardima kapitala banke, ukupnu rizikom ponderisanu aktivu
¢ini zbir stavki aktive bilansa i kreditnih ekvivalenata vanbilansnih stavki aktive izlozenih
riziku, pomnoZzenih sa odgovaraju¢im ponderom rizika i 31. decembra 2007. godine iznosi:

U hiljadama EUR 2007.
Ukupna bilansna rizikom ponderisana aktiva 41.651
Ukupna vanbilansna rizikom ponderisana aktiva 5.664
Ukupno rizi¢na aktiva 47.315

Ukupna rizikom ponderisana aktiva izraCunata je primjenom slede¢ih pondera rizika:

Aktiva Bilansa Stanja Stanje pozicije 50% 100%

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 11.379 - -
Krediti ili djelovi kredita koji su obezbijedeni

gotovinom u € ili drugim konvertibilnim

valutama uloZenim u banku i zalozenim,

odnosno blokiranim za tu svrhu 6.284 - -

Krediti ili njihovi djelovi obezbijedeni

fiducijom i hipotekom 24.516 12.258 -

Krediti ili njihovi djelovi obezbijedjeni

hartijama od vrijednosti 9.637 - 9.637

Ostali krediti dati privatnom sektoru ili fizickim

licima 17.748 - 17.748

Ostala aktiva, osim one koja se oduzima

prilikom obracuna rizi¢nog kapitala 2.008 - 2.008

Ukupno aktiva bilansa stanja 71.572 12.258 29.393
Stanje Faktor

Vrsta vanbilansne obaveze pozicije konverzije 50% 100%

Garancije koje imaju karakter

kreditnih supstituta 4.787 1.0 - 4.787
Neopozivi standby akreditivi koji
imaju karakter kreditnih supstituta 27 0.0 - 27

Obaveze po ugovorima o kreditima,

kupljene hartije od vrijednosti,

odobrene garancije ili akcepti sa

ugovorenim dospijecem duzim od

jedne godine 1.699 - 850 -
Ostale obaveze niskog rizika, uz

prethodnu saglasnost Centralne

banke 109 - - -
Ukupno vanbilansne obaveze 6.622 850 4.814
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Po godisnjem racunu za 2007. godinu, Banka je ostvarila sledec¢e pokazatelje:

Pokazatelji poslovanja Banka Propisano
Rizi¢ni kapital EUR 17.837 hiljada EUR 5.000 hiljada
Koeficijent solventnosti 37,7% min. 8%
Koeficijent ulaganja u osnovna sredstva 4,83% max. 20% kapital I kl.
Zbir velikih izlozenosti 38,85 max 300% kapital I kl
Povracaj na prosjec¢nu aktivu 1,97%

Povraéaj na prosjecni kapital 12,61%

KADROVSKA, TEHNICKA I ORGANIZACIONA OSPOSOBLJENOST
Banka je na dan 31. decembra 2007. godine imala 117 zaposlenih radnika.

Clanovi Upravnog odbora Banke do 29. juna 2007 godine su bili:

1. Bozana Kovacevié¢ Predsjednik

2. Snjezana Pobi Zamjenik predsjednika
3. Renata Vinkovi¢ Clan

4. Esad Zaimovi¢ Clan

5. Mr. Bogdan Podlesnik ~ Clan

Clanovi Upravnog odbora Banke od 29. juna 2007 godine su bili:

1. Bozana Kovacevié Predsjednik

2. Snjezana Pobi Zamjenik predsjednika

3. Renata Vinkovi¢ Clan

4, Aleksandar Belevi¢ Clan umjesto Esada Zaimoviéa
5. Mr. Bogdan Podlesnik ~ Clan

Clanovi Upravnog odbora Banke od 09. avgusta 2007 godine su:

1. Bozana Kovacevi¢ Predsjednik

2. Snjezana Pobi Zamjenik predsjednika

3. Renata Vinkovié Clan

4. Aleksandar Belevi¢ Clan

5. Esad Zaimovi¢ Clan po sluzbenoj duznosti umjesto Mr. Bogdan Podlesnik

Clanovi Komiteta za upravljanje kreditnim rizikom Banke do 29. avgusta 2007. godine su bili:

1. Renata Vinkovié¢ Predsjednik
2. Bozana Kovacevié¢ Clan
3. Snjezana Pobi Clan

Clanovi Komiteta za upravljanje kreditnim rizikom Banke od 29. avgusta 2007. godine su:

1. Renata Vinkovi¢ Predsjednik
2. Esad Zaimovi¢ Clan
3. Snjezana Pobi Clan
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Clanovi Komiteta za nadzor Banke do 29. avgusta 2007. godine su bili:

1. Snjezana Pobi Predsjednik
2. Bozana Kovacevié¢ (;lan
3. Renata Vinkovi¢ Clan

Clanovi Komiteta za nadzor Banke od 29. avgusta 2007. godine su:

1. Aleksandar Belevic¢ Predsjednik
2. Bozana Kovacevic Clan
3. Renata Vinkovié¢ Clan

Generalni direktor Banke je Esad Zaimovi¢.

Poslovanje Banke je organizovano u sjediStu Banke u Podgorici u iznajmljenom poslovnom
prostoru u Ulici Josipa Broza Tita broj 67, 1 u:
filijali u Podgorici

filijali u Niksi¢u

filijali u Baru

filijali u Kotoru

filijali u Budvi

filijali u Bijelom Polju

filijali Herceg Novom

ekspozituri u Podgorici

ekspozituri u Tuzima

ekspozituri u Cetinju

ekspozituri u Tivtu.

Na sjednici Upravnog odbora od 28. februara 2007. godine donijeta je Odluka o usvajanju
organizacione Seme Banke i Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, a njihove
dopune 29 septembra i 26. novembra 2007. godine

U okviru Banke organizovani su slede¢i sektori sa sluzbama u okviru njih:

e Komercijalni sektor (Sluzba podrske komercijali i Poslovna mreza)

e Sektor platnog prometa i upravljanja sredstvima (Sluzba platnog prometa u zemlji, Sluzba
platnog prometa sa inostranstvom i Sluzba upravljanja sredstvima (treasury) i Sluzba
kastodi poslova.

e Sektor upravljanja rizicima (Sluzba za kreditni rizik, Sluzba za vodenje rizi¢nih plasmana i
Sluzba za nadzor i izvjeStavanje o rizicima)

e Sektor racunovodstva i informatike (Sluzba racunovodstva, Sluzba obracuna i Sluzba
informatike).

Kao posebne sluzbe organizovane su Sluzba administrativnih, kadrovskih i opstih poslova i

Sluzba pravnih poslova, kao i Ovlas¢eno lice za sprjeCavanje pranja novca i Sef sigurnosti
informacionog sistema.
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SISTEM INTERNIH KONTROLA I INTERNA REVIZIJA BANKE

U cilju poboljsanja postavljanja i funkcionisanja sistema internih kontrola Upravni odbor Banke
je vise puta tokom godine usvajao Izmjene i dopune Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta i poslova. Pored normativnog regulisanja i definisanja djelokruga poslova,
odgovornosti pojedinih radnika kao i hijerarhije koja bi omogucila adekvatno razdvajanje
duZznosti, sistemu internih kontrola potrebna je i adekvatna primjena i kontrola u praksi. U
odnosu na proslu godinu doslo je do poboljSanja u sistemu internih kontrola, prvenstveno zbog
poboljsanja rada interne revizije, zatim znacajnog broja razvojnih procedura, smjernica, limita i
drugih dokumenata. Bez obzira na navedeno Banka mora da ulozi jo§ napora u sprovodenje
adekvatnog sistema internih kontrola koji bi rezultirao moguénoscu pravilnog pracenja rizika
kojima je Banka izloZena, kao i zakonitost i ta¢nost izvjeStaja koje koristi rukovodstvo ili se
dostavljaju relevantnim organima.

Tokom 2007. godine Interne revizija je vrsila uvid u odredene poslovne aktivnosti Banke u
skladu sa usvojenom Metodologijom i Planom rada sluzbe interne revizije za 2007. godinu. U
kvartalnim izvjestajima, pripremljenim tokom godine, Glavni interni revizor je istakao pojedine
nedostake u funkcionisanju IT- sistema, naveo propuste u upravljanju operativnim rizikom i
rizikom likvidnosti, naveo primjere neadekvatnosti funkcionisanja sistema internih kontrola.
Takode je konstatovao da je potrebno poboljSanje definisanja i sprovodenja procedura za
otkrivanje i spreCavanje pranja novca i finansiranja terorizma, kao i unapredenje pracenja i
upravljanja kreditnim rizikom. Glavni interni revizor je sastavio Godis$nji izvjeStaj Interne
revizije za 2007. godinu koji predstavlja zbir izvrSenih revizija poslovnih aktivnosti Banke
tokom godine i u kojem su navedeni svi materijalno najznacajniji dogadaji i informacije vezani
za rad sluzbe interne revizije.

Glavni interni revizor Banke je Veselin Ivanovic.
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