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Izvjestaj predsjednika Odbora direktora

ame i gospodo, dragi klijenti, partneri i akcionari,

U ime Odbora direktora, imam cast predstaviti vam godisnji izvjestaj

Hipotekarne banke AD Podgorica za 2010. godinu.

Nakon periodaizrazite medunarodne finansijske nestabilnostiiglobalnog ekonomskog
usporavanja, uslovi su se osjetno poboljsali u 2010. godini. Medunarodni finansijski
sistem se stabilizovao i zapocCeo oporavak. Zaustavljen je pad globalne ekonomije i
poceo je rast i to tempom koji je iznenadio mnoge. U eurozoni, fiskalno zatezanje
i rebalansi uzrokovali su rast u nekim zemljama. Novi regulatorni zahtjevi postali
su jo$ konkretniji u svijetlu krize. Pravila “Basel IlI”, nedavno odobrena od strane

G20, su samo pocetak.

Odbor direktora je blisko saradivao sa menadzerskim timom po mnogim pitanjima.
Uspjesno izvrSenje nase strategije zahtijevalo je od nas usredsredenje na kljucne
2 segmente trziSta, na dalju angaZovanost prema klijentima, na upravljanje
troskovima, na efikasno koris¢enje kapitala, na nizak nivo rizika i pribavljanje
kvalitetnih sredstava. Uspijevajuci u postizanju ovih postulata, omogucili smo dalji
rast profita Banke i korist za akcionare, kao i priblizavanje cilju da postanemo
priznati kao jedna od najboljih finansijskih kompanija u zemlji. Imamo izvrsnu
platformu za buduénost, uspostavljene jake finansijske i operativne smjernice i
zbog toga smo sigurni da ¢emo biti u mogucnosti da i dalje Sirimo i unapredujemo

poslovanje u godinama koje dolaze.

Ovaj izvjestaj vam prezentiramo na kraju jos jedne uspjesne godine, godine u
kojoj smo povecali profitabilnost. | ove godine rasli smo brze od domaceg trzista.
Banka je uspjela da poboljsa svoj trzisni udio kao i sve relevantne parametre u
periodu kada smo ostvarili rast dobiti od 22,46%. Krajem 2010. godine, koeficijent

solventnosti je iznosio 15,54%, uz povrat na kapital od 5,97%.

Kao organizacija, napravili smo znacajan napredak u 2010. godini, ostvarivsi
znacajan rast u nasoj osnovnoj djelatnosti i smanjenje rizika u poslovanju, ujedno
povecavajuci profitabilnost. Banka je, takode, ojacala svoju bazu kapitala.

Zahvaljujuci dobro odabranim operativnim modelima, povecanje kapitala ostvareno

je zbog povecanja profitabilnosti u gotovo svakom aspektu poslovanja.




Jacanje kapitala ¢e nastaviti da bude prioritet za Odbor direktora i ubuduce.
Pri tome, napravili smo znacajan napredak ka stvaranju jake i stabilne banke
koja jo$ bolje sluzi nasim klijentima. Samo fokusiraju¢i se na njihove potrebe
i nudedi klijentima proizvode i usluge koji te potrebe kvalitetno zadovoljavaju,
mozemo ocekivati da ¢emo ostati uspjesni i u buducnosti i donijeti koristi za nase

akcionare kao i za Siru javnost.

Zelim da se zahvalim nasim zaposlenima na njihovoj posvecenosti i trudu i
u protekloj godini, nasim klijentima, koji su nam dali priliku da zadovoljimo
njihove potrebe i nasim akcionarima na njihovoj vjeri u svijetlu buducnost

Hipotekarne banke.

N A

Sigilfredo Montinari
Predsjednik Odbora direktora




Izvjestaj glavnog izvrsnog direktora

ostovani klijenti, partneri, akcionari,

Cast mi je predstaviti vam godisnji izvjestaj o poslovanju Hipotekarne
banke AD Podgorica u 2010. godini.

Prosle godine globalna ekonomija je pokazala znake oporavka, dajuc¢i nam
signal da je najgore vec za nama, ali ostavljajuci posljedice sa kojima moramo
nastaviti da se uspjesno nosimo. Pravovremenim uocavanjem prvih znakova
slabljenja ekonomske krize u svjetskim razmjerama i adekvatnom, dugoro¢no
definisanom, poslovnhom politikom i strategijom, uz visoku profesionalnost
u radu, Hipotekarna banka uspjela je da 2010. godinu zavrs$i sa rastom
ostvarenog profita, iako je to bila godina velikih izazova za bankarski sektor

zemlje u cjelini.

U 2010. godini doslo je do stabilizacije bankarskog sektora u Crnoj Gori.
Pokrenute su inicijative za rjesavanje znacajnih pitanja koja opterecuju
bankarski sektor. Dosadasnji rezultati obecavaju pozitivan pomak,
prvenstvenouizmjeniregulative, koja je zahtijevalaunapredenjeipostepeno
prilagodavanje medunarodnim racunovodstvenim standardima. Postignut je
znacajan efekat i po pitanju smanjenja nerealno visokih kamata na Stednju,
koje su dovele do povecanja kamata na kredite gradanima i privredi. Na rast
kamatnih stopa je, takode, uticao i odliv depozita iz prethodnih godina, kao
i poljuljano povjerenje u bankarski sektor. Ovaj problem je tokom 2010.
godine u velikoj mjeri prevaziden, pa je trend pada kamata na Stednju
evidentan i desSava se u svim bankama, i nagovjestava se period jeftinijih

bankarskih izvora i kvalitetnijih rokova otplate.

Na 2010. godinu, gledamo kao na veoma uspjesnu. Ostvareno je povecanje
svake aktivnosti, kao i poboljsanje svih relevantnih pokazatelja uspjesnosti
u svim segmentima poslovanja. Rast aktive u odnosu na prethodnu godinu
iznosio je 29,32%, depoziti su uvecani 22,08%, ostvaren je rast kreditnih
plasmana 31,67%, a na trziStu kapitala unaprijeden je proslogodisnji status
sa otvaranjem nove organizacione cjeline sa novim uslugama. Banka je tokom
cijele godine odrzavala propisani nivo likvidnosti, rocnu uskladenost finansijske
aktive i finansijskih obaveza, deviznu uskladenost, te visoku stopu adekvatnosti
kapitala. Investiraju¢i dio sredstava u finansijske instrumente namijenjene

prodaji, stvoren je portfolio hartija od vrijednosti, koji ujedno sluzi i kao

sekundarni izvor likvidnosti i kao izvor dodatne profitabilnosti.




Ocekujemo da i ove godine nastavimo koristiti povoljnije izvore finansiranja.
To se prvenstveno odnosi na sredstva od Evropske Investicione Banke i ostalih
fondova koji obezbjeduju linije za kreditiranja malih i srednjih preduzeca.
Sredstva obezbijedena na ovaj nacin znatno su povoljnija od drugih izvora koje
uobicajeno koristimo, a Hipotekarna banka je svojim rezultatima pokazala
da je dorasla izazovu odabira ekonomski zdravih i odrzivih projekata malih i

srednjih preduzeca.

Hipotekarna banka ce i dalje podsticati kreditne aktivnosti u svim segmentima,
uz smanjenje kamatnih stopa i adekvatnu procjenu rizika. Posebnu paznju
usmjericemo na procesne promjene i inovacije u cilju unapredenja efikasnosti
i poboljsanja kvaliteta poslovanja, kako bismo na brzi i jednostavniji nacin
zadovoljili potrebe nasSih klijenata. Najvisi standard u kvalitetu usluge,
sposobnost anticipiranja potreba nasih klijenata i kreiranje dugoro¢no odrzivog

poslovnog modela, nastavljaju biti nasa orijentacija u budu¢em periodu.

Na kraju, u ime menadZmenta Hipotekarne banke, kao i u svoje li¢no ime,
zelim da izrazim posebnu zahvalnost nasim cijenjenim klijentima na ukazanom
povjerenju, uvazenim akcionarima na izrazenoj podrsci, a svim saradnicima i

zaposlenima na pokazanoj profesionalnosti i saradnji.

o/

Esad Zaimovic
Glavni izvrsni direktor
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1 Pregled crnogorske
° ekonomije
u 2010. godini



Makroekonomija

akroekonomska kretanja u 2010. godini karakteriSe niska inflacija,
rast industrijske proizvodnje i proizvodnje u Sumarstvu, rast usluga
u turizmu, trgovini i pojedinim segmentima saobracaja u odnosu
na prethodnu godinu. Depoziti i kapital banaka su u porastu, dok su krediti
smanjeni. Neto priliv stranih direktnih investicija za jedanaest mjeseci 2010.
godine je i dalje visok, iako nizi u odnosu na isti period prethodne godine,

zbog izostanka velikih privatizacija.

BDP U prvoj polovini 2010. ekonomska aktivnost se stabilizovala, a u posljednja
dva kvartala biljezila rast. Tredi kvartal 2010. godine pokazuje znacdajniji
oporavak zasnovan na povoljnim rezultatima turisticke sezone, kao i oporavak
u sektoru industrijske proizvodnje. Procjena je da ¢e BDP u ovoj godini biti
priblizno 3.025 miliona eura.

10
Fizi¢ki obim industrijske proizvodnje, nakon teskoca u prvoj polovini prethodne
godine, za 11 mjeseci je dostigao nivo koji je 14,7% veci u odnosu na isti
period iz 2009. godine. Od posebnog je znacaja ostvareni rast proizvodnje u
KAP -u, kao i u sektorima proizvodnje elektri¢ne energije i rudarstva, koja

mogu dovesti i do veceg rasta od planiranog od 0,5% u 2010. godini.

Pokazatelji turistickog prometa pokazuju da je i pored uticaja krize, broj
nocenja za deset mjeseci 2010.godine povecan 5,5 % i pritom ostvaren ukupan
prihod koji je 5,2% visi u odnosu na isti period 2009. godine.

Aktivnost u gradevinarstvu, koje je narocito bilo pogodeno nelikvidnoscu,

pokazuje znakove oporavka. Promet u maloprodaji ima blag rastuci trend.

Uocljiv jesnazanrast izvoza, prije svega zbog veceg izvoza aluminijumaievidentiranog

izvoza elektri¢ne energije, dok je uvoz robe na proslogodisnjem nivou.

Sto se tice proizvodne strane BDP -a, oporavak crnogorske ekonomije ¢e u
velikoj mjeri zavisiti od daljeg rasta turizma, oporavka u gradevinarstvu,
saobracaju i rasta preradivacke industrije, kao i kretanja u sektorima koji
su zabiljezili znacajan rast u 2010. godini, kao Sto su proizvodnja elektri¢ne

energije i rudarstvo.
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Pregled ekonomskih indikatora

Trend Index Komentari

Lista indikatora 2010 2010/2009 Ukupni indikator

A. TRAZNJA | TRGOVINA

Postojan pad od pocetka 2008
Blagi pad Pad 5.9% (12 mjeseci) ¥ uz blag oporavak u posljednjem
kvartalu 2010

1. Platni promet - mjeseéno
(trend)

2. Pr.omevt u maloprodaji - Blagi rast trenda V1§1 2.47 % (11 N Post.OJan blagi rast od pocetka
mjesecno (trend) mjeseci) godine
v s . - i$i 0.57 % (11 i 3
3. Uvoz - mjesecno (trend) Stabilizovan u ovoj godini VI?] 0 5. % = St§b1lan trenq poste ostrog. .
mjeseci) prilagodavanja u 2009. godini
4. Indeks potrogackih cijena Ra'st cijena u posljednja 3 Vi?e 0.§ % (11 - Cijer"le SL! stabilne uz blag rast u
mjeseca mjeseci) posljednjem kvartalu
B. FISKALNI PRIHODI B.
Rast poreza na zarade usljed
5. Porezi na zarade - mjesecno . Visi 12.28 % uvodenja oporezivanja ostalih
Blagi rast trenda . X A . . X
(trend) (12 mjeseci) licnih primanja, naplate
neizmirenih obaveza
. : C . Blagi pad trenda zbog nesto nize
Nl k - 72°% (12
6. Indirektni porezi-mjesecno Neznatan pad trenda Visi 0.72.% ( = naplate PDV-a u poslednjem

(trend) mjeseci)

kvartalu

(g}

. PROIZVODNJA | PONUDA

Rast od 11.4 % Znacajan rast usljed rasta u

. Industrijska proizvodnja Rast trenda (11 mjeseci) A rudarstvu i proizvodnji el.

~

energije
S S v X . Blagi rast usljed bolje ljetnj
8. Turizam-nocenja (trend) Stabilizacija trenda Visi 5,4 % (11 mjeseci) A ag 'rvas usijed boije tetnje
turisticke sezone 11
9. Promet u poljoprivredi i . Nizi 14.9% Ostar pad zbog nepovoljnih
ribarstvu OStar pad trenda (11 mjeseci) v klimatskih prilika
10. Drumski transport Blag silazni trend Pad 1.8 % (11 mjeseci) ¥ Pad nivoa robnog transporta*
11. Vrij .. . . Blagi S
Vrijednost radova u Blagi pad NiZi 4.5 % (9 mjeseci) W lagi pad posle ostrog

gradevinarstvu prilagodavanja u 2009

Visi 18,8 % (1 Snazan oporavak izvoza u

12. Izvoz-mjesecno (trend) Snazan rast trenda mjeseci) A 2010 godini usljed rasta cijena
L aluminijuma.
D. MONETARNI PODACI
13. Privatni krediti Pad odobrenih kredita Nizi 1?’44 % ¥  Nizi nivo odobrenih kredita
(10 mjeseci)
. . ) ViZi 6.79 % (10 Oporavak depozita zbog
14. Privatni depoziti Blagi rast . . A znacajnog povecanja depozita
mjeseci) v
stanovnistva
15. Neto aktiva komercijalnih Pad NiZa 38.6 % v Pad je uzrokovan vracanjem
banaka (10 mjeseci) kredita majkama bankama
16. Blokirani racuni - procenat Dalji rast Vi%i 2,1% (Okt./Okt.) 4 D2Ulrastvrijednostiiprocenta
blokiranih racuna
E. TRZISTE RADA
. . . Pad zaposlenosti poslije
17. Zaposlenost Blagi pad Blagi pad v .
privremenog sezonskog rasta
. 12.29% na kraju 2010. Rast broja nezapostenih uz
18. Nezaposlenost Blagi rast . = stabilizaciju u posljednjem
godine .
mjesecu
19. Prosjecna mjesecna bruto Blag rast Viga 3 % (11 mjeseci) - Povecanje je uzrokovano

zarada promjenom poreskog rezima

* pad u sektoru robnog prevoza je visi nego sto podaci pokazuju zbog privremenog povecanja obima u novembru 2010 zbog prevoza rude

** Zbog izmijenjenog izvora podataka podaci prije aprila 2010 nijesu uporedivi s kasnijim.
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Direktne strane Neto priliv stranih direktnih investicija za devet mjeseci 2010. godine na
investicije nivou od 397,9 miliona EUR, pokazatelj je oéuvanog interesovanja za ulaganja
na ovom podrucju (za 2010. godinu planiran priliv od 400 miliona EUR ). U
strukturi priliva stranih direktnih investicija desavaju se pozitivne promjene,
sa jacanjem udjela ulaganja u preduzeca i banke, uz smanjivanje ucesca do

nedavno dominantnih ulaganja u nekretnine.

Inﬂacija Inflacija, mjerena indeksom potrosackih cijena, u novembru 2010. godine u
odnosu na decembar 2009. godine pokazuje rast od svega 0,6%. Na godiSnjem
nivou, potrosacke cijene su vece za 0,8%, dok je prosjecni rast cijena u
periodu januar-oktobar 2010. u odnosu na isti period 2009. godine iznosio
0,5%, Sto je, u uslovima relativno niske agregatne traznje i nivoa potrosnje,
predstavljalo faktor makroekonomske stabilnosti. Nakon stagnacije tokom
veceg dijela godine, i po prvi put deflacije u avgustu, cijene su u poslednjem
kvartalu zabiljezile blagi rast. Na godiSnjem nivou, porast indeksa potrosackih
cijena ce biti ispod 1 %.

12

Razmjena Sa Pozitivne promjene desSavaju se i u sferi ekonomske razmjene s inostranstvom.

inostranstvom Obim robne razmjene u periodu januar-oktobar 2010. godine iznosio je 1.619,4
mil. EUR, Sto je 2,1% viSe u odnosu na isti period 2009. godine. Pritom je vrijednost
izvezene robe veca 14,1%, a uvezene robe za 0,2%. Deficit robne razmjene je
1.104,0 mil. EUR, ali je za 2,6% nizi u odnosu na deficit iz 2009. godine.

Nezaposlenost Posle pada nezaposlenosti od prvog kvartala 2010. godine, od avgusta je
stopa nezaposlenosti postojano rasla, da bi se na kraju godine stabilizovala
na 12.13% ili oko 32.000 nezaposlenih. Broj zaposlenih u prvih devet mjeseci
ove godine, u prosjeku je bio manji za 3,7% u odnosu na isti period prethodne
godine, dok je broj zaposlenih u septembru u odnosu na kraj prethodne godine
bio visi za 2,7%. Posmatrano po pojedinim sektorima, najveci rast zabiljezen
je u poslovima sa nekretninama i iznajmljivanju 43%, drugim komunalnim,
drustvenim i li¢énim uslugama 20%, finansijskom posredovanju 8,7%, trgovini
na veliko i malo, opravka 7,8% i drzavnoj upravi i socijalnom osiguranju 0,7%.
U svim ostalim sektorima zabiljezen je pad broja zaposlenih u odnosu na isti

period prethodne godine.

Pregled crnogorske ekonomije u 2010. godini




Emitovanje Euro
obveznica

CrnaGoraje 7. septembra 2010. godine debitovala na svjetskom trzistu kapitala
emisijom euro obveznica (Eurobond), u iznosu od 200 miliona eura. lzlazak
na trziSte euro obveznica predstavlja veoma znacajan korak u poboljsanju
polozaja Crne Gore kao konkurentnog ucesnika na globalnoj ekonomskoj sceni.
Po prvi put Crna Gora je izdala euro obveznice, ¢ime su investitori pokazali
povjerenje u finansije zemlje. Desilo se to u godini izrazitih nestabilnosti na
evropskom finansijskom trziStu i kriza pojedinih zemalja eurozone, zbog ¢ega

se ovi rezultati mogu oznaciti kao uspjeh.

Za crnogorske hartije od vrijednosti postojalo je interesovanje od oko 600
miliona eura potraznje. To je jedinstven slucaj da zemlja koja se prvi put
pojavljuje na trzistu obveznica ostvari tri puta vecu traznju od ponude. Za
crnogorske hartije od vrijednosti bilo je zainteresovano preko 140 investitora
iz 25 zemalja Evrope, Azije i Sjedinjenih Americkih Drzava. Obveznice cija
je rocnost pet godina a kamatna stopa fiksirana na iznos od 7.875%, otkupilo
je 125 investitora. To je jedinstven vid promocije zemlje, koju ne moze
obezbijediti nijedan kreditni aranzman ili drugi duznicki instrument. Treba
istaci i ¢injenicu da se pomenuta hartija od vrijednosti vec istog dana trgovala

na sekundarnom trzistu.

(Izvor: Monstat, Centralna banka Crne Gore, Ministarstvo finansija)
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Organizacija i osoblje

Organi upravljanja
bankom

Pregled poslovanja Banke

anka je, zaklju¢no sa 31.12.2010.godine, imala 155 zaposlenih, koji imaju
potrebne kvalifikacije i informatic¢ko-tehnolosku osnovu za kvalitetno
obavljanje bankarskih poslova. Od ukupnog broja zaposlenih, u radu s
klijentima (“front office”), angaZovano je 56% zaposlenih. Broj zaposlenih je
povecan, uodnosu na 31.12.2009.godine, za 16. Prosjecna starosna dob zaposlenih

u Banci je 35,3 godina, a prosjecni radni staz zaposlenih je 10,8 godina.

Banka je tokom 2010. godine otvorila ekspozituru u Podgorici, ul. Doka Mirasevica
M3, u kojoj je uposljeno 3 radnika. Takode, Odbor direktora je na sjednici
odrzanoj u decembru mjesecu donio Odluku o osnivanju filijale Banke u Ulcinju,
kojom je predvideno da filijala u Ulcinju otpocCne sa radom najkasnije do kraja

prvog kvartala 2011.godine, a koja bi uposljavala 4 nova radnika.

Obrazovna struktura zaposlenih je: 4 (Cetiri) zaposlena su magistri nauka (Mr),
75 (sedamdesetpet) zaposlena sa visokom stru¢nom spremom (VSS), 9 (devet)
zaposlenih imaju zvanje bachelor, 15 (petnaest) sa viSom stru¢nom spremom

(VS), 52 (pedesetdva) sa srednjom stru¢nom spremom.

Organi upravljanja bankom su: SkupsStina akcionara i Odbor direktora.
Skupstinu banke &ine svi akcionari Banke. Clanove Odbora direktora, kao
organa upravljanja Bankom, bira i imenuje SkupsStina akcionara. Odbor
direktora Banke ima 5 (pet) ¢lanova i vecina nije zaposlena u Banci. Stalna
tijela Odbora direktora Banke su: Odbor za reviziju i Odbor za upravljanje

kreditnim rizikom.

1. Odbor direktora Hipotekarne banke AD:
« Sigilfredo Montinari, predsjednik
« Bozana Kovacevi¢, zamjenik predsjednika
« Snjezana Pobi, ¢lan
« Renata Vinkovic¢, ¢lan

« Esad Zaimovi¢, ¢lan

2. Odbor za reviziju Hipotekarne banke AD:
« Marko Zigmund, predsjedavajuci
« Bozana Kovacevic, clan

« Jovan Papic, clan




Skupstina
akcionara Banke

Odbor direktora
i tijela Odbora
direktora Banke

3. Odbor za upravljanje kreditnim rizikom Hipotekarne banke AD:
« Renata Vinkovi¢, predsjedavajuci
« Esad Zaimovic, Clan

« Snjezana Pobi, ¢lan

4. lzvrsni direktori Hipotekarne banke AD:
o Esad Zaimovic¢, glavni izvrsni direktor
« Jelena Vuleti¢, izvrsni direktor za poslove upravljanja rizicima
« Ana Golubovi¢, izvrsni direktor za komercijalne poslove
o Aleksandar Mitrovi¢, izvrsni direktor za poslove finansija

i informatike

Skupstina akcionara Banke je u 2010.godini odrzala dvije sjednice, koje su,
imajudi u vidu materijale koji su bili predmet razmatranja i odlucivanja imale
karakter redovne (godisnje) sjednice i vanredne sjednice. Na Xl redovnoj
sjednici (odrzanoj dana 23.06.2010.g.), Skupstina akcionara Banke je
razmotrila Godi$nji izvjestaj o poslovanju Hipotekarne banke AD Podgorica za
2009. godinu sa izvjeStajem spoljnjeg revizora i donijela Odluku o raspodjeli
dobiti za 2009.godinu kojom se dobit ostvarena u 2009.godini rasporedjuje za

pokri¢e gubitaka iz predhodnih obracunskih perioda.

NavanrednojsjedniciSkupstine akcionaraBanke (odrzanojdana20.12.2010.g.),
donesena je Odluka o izmjenama Statuta Hipotekarne banke AD Podgorica,
¢ime je Banka postupila u skladu sa ¢l. 40. Zakona o izmjenama i dopunama

Zakona o bankama i uskladila Statut Banke sa navedenim Zakonom.

Odbor direktora Banke je, u skladu sa Zakonom o bankama (“Sl.list CG* br.
17/08, 44/10), tokom 2010.godine, odrzao ukupno 13 sjednica, od kojih 12

redovnih sjednica i jednu korespondentsku sjednicu.

Kao stalna tijela Odbora direktora, Odbor za reviziju i Odbor za upravljanje

kreditnim rizikom, redovno su izvjestavali Odbor direktora iz svoje nadleznosti.

Pored stalnih tijela, Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) i Odbor
za razvoj i upravljanje promjenama informacionim sistemom Banke su
najmanje jednom mjesec¢no razmatrali pitanja iz djelokruga svog rada i o

tome izvjestavali Odbor direktora Banke.

Pregled poslovanja Banke
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Poslovne operacije

Depoziti

Pregled poslovanja Banke

akroekonomski ambijent u Crnoj Gori je i u toku 2010. godine bio
opterecen problemima usljed kojih je privreda otezano funkcionisala.
Kao i prethodna i 2010. godina bila je godina velikih izazova za

trziste Crne Gore.

Na godisnjem nivou ukupni depoziti na nivou bankarskog sektora zabiljezili su
pad od 1,90%.

U toku 2010.godine Hipotekarna banka je nastavila intenzivnu kampanju na
povecanju stednje, tako da je i ova godina bila izuzetno uspjesna za ovaj seg-
ment poslovanja. Hipotekarna banka je prepoznata kao sigurna i visoko likvidna
banka, kako od strane gradana tako i od strane poslovnih subjekata, zbog Cega

su ukupni depoziti Banke, u odnosu na prethodnu godinu, povecani za 22,08% i
iznosili su 85,13 mil €.

31.12.2009. 31.12.2010.

mm Fizicka = Pravna w= Ukupno

Time je banka u ovom segmentu poslovanja izbjegla negativne efekte »krize
povjerenja« koji i dalje uticu na konkurenciju i znac¢ajno popravila poziciju
na trzistu. Ostvareni procenat rasta depozita ukazuje na veliko povjerenje
koje gradani i poslovni subjekti imaju u Hipotekarnu banku. Ovo takode uka-
zuje i na aktivan pristup prodaji proizvoda, kvalitetnu ponudu i prepoznatljiv

marketinski pristup.




Na povecanje ukupnih depozita uticao je rast kako depozita stanovnistva tako i
depozita poslovnih subjekata. Depoziti gradana su povecani za 33,28% i iznosili
su 33,07 mil €, dok su depoziti poslovnih subjekata povecani za 15,90% i na

kraju 2010.godine iznosili su 52,06 mil €.

21 WD
31.12.2009. 31.12.2010.
mm Fizicka == Ukupno
I 31.12.2009. 31.12.2010.
== Pravna == Ukupno
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U ukupnim depozitima na kraju 2010.godine depoziti gradana ucestvuju sa

38,85%, dok preostalih 61,15% Cine depoziti poslovnih subjekata.

U ukupnim depozitima na kraju 2010.godine, oroceni depoziti ucestvuju sa
55,36%. U toku 2010. godine zabiljezen je rast depozita po vidjenju za 22,53%,

dok su oroceni depoziti porasli za 21,72%.

1 Y
.. l |
31.12.2009. 31.12.2010.

mm Oroceni mm A vista wm Ukupno

Zahvaljujuci prepoznatljivoj marketinskoj kampanji, kreativnom pristupu trzistu
kao i Sirenju mreZze poslovnica, Banka je znacajno povecala broj redovnih
klijenata. Tokom 2010.godine otvoreno je cca 7.400 racuna gradanima i cca 1.400
racuna poslovnim subjektima. Povecanje broja klijenata je i rezultat inovirane

ponude Hipotekarne banke kao i drugacijeg pristupa klijentu.

Krediti Pored velikih izazova i posledica ekonomske krize koji su znacajno uticali na
privredu i bankarski sektor, banka je u ovom segmentu poslovanja ostvarila

rezultat znacajno bolji od planiranog u 2010.godini.

Pregled poslovanja Banke




Banka je u2010. godinu, kao godinu velikih izazova usla veoma dobro pripremljena,
koristeci svoju stabilnu finansijsku poziciju i iskustvo vrlo dobre procjene kreditne

sposobnosti svojih klijenata, stavljajuci kvalitet ispred kvantiteta.

Bez obzira na nepovoljan poslovni ambijent i suZen okvir za obavljanje i ove
bankarske djelatnosti, Hipotekarna banka je i u ovom segmentu poslovanja

ostvarila impresivne rezultate.

Bruto krediti banke su na kraju 2010. godine iznosili 101,01 mil €, Sto predstavlja
povecanje za 31,55% u odnosu na prethodnu godinu. Ovaj podatak je impresivniji
ako se ima u vidu ¢injenica da je u istom periodu bankarski sektor u ovom segmentu
poslovanja biljezio konstantan pad i da su bruto krediti na nivou bankarskog

sektora smanjeni za 8,25% u odnosu na prethodnu godinu.

31.12.2009. 31.12.2010.

mm Fizicka == Pravna mm Ukupno
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Na povecanje kreditnog portfolija uticao je rast kako kreditnog portfolija poslo-

vnih subjekata tako i kreditnog portfolija gradana.
Kreditni portfolio poslovnih subjekata povecan je za 43,45% i na kraju 2010.go-
dine iznosio je 75,52 mil €, dok je kreditni portfolio gradana povecan za 5,60% i

iznosio je 25,49 mil €.

U ukupnim kreditima, krediti gradana ucestvuju sa 25,23%, dok krediti poslovnih

subjekata Cine 74,77% kreditnog portfolija.

Pregled poslovanja Banke

31.12.2009. 31.12.2010.

mm Fizicka wa Ukupno




31.12.2009. 31.12.2010.
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Hipotekarna banka je u svom poslovanju prvenstveno orijentisana na kreditiranje
gradana i malih i srednjih preduzecda. Zahvaljujuci kontinuiranom kreditiranju
i visokoj likvidnosti, uspjeli smo da u datim okolnostima na najbolji nacin
prepozna potrebe klijenata, kako stanovnistva tako i poslovnih subjekata. Zbog
toga se broj renomiranih crnogorskih preduzeca koji postaju nasi klijenti i dalje

svakodnevno povecava.

31.12.2009.  31.12.2010. Promjene
BRUTO KREDITI 76,783 101,009 31.55%
REZERVACIJE 1,980 2,657 34.19%

Pregled poslovanja Banke




U saradnji sa Evropskom Investicionom Bankom (EIB) i Evropskim Fondom za
Jugoistocnu Evropu (EFSE), Hipotekarna banka je u 2010. godini plasirala cca 10
miliona € i omogucila malim i srednjim preduzecima (MSP) da ostvare kredite po

izuzetno povoljnim uslovima u dijelu kamatne stope i roka vracanja kredita.

Ovim sredstvima banka finansira projekte malih i srednjih preduzeca u oblasti:
« industrije,
« usluga,
e turizma,
« zastite zivotne sredine i ustede energije,

« infrastrukture itd.

U toku 2010. godine Hipotekarna banka je odobrila 3.516 kredita gradanima,
624 kredita poslovnim subjektima, kao i 950 garancija, ¢ime su u potpunosti

realizovani prodajni planovi.

Broj Prosjecan Broj Prosjecan
odobrenih Iznos u € . odobrenih  Iznos u € .
- iznos u € . iznos u €
26 kredita garancija
PRAVNA LICA 624 99,937,379 160,156 950 28,199,245 29,683
FIZICKA LICA 3,516 15,354,027 4,367 950 28,199,245 29,683

Sa druge strane, klijenti banke su opravdali ukazano povjerenje blagovremeno
servisirajuci obaveze po osnovu odobrenih plasmana, tako da je stepen naplate

potrazivanja iznad prosjeka za bankarski sektor.

: Pregled poslovanja Banke




Poslovna mreza
i kanali distribucije

Napredni
kanali prodaje

Jacanje i konsolidovanje poslovne mreze predstavlja jedan od ciljeva Hipotekarne
banke. U skladu sa tim poslovna mreza se Sirila i u toku 2010 godine, pa je
u Podgorici pocela sa radom jo$ jedna poslovnica banke. Ova poslovnica je
specijalizovana za rad sa malim i srednjim preduzec¢ima, a prostor se nalazi u

Bloku VI, u ulici Doka Mirasevica M3.

Takode, u Kotoru je izmjestena stara poslovnica otvaranjem nove koja se nalazi
u savremenom, funkcionalnom i modernom prostoru - Shopping Center Kamelija

- Trg Mata Petrovica.

Oba prostora su u skladu sa strogim standardima rada poslovnica i svojim

polozajem omogucavaju odli¢an pristup klijentima.

Poslovna mreza Banke se sada sastoji od 8 filijala i 6 ekspozitura i predstavlja

dobru osnovu za ostvarenje rezultata i u narednoj godini.

U skladu sa konstantnim prosirenjem poslovne mreze, za prvi kvartal 2011. godine

je planirano otvaranje nove poslovnice u Ulcinju, u ulici 26.novembra bb.

Hipotekarna banka ¢e i nadalje voditi racuna da svojim klijentima bude

pristupacnija kroz Sirenje poslovne mreze i poboljsanje kanala distribucije.

Osim razgranate poslovne mreze, banka je svojim klijentima dostupna i putem
ostalih kanala distribucije - ATM uredaja, EFTPOS terminala, internet bankarstva

putem Hbklik usluge, SMS bankarstva.

Hipotekarna banka je u toku 2010. godine postigla rast u kako u povecanju broja
klijenata tako i u pove¢anom obimu koris¢enja ostalih kanala prodaje. Mreza
bankomata i POS terminala se konstantno prosiruje, tako da je na kraju godine
banka imala 13 bankomata i 250 EFTPOS terminala. ProSirenje mreZe bankomata
i EFTPOS terminala i razvojni projekti u ovom segmentu su direktno uticali na

visestruko povecanje obima prihvata platnih kartica.
Usluga Hbklik predstavlja jos jedan vazan segment u ponudi Hipotekarne banke,

tako da se broj korisnika ove usluge konstantno povecava. U toku 2010.godine

broj klijenata koji koriste ovu uslugu povecan je za oko 200%.

Pregled poslovanja Banke
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Novi proizvodi
i usluge

Pregled poslovanja Banke

I u domenu SMS bankarstva ostvareno je znacajno uvecanje broja korisnika. U
toku 2010. godine 5.012 klijenata je pocelo sa koris¢enjem ove usluge Cime
se nastavlja trend rasta i u ovom segmentu. Sa zZeljom da se izadje u susret
potrebama klijenata koji koriste sve pogodnosti ove usluge kao efikasnog nacina
kontrole svojih racuna, banka nastavlja da radi na unapredenju i razvoju ponude u

ovom dijelu, a sve u cilju obezbjedivanja boljih uslova za poslovanje klijenata.

Hipotekarna banka blagovremeno reaguje na zahtjeve i potrebe klijenata i
kontinuirano radi na poboljsavanju postojece ponude, te razvoju novih proizvoda

i usluga, nastojeci da postigne i odrzi kvalitet i konkurentnost na trzistu.

Ponuda kredita gradanima uvecana je novom vrstom kredita za studente »Cista
desetka« koji u isto vrijeme obezbjeduje placanje Skolarine za tri godine studija
i oroCeni depozit. Takode, ponuda je prosirena i kreditima na osnovu polise
zivotnog osiguranja, kao i »JOKER« kreditima koji korisnicima omogucavaju

brojne pogodnosti koje mogu koristiti za vrijeme perioda otplate kredita.

Klijentima kod kojih su, kao posledica ekonomske krize, uoc¢ene poteskoce u
otplati obaveza po kreditnim proizvodima, Banka je nastavila da nudi mogucnost

restrukturiranja kreditnih obaveza.

Banka je i tokom 2010. godine standardnu ponudu Stednih proizvoda prosirila sa
nekoliko prigodnih akcija s ciljem stimulisanja orocene Stednje kako stanovnistva
tako i poslovnih subjekata. Jedna od njih je svakako i akcija Nedjelja Stednje
koju Hipotekarna banka tradicionalno sprovodi u saradnji sa Centralnom Bankom

Crne Gore.

Pri tome se ponudenim uslovima uvijek nastoje ispuniti oCekivanja postojecih
klijenata i pridobiti novi klijenti uz istovremeno osiguravanje minimiziranja rizika

i povecanja sigurnosti plasmana.




Drustveno Hipotekarna banka je kao drustveno odgovorna kompanija, i ove godine donirala
odgovorno skoro 10% svog neto profita za aktivnosti iz ovog domena. Drzeci se navedenih
pona§anje principa, Hipotekarna banka je u 2010. godini:

« Donirala dio sredstava za nabavku medicinske opreme za Klinicki
centar Crne Gore, odjeljenje za ginekologiju

« Sponzorisala internacionalni festival kratke price ,,Odakle zovem”;

o Izlozbu fotografija

o Sponzorisala ediciju djecijih knjiga ,Disney”; djeciji vrtic
,Dina Vrbica”,

e Amaterski radio klub

« Sponzorisala dvije modne revije,

« Sponzorisala Prvu A kosarkasku ligu ,,Hipotekarna banka”, kao i Zenski

rukometni klub ,,Budu¢nost”

Shvatajuci znacaj sprovedenih aktivnosti, kao i svoju ulogu u drustvu, Hipotekarna

banka AD Podgorica ¢e i u narednom periodu nastaviti sa ovakvom praksom.

Pregled poslovanja Banke . '
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Upravljanje sredstvima
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dnevna likvidnost

0.50

0.00

Pregled poslovanja Banke

okom 2010. godine Hipotekarna banka je stavila akcenat na stabilizaciji
domacih izvora finansiranja, prosirenje deponentske baze, smanjivanje
kratkorocnih u korist dugorocnih izvora finansiranja i povla¢enje novih

kreditnih linija od banaka u inostranstvu i medunarodnih finansijskih institucija.

Sektor platnog prometa i upravljanja sredstvima je u 2010. godini racional-
nim upravljanjem likvidnos¢u uspio da odrzi nivo likvidnih sredstava kao i
ukupnu likvidnu poziciju Banke na zadovoljavaju¢em nivou. Uz to je dnevnim,
sedmi¢nim, dekadnim i mjese¢nim planiranjima raspolozivih likvidnih sredstava
vrseno uskladivanje izvora sredstava sa plasmanima. Sve to je Banci omogucilo
da redovno izvrsava svoje obaveze prema kreditorima, kao i da izade u susret

svim zahtjevima klijenata u najkra¢im rokovima.

Dnevni koeficijent likvidnost koji se racuna po metodologiji koju je preporucila
Centralna banka Crne Gore kretao se tokom cijele 2010. godine iznad zakonski

propisanog minimuma od 0,90.

2010. Godina

S obzirom da su se posljedice globalne ekonomske krize znacajno osjecale i u
2010. godini i uzimajuci u obzir opreznost klijenata kada je u pitanju raspo-
laganje sopstvenim sredstvima, moze se konstatovati da je i u tim okolnosti-
ma Hipotekarna banka prepoznata kao jedna od najpouzdanijih i najlikvidnijih
banaka u bankarskom sistemu Crne Gore. U prilog ovoj tvrdnji idu podaci koji
pokazuju da je na kraju 2009. godine ukupni nivo depozita Banke iznosio 69,7
miliona EUR a na kraju 2010. godine 85,1 milion EUR sto je rast od 22,09%.
Viskovi likvidnih sredstava, osim kroz kreditnu aktivnost, plasirani su i u utrzive

hartije od vrijednosti.




U 2010. godini Hipotekarna banka je ucestvovala na aukcijama drzavnih zapisa
na kojima je, u skladu sa odlukom Centralne banke Crne Gore, plasirala do 25%
sredstava iz obavezne rezerve. Takode, kroz aktivnosti Sluzbe kastodi poslova i
Sluzbe za brokersko-dilersko poslovanje, Hipotekarna banka je plasirala sredst-

va u hartije od vrijednosti kako u Crnoj Gori tako i u regionu.

U 2010. godini zabiljezena su velika kolebanja valutnih kurseva narocito valut-
nog para EUR/USD koji ima najveci uticaj na izloZenost Banke riziku promjene
deviznog kursa. | u tim uslovima Sluzba upravljanja sredstvima je uspjela da
ostvari izuzetan rezultat po osnovu prihoda od realizovanih kursnih razlika,
sto je posljedica adekvatnog upravljanja rizikom promjene deviznog kursa. Na
kraju 2010. godine ukupan neto rezultat iz kursnih razlika iznosio je 223 hiljade

EUR sto je imalo znacajnog uticaja na konacni finansijski rezultat Banke.

Pocetkom 2010. godine izvrsene su revizije i dopune postojecih internih akata
kao i usvajanje novih akata kojima se ureduju nadleznosti i odgovornosti Sluzbe
upravljanja sredstvima a sve uz postovanje vazece zakonske regulative u Crnoj

Gori i moderne bankarske prakse.

Sektor platnog prometa i upravljanja sredstvima je prosirio saradnju sa inostra-
nim partnerskim bankama kao i sa medunarodnim finansijskim institucijama.
U vezi sa tim, tokom 2010. godine zaklju¢ena su dva ugovora sa Evropskom
investicionom bankom o kreditiranju malih i srednjih preduzeca, a na osnovu
aranzmana izmedu Vlade Crne Gore i Evropske investicione banke. Takode Ban-
ka je zakljucila ugovor o kreditiranju sa medunarodnom finansijskom organiza-
cijom European Fund for Southeast Europe. Na ovaj nacin privredi su postali do-

stupni povoljni krediti sa nizim kamatnim stopama i duzim rokovima otplate.

Pregled poslovanja Banke
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Platni promet

Domacdi
platni promet

Pregled poslovanja Banke

jelokupni platni promet Banke u 2010-toj godini karakteriSe porast svih
parametara koji definiSu poslovanje ovog segmenta banke. Svi prethodno
postavljeni planovi u platnom prometu Banke su ve¢inom premaseni sto

pokazuje koliko je Banka bila uspjesna i efikasna tokom prethodne godine.

Glavna karakteristika domaceg platnog prometa u 2010. godini bilo je
povecanje efikasnosti u obavljanju platnoprometnih transakcija na Salterima i
elektronskih transakcija, povecanje broja klijenata a narocito broja otvorenih

tekucih racuna za redovna primanja klijenata - fizickih lica.

Ukupan broj otvorenih racuna povecao se u odnosu na 2009. godinu za 57% od
¢ega najveci dio ¢ine racuni za fizicka lica. Porast broja otvorenih racuna za
fizicka lica iznosio je 67% a za pravna lica 7%. Vise od polovinu otvorenih ra¢una
za fizicka lica ¢ine tekudi racuni za redovna primanja Sto jasno govori o porastu
broja klijenata koji primaju licni dohodak preko Banke. Broj ovih ra¢una pora-

stao je za 133%.

Ukupan broj transakcija u platnom prometu povecao se za 31% u odnosu na
2009. godinu. Od toga je najveci porast ostvaren u broju internih transakcija
izmedju klijenata Banke. Ovaj porast iznosi 43% u odnosu na prethodnu godi-
nu. Ovo jasno pokazuje da se povecao i broj klijenata banke koji sada svoja

placanja ostvaruju unutar Banke.

Takode je u 2010-toj godini zabiljezen porast eksternih transakcija prema kli-
jentima ostalih banaka koji je iznosio 23% u odnosu na 2009. godinu. U strukturi
eksternih naloga skoro je izjednacen porast ‘malih’ naloga (< EUR 1.000 porast
21%) i velikih naloga (> EUR 1.000, porast 27%).

Prilivi od klijenata ostalih domacih banaka porasli su za 15% u odnosu na proslu
godinu. Znacdajan porast je ostvaren i u broju elektronskih transakcija (e-ban-
king) Sto znaci da se klijenti sve viSe okrecu i vise koriste elektronske platne

naloge. Ovaj porast iznosi 27% u odnosu na proslu godinu.




Broj izvrsenih platnih transakcija u UPP

interne eksterne
== 2009 == 2010

Elektronska plac¢anja u zemlji

0 50000 100000 150000

= E-Banking
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Devizni Ono $to karakterise devizni platni promet u 2010-toj godini je porast broja svih
platni promet platnih transakcija i dolaznih i odlaznih, dokumentarnih poslova i svih ostalih

poslova koji su sastavni dio deviznog platnog prometa.

Ukupan broj otvorenih racuna porastao je za 37% od Cega porast otvorenih de-
viznih racuna za fizicka lica iznosi 54% dok za pravna lica iznosi 13% u odnosu na
2009. godinu.

Kod svih transakcija u deviznom platnom prometu ostvaren je porast u odnosu
na 2009. godinu. Banka je vec odavno prepoznata kao efikasan i pouzdan partner

od strane inobanaka.

Broj transakcija placanja porastao je za 51%. Najveci porast ostvaren je u broju
elektronskih pla¢anja prema inostranstvu putem HB-klika koji je u odnosu na

2009. godinu porastao za 189%.

Broj ostvarenih priliva porastao je za 43% u odnosu na prethodnu godinu.

Devizne platne transakcije - PRILIVI/PLACANJA

20000
15000
10000
5000 ||I|
0 lIIII l
Prilivi Placanja
== 2009 == 2010
Elektronska placanja prema inostranstvu
2010
E-Banking
2009

0 500 1000 1500 2000
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U medunarodnim odnosima Banka je prepoznata kao profesionalan partner i
vec je stekla zavidnu reputaciju na tom polju. S toga i ne cudi sve veci broj

dokumentarnih poslova koje Banka obavlja.

Banka je povecala broj izdatih akreditiva u odnosu na prethodnu godinu za 24%.
Najvedi porast je ostvaren u broju izdatih inogarancija koji se povecao ¢ak za

70% u odnosu na prethodnu godinu.

Cjelokupan platni promet se povecao u odnosu na proslu godinu. Naporom zapo-
slenih da povecaju efikasnost u radu uz primjenu efikasnih tehnickih i softverskih

rijeSenja ostvareno je povecanje svih parametara poslovanja platnog prometa.
Ukupni prihodi od naknada za usluge platnog prometa porasli su za 48% u odnosu

na 2009. godinu. Od toga je porast prihoda od domaceg platnog prometa iznosio

47% a od deviznog platnog prometa 59%.

2009 2010

== PRIHODI
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Informacioni sistem

Pregled poslovanja Banke

2010. godini, Hipotekarna banka je znacajno unaprijedila informacioni
sistem kako u dijelu pouzdanosti i sigurnosti, tako i u dijelu efikasnosti.
Rezultat prethodno navedenog je pozitivan izvjestaj revizorske kuce
Ernst & Young, u kojem se konstatuje da je kvalitet informacionog sistema na

visokom nivou.

U 2010. godini Odbor direktora Banke je usvojio procedure o kontroli fizickog
pristupa, o pracenju ucinka dobavljaca, o klasifikaciji podataka, o pracenju

dogadaja na sistemu, o koris¢enju interneta, o upravljanju incidentima.

U skladu sa tim procedurama, pocelo se sa redovnim pracenjem aktivnosti kra-
jnjih korisnika i administratora na svim nivoima. Redovno se prate i performan-
se i kapacitet sistema, incidenti i problemi do kojih dolazi u informacionom
sistemu, kao i ucinci dobavljaca.

U segmentu infrastrukturnih projekata implementiran je sistem za pracenje rada

svih servisa u Banci, sa e-mail i SMS notifikacijom o svim dogadajima na sistemu.

Implementirana je nova e-mail platforma koja omogucava arhiviranje komplet-
nog odlaznog i dolaznog e-mail saobracaja, Cuvanje svih poruka na serveru,
centralizovanu administraciju itd. Implementirano je centralizovano backup
rjeSenje, IBM Tivoli, koje omogucava backup klijentskih racunara i kompletne

serverske infrastrukture.

Banka je radila i na unapredenju sistem sala na primarnoj i disaster recovery
lokaciji. U okviru toga postavljeni su redudantni klima ormani na obje lokacije,
kako to nalazu standardi. Na obje lokacije je implementiran stabilan sistem za
automatsko gasenje pozara plinom FM-200, koji je bezopasan za racunarsku
opremu i ljude.

ProsSirena je lista servisa koji su dostupni na disaster recovery lokaciji, tako da
sada Banka na rezervnoj lokaciji ima sve bitne servise koji obezbjeduju nesme-

tan rad u slucaju problema sa primarnom lokacijom.

Postavljena je redudantna komunikaciona oprema u svakom segmentu,
i uzimajuci u obzir da su redudantni linkovi prema filijalama vec postojali,
obezbjedena je maksimalna komunikaciona dostupnost svih servisa.

Vazno je istaci da su, bez obzira na krizu u 2010. godini, u IT sektoru zaposljeni
novi clanovi kolektiva, kako bi se napravila pravilna segregacija duznosti, i time

obezbijedio kvalitet i sigurnost informacionog sistema.




Investiciono bankarstvo

rasti¢an pad prometa uz stagnaciju cijena obiljezio je 2010. godinu na
crnogorskom trzistu kapitala. Ukupan promet iznosio je 54,73 miliona
eura, sto je skoro za dvije trec¢ine manje nego u kriznoj 2008. godini kada
je promet iznosio 157,26 miliona. Promet je bio viSestruko nizi nego 2009. kada je
privatizovana Elektroprivreda i kada je na berzi prometovano 421,42 miliona €, ili

u poredenju sa rekordnom 2007. kada je promet iznosio 729,49 miliona €.

Uzrok padu prometa treba traziti u ¢injenici da u 2010. godini nije bilo ni jed-
ne velike privatizacije, koja bi omogucila rast prometa akcijama koje nijesu
u vlasnistvu drzave. Takode, novac dobijen prodajom akcija malih akcionara
Elektroprivrede Crne Gore, koja je obavljena u 2010. godini, uglavnhom se nije

zadrzao na trzistu kapitala.

Nadu u bolji promet u 2011. godini daje cinjenica da od 01.01.2011. godi-
ne startuje sa radom jedinstvena berza - Montenegroberza, ¢ime Crna Gora
vise nece biti izuzetak u regionu sa dva trzista kapitala na kojima se trgovalo
uglavnom istim hartijama. To je, izmedu ostalog, bio i jedan od razloga zbog 37
Cega su veliki inostrani investitori izbjegavali crnogorsko trziste, jer se su se u
izvjestajima sa dvije berze mogle nadi razlicite cijene pojedinih akcija. Ujedin-

jenje berzi trebalo bi da donese i sniZzenje troskova poslovanja.

Na crnogorskim berzama predmet trgovine su bile tri vrste hartija od vrijedno-
sti: akcije kompanija, akcije investicionih fondova i obveznice, medu kojima
obveznice stare devizne Stednje, restitucije i obveznice lokalnih samouprava.

Nasa banka je bila jedan od lidera kada je rijec o ucescu u prometu.

Godina 2010. je bila uspjesna za Sluzbu kastodi poslova, dok je Sluzba za broker-
sko - dilerske poslove Hipotekarne banke, formirana na samom pocetku 2010.
godine, zbog procedure dobijanja dozvole za rad, startovala sa radom na berzi
tek u aprilu 2010. godine. Ipak, do kraja godine ostvaren je promet od 11,2 mi-
liona eura, $to joj je za svega 9 mjeseci rada obezbijedilo trzisno ucesée 10,2%.
Time se Hipotekarna banka AD Podgorica pozicionirala na ¢etvrtom mjestu po

trziSnom ucescu na crnogorskom trzistu kapitala.

Promet od 11,2 miliona ostvaren je kroz 465 transakcija, a naplacene provizije
u prosloj godini iznosile su oko 60.000 eura. U 2010. godini primljen je 971 na-
log za trgovinu a u potpunosti je realizovano 196 naloga. Dilerskim poslovima

Hipotekarna banka AD Podgorica pocela se baviti u IV kvartalu 2010. godine.

Pregled poslovanja Banke




Upravljanje rizicima

pravljanje rizicima fokusira se primarno na identifikovanje, mjerenje,
pracenje i kontrolu rizika sa kojima se banka u svom poslovanju suocava.
Aktivnim pristupom ovim pitanjima, Sektor za upravljanje rizicima
implementirao je tehnike i procedure u cilju stvaranja modernog sistema za
upravljanje rizicima u skladu sa novim zakonodavstvom CBCG. Cilj ovog poduhvata
je generisanje adekvatnih informacija za donosenje kvalitetnih poslovnih odluka
koje podrazumijevaju sagledavanje odnosa prinosa i rizika kod svake preduzete
aktivnosti i proizvoda. S tim u vezi, Sektor za upravljanje rizicima sistemati¢no i
kontinuirano prati sljedece vrste rizika: kreditni rizik, trzisni rizik, rizik likvidnosti,

rizik zemlje i operativni rizik.

Kreditni rizik Kreditnim rizikom u Banci upravlja se u dvije komplementarne ravni - na
pojedinacnom nivou i na portfolio nivou. Na taj nacin Banka je uspostavila

38 efikasan sistem za identifikaciju, mjerenje, pracenje i kontrolu kreditnog ri-
zika, koji omogucava blagovremenu procjenu uticaja kreditne aktivnosti na

raspolozivi kapital i projektovani finansijski rezultat Banke.

Portfolio Hipotekarne banke na 31.12.2010. godine iznosio je 101.009.877¢€, sto
je za 24.227.108¢€, tj. 31,55% vise u odnosu na kraj 2009. godine. Rezerve za
kreditne gubitke na 31.12.2010. godine bile su 2.656.844¢€, ili 2,63% portfolija.

U odnosu na kraj 2009. godine, rezerve su se povecale za 676.539€, ili 34,16%.

Portfolio/rezerve 2008-2010
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Od ukupnog portfolija Banke, na kvalitetnu aktivu (A i B1) odnosi se 70%, na
substandardnu (B2) 21% i na losu aktivu (C1, C2, C3, D i E) 9%.

DEC 2010

losa aktiva 9%

substandardna aktiva 21%

kvalitetna aktiva 70%

Iznos kredita sa kasnjenjem u otplati preko 30 dana, na 31.12.2010. godine
iznosio je 5.068.406€, tj. 5% ukupnog portfolija Banke. Na kraju 2009. godine
iznos kredita u kasnjenju je bio 2.860.800€, tj. 3,73% portfolio Banke.

Pregled poslovanja Banke




Koeficijent
solventnosti
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Kapital

Racun dobiti
i gubitka

Pregled poslovanja Banke

Na 31.12.2010. godine koeficijent solventnosti je bio iznad zakonom propisanog
limita (10%), i iznosio je 15,54%. Koeficijent solventnosti je najznacajniji poka-
zatelj povjerenja u Banku, i zastitnik je deponentima, povjeriocima i poslovnim

partnerima Banke.
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solventnosti HB koeficijent solventnosti

Ukupan kapital Banke na dan 31.12.2010. iznosi 21,623 miliona eura. U odnosu
na prethodnu godinu, kapital je povecan za 6,36%. Na dan 31. decembar 2010.
godine nominalna vrijednost akcionarskog kapitala iznosi 16,006 miliona eura.
Akcionarski kapital sastoji se od 31.305 akcija, svaka nominalne vrijednosti
511,29 eura. U vlasnickoj strukturi Banke strana pravna i fizicka lica ucestvuju
sa 86% akcijskog kapitala, dok je preostali akcijski kapital u vlasnistvu domacih

pravnih i fizickih lica.

Banka je u 2010. godini ostvarila dobit u iznosu 1,292 miliona eura. Prihodi od
kamata u odnosu na prethodnu godinu povecani su za 41,12% i iznose 9,634 mi-
liona EUR, sto je posljedica povecanja kreditne aktivnosti. Prihodi od naknada
u odnosu na prethodnu godinu povecani su za 48,78% i iznose 3,105 miliona
EUR. Neto prihodi od naknada iznose 82,60% (35,17%) prihoda iz redovnog po-
slovanja Banke. Ostali prihodi u odnosu na prethodnu godinu manji su za 59,57
% i iznose 399 hiljada EUR.




Raspodjela dobiti

Troskovi redovnog poslovanja, ukljucujuc¢i amortizaciju, iznose 6,827 milio-
na eura i povecali su se za 22,11% u odnosu na prethodnu godinu. Povecanje
troskova posljedica je proSirenja poslovne mreze, novog broja zaposlenih, kao
i povecanje ostalih troskova koje prate rast i razvoj Banke. Procjena kreditnih
rizika i formiranje rezervi za rizicne plasmane i potencijalne obaveze Banke,
temelje se na primjeni nacela konzervativne politike i primjene vazecih Za-
konskih propisa. Ukupno izdvojene rezerve na pozicije aktive i pasive iznose
3,142 (3,637) miliona EUR sa stanjem na dan 31.decembar 2010 godine.

Odbor direktora je predlozio, uz iniciranje istog od strane menadzmenta Banke,
Skupstini akcionara da se ostvarena dobit u 2010. godini rasporedi za pokrice

gubitka iz prethodnih obracunskih perioda.

Pregled poslovanja Banke
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3 Finansijski izvjestaji
° na 31. decembar 2010. godine
i izvjestaj nezavisnog revizora
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA HIPOTEKARNE BANKE A.D., PODGORICA

Izvjestaj na finansijske izvjestaje

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvjestaja Hipotekarne banke A.D., Podgorica (u daljem tekstu: ,,Banka”),
koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2010. qodine, bilans uspjeha, izvjestaj o promjenama
na kapitalu i izvjestaj o novcanim tokovima za godinu koja se zavrsila na taj dan, kao i pregled znacajnih

racunovodstvenih politika i ostalih napomena uz finansijske izvjestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo Banke je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izvjestaja u skla-
du sa Zakonom o rac¢unovodstvu i reviziji Crne Gore i propisima Centralne Banke Crne Gore koji regulisu
finansijsko izvjestavanje banaka, kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omogucée
pripremu finansijskih izvjestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usljed prevare
ili greske.
44
Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izvjeStajima, na osnovu revizije koju smo izvrsili.
Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalazu da se pridrzavamo
etic¢kih normi i da reviziju planiramo i izvrSimo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj mjeri, uvjerimo da

finansijski izvjestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija obuhvata sprovodenje procedure u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i objelodanjivan-
jima u finansijskim izvjestajima. Izbor revizorskih procedure zavisi od procjene revizora pri ¢emu se uzima u
obzir i ocjena rizika da li finansijski izvjestaji sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze nastale usljed pre-
vare ili greske. Vrseci procjenu takvog rizika, revizor razmatra i interne kontrole bitne za pripremu i objekti-
vno prikazivanje finansijskih izvjestaja pravnog lica, u cilju kreiranja odgovarajucih revizorskih procedura u
skladu sa okolnostima, ali ne i u cilju izraZavanja miSljenja o efikasnosti internih kontrola Banke. Revizija
takode ukljucuje ocjenu opravdanosti primjene odgovarajucih racunovodstvenih politika i racunovodstvenih

procjena izvrsenih od strane rukovodstva, kao i ocjenu opste prezentacije finansijskih izvjestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovaraju¢i da obezbijede osnovu za

izrazavanje naseg misljenja.

. Finansijski izvjestaji
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Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski izvjestaji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje Banke na dan 31.
decembra 2010. godine i rezultate njenog poslovanja i novcane tokove za qodinu koja se zavrsila na taj dan,
u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji Crne Gore i propisima Centralne Banke Crne Gore koji requlisu

finansijsko izvjestavanje banaka.

Ostale informacije
Finansijski izvjestaji Banke za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2009. godine su bill predmet revizije

drugoq revizora koji je izrazio misljenje bez rezerve u svom izvjestaju od 26. aprila 2010. qodine.

Podqorica, 12. april 2011. qodine

Ernst & Young Montenegro d.o.o.

Podqorica, Crna Gora

Stephen Fish i (—Y

Partner \ Danijela Dimovski
Ovlasceni revizor
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Bilans uspjeha za godinu koja se zavrsava
na dan 31. decembra 2010.

(U hiljadama EUR)

Napomene 2010. 2009.
Prihodi od kamata 3.1, 4a 9,634 6,827
Rashodi kamata 3.1, 4b (3,433) (2,523)
Neto prihodi od kamata 6,201 4,304
Troskovi za gubitke 3.6,5 (1,334) (404)
Neto prihodi 4,867 3,900
Prihodi od naknada 3.1, 6a 3,105 2,087
Rashodi naknada 3.1, 6b (465) (346)
Neto prihodi od naknada 2,640 1,741
NETO PRIHODI OD KAMATA | NAKNADA 7,507 5,641
Ostali prihodi, neto 7 399 987
Opsti troskovi 8 (6,827) (5,591)
NETO PRIHODI PRIJE VANREDNIH STAVKI 1,079 1,037
Vanredni prihod 263 37
Vanredni rashod 35) 19)

228 18

DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 9 1,307 1,055
Porez na dobit 3.3,9 (15) -
NETO DOBIT 1,292 1,055

Napone cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.

Ovi finansijski izvjestaji su odobreni od strane rukovodstva Hipotekarne banke A.D.,

Podgorica, 17. januara 2011. godine u Podgorici.



Bilans stanja
na dan 31. decembra 2010.

(U hiljadama EUR)

Napomene 2010. 2009.
AKTIVA
Novcapa §r§dstya i'racuni depozita kod 10 24,247 19,917
depozitnih institucija
Hartije qd vr_ijednosti r"c'\spolozive 2 292
za prodaju, izuzev akcija
Krediti i poslovi lizinga 11 98,352 74,698
Hartije gdlvrijednosti koje se drze 12 1,093 1,086
do dospjeca
Potrazivanja iz kastodi poslova 23 19
Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva 13 1,742 1,473
Stecena aktiva 14 485 11
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica 15 99 7
Ostala aktiva 16 3,190 2,347
Minus: Rezerve za potencijalne gubitke na
ostalu aktivu 16 (485) (263)
PASIVA 4
Depoziti 17 85,133 69,735
Obaveze po osnovu kastodi poslova 49 387
Qbave;e po uzetim kreditima 18 15,000 4,000
i pozajmicama
Obaveze prema Vladi 19 2,716 2,248
Ostale obaveze 20 3,773 2,392
Rezerve.za po.ten_cijavlne krgditne gubitke 21 494 495
po vanbilansnim izlozenostima
Ukupne obaveze 107,165 79,257
KAPITAL
Akcijski kapital 22 16,006 16,006
Emisiona premija 7,444 7,444
Revalorizacione rezerve 1 -
Nepokriveni gubitak (1,828) (3,120)
Ukupan kapital 21,623 20,330
VANBILANSNA EVIDENCIJA 24 289,488 198,891

Napone cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.

Ovi finansijski izvjestaji su odobreni od strane rukovodstva Hipotekarne banke A.D.,

Podgorica, 17. januara 2011. godine u Podgorici.

Finansijski izvjestaji




Izvjestaj o promjenama
na kapitalu za godinu koja se zavrsava
na dan 31. decembra 2010.

(U hiljadama EUR)

Akcijski Emisiona Opste lii‘é?;%:- Nepokriveni Ukupno
kapital premija rezerve rezerve gubitak
Stanje, 1. januara 2009. 16,006 7,444 1,849 (6,024) 19,275
Prenos (napomena 22) - (1,849) 1,849
Dobit tekuce godine - - - 1,055 1,055
Efekat svodenja na trzisnu
vrijednost hartija od ) ) 1 1
vrijednosti raspolozivih za
prodaju
Dobit tekuce godine - - - - 1,292 1,292

Napone cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.

48 Ovi finansijski izvjestaji su odobreni od strane rukovodstva Hipotekarne banke A.D.,

Podgorica, 17. januara 2011. godine u Podgorici.
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Izvjestaj o tokovima gotovine
za godinu koja se zavrsava na dan 31. decembra 2010.

(U hiljadama EUR)

Napomena 2010. 2009.
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Primljene kamate i naknade 11,745 8,709
Ostali prilivi 88 2
Placene kamate i naknade (2,669) (2,907)
Placanja zaposlenima i dobavlja¢ima (7,098) (4,974)
Neto priliv gotovine prije promjena poslovne aktive i pasive 2,066 830
Promjena poslovne aktive i obaveza
Povecanje plasmana komitentima, neto (24,226) (16,174)
Povecanje/(smanjenje) ostale aktive, neto 335 52
Povecanje depozita komitenata 15,398 26,729
Prilivi po osnovu kastodi poslova 26 368
Smanjenje ostalih obaveza (2) (10)
Neto priliv/ (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti 8,469 10,965
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI NVESTIRANJA
Nabavka opreme i nematerijalnih ulaganja (1,155) (332) 49
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1,155) (332)

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
(Odlivi)/prilivi po osnovu kredita i pozajmica (11,507) (3,801)
(Odlivi)/prilivi po osnovu kupovine i prodaje hartija od

vrijednosti, neto (158) ()
Prilivi po osnovu ulaganja u kapital drugih pravnih lica, neto - 177
Odlivi po osnovu ulaganja u hartije od vrijednosti (1,086)
koje se drze do dospjeca, neto ’
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (11,665) (4,715)
Efekat kursnih razlika (223) (370)
Neto povecanje u gotovini i gotovinskim ekvivalentima 4,330 6,378
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na pocetku godine 19,917 13,539
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju godine 24,247 19,917
Komponente gotovine i gotovinskih ekvivalenata:

Novcana sredstva i racuni depozita kod depozitnih institucija 3.4,10 24,247 19,917

24,247 19,917

Napone Cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.

Ovi finansijski izvjestaji su odobreni od strane rukovodstva Hipotekarne banke A.D.,

Podgorica, 17. januara 2011. godine u Podgorici.
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Napomene uz finansijske izvjestaje

1. OSNIVANJE | POSLOVANJE BANKE
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Finansijski izvjestaji

Hipotekarna banka A.D. Podgorica (u daljem tekstu ,,Banka“) je od 1995. godine
registrovana kao akcionarsko drustvo i registrovana je u Centralnom registru
Privrednog suda pod registracionim brojem 4-0004632. Banka je kod Komisije za
hartije od vrijednosti upisana u Registar emitenata hartija od vrijednosti pod brojem
3 (Rjesenje broj 02/3-1/2-01). Od Centralne banke Crne Gore, RjeSenjem broj 26
od 21. novembra2001. godine, Banka je dobila odobrenje za dalji rad.

U skladu sa Zakonom o bankama, Ugovorom o osnivanju, Statutom i RjeSenjem
Centralne banke Crne Gore, Banka obavlja poslove primanja novcanih depozita i
odobravanja kredita za sopstveni racun. Pored bankarskih poslova iz prethodnog

stava, Banka moze da obavlja i slijedece poslove:

« izdavanje garancija i preuzimanje drugih vanbilansnih obaveza,

« kupovina, prodaja i naplata potrazivanja (faktoring, forfeting i dr.),

» izdavanje, obrada i evidentiranje platnih instrumenata,

o platni promet u zemlji i sa inostranstvom, u skladu sa propisima kojima
se ureduje platni promet,

« finansijski lizing,

« poslove sa hartijama od vrijednosti, u skladu sa zakonom kojim se
ureduju hartije od vrijednosti,

« trgovanje u svoje ime i za svoj racun ili za racun klijenta:
a) stranim sredstvima placanja, ukljucujuc¢i mjenjacke poslove,
b) finansijskim derivatima,

o depo poslovi,

« izrada analiza i davanje informacija i savjeta o kreditnoj sposobnosti
privrednih drustava i preduzetnika i drugim pitanjima u vezi poslovanja,

« iznajmljivanje sefova,

« poslove koji su dio bankarskih poslova, pomoc¢ne poslove u odnosu
na poslove banke i poslove neposredno povezane sa poslovima Banke,

u skladu sa ovim Statutom.

Organi upravljanja Bankom su: Skupstina akcionara i Odbor direktora. Odbor
direktora Banke ima dva stalna tijela i to: Odbor za reviziju i Odbor za
upravljanje kreditnim rizikom. Clanove Odbora direktora Banke bira Skupstina
akcionara Banke. Odbor direktora Banke ima 5 (pet) ¢lanova, od kojih vecina
nijesu zaposleni u Banci.

Sjediste Banke je u Podgorici, u ul. Josipa Broza Tita br. 67. Na dan 31. decembra
2010. godine Banka ima 155 zaposlenih radnika (31. decembra 2009. godine: 139

zaposlenih radnika).




2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVJESTAJA

2.1 Banka ima obavezu da vodi svoje racunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske
Osnove za izvjestaje u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji Crne Gore (“SL. list RCG”,
sastavljanje br. 69/2005 i br.80/2008), odnosno na osnovu Odluke o neposrednoj primjeni
i prezentaciju Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda (,,MRS*) u Crnoj Gori (,,Sl. list RCG”,
ﬁnansijskih br. 69/2002). Shodno tome, Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja
izvjestaja (“MSFI“) primjenjuju se za finansijske izvjestaje koji obuhvataju period koji

pocinje sa 1. januarom 2003. godine.

Finansijski izvjestaji su prikazani u formatu propisanom na osnovu clana 17 i 18
Zakona o racunovodstvu i reviziji Crne Gore i direktive Evropske unije 86/635/EEC
od 8. decembra 1986. godine koja se odnosi na godiSnje racune banaka i ostalih
finansijskih institucija, koji preuzima zakonom definisane finansijske izvjestaje
koji u pojedinim djelovima odstupaju od nacina prikazivanja odredenih bilansnih

pozicija kako to predvidaju MRS 1 “Prikazivanje finansijskih izvjestaja“.

Racunovodstvene politike koje su primjenjivane u sastavljanju ovih finansijskih
izvjeStaja se razlikuju od zahtjeva MSFI primjenljivih na dan 31. decembra 51
2009. godine u dijelu obracuna ispravki vrijednosti finansijskih instrumenata
i dijelu objelodanjivanja finansijskih instrumenata u skladu sa zahtjevima
MSFI 7 - ,Finansijski instrumeniti: objelodanjivanja“. Banka obracunava iznos
ispravki vrijednosti finansijskih instrumenata u skladu sa relevantnim propisima
Centralne banke Crne Gore (napomena 3.7.). Navedena racunovodstvena politika
moze usloviti znacajne razlike u odnosu na vrijednovanje ispravki vrijednosti i
rezervisanja za procijenjenu nenaplativosti finansijskih instrumenata na osnovu
diskontovanja ocekivanih buducih gotovinskih tokova primjenom originalne
efektivne kamatne stope u trenutku odobravanja, u skladu sa zahtjevima MRS 39 -
»Finansijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje”. Pored toga, Banka suspenduje
obrac¢un kamate na kredite klasifikovane u kategorije C, D i E (,,nekvalitetna
aktiva“ u skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore o minimalnim standardima
za upravljanje kreditnim rizikom u bankama), pri cemu je Odlukom takode
predvideno da se rizi¢na aktiva klasifikovana u kategoriju E otpise iz bilansne

aktive i evidentira u vanbilansnoj evidenciji kao “otpisani krediti”.

Zbog potencijalno znacajnih efekata koje gore navedena pitanja mogu imati
na realnost i objektivnost finansijskih izvjestaja Banke, prilozeni finansijski
izvjestaji se ne mogu tretirati kao finansijski izvjestaji sastavljeni u saglasnosti

sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

Finansijski izvjestaji
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2.2
Koriséenje
procjenjivanja

Finansijski izvjestaji

Banka je u sastavljanju ovih finansijskih izvjestaja primjenjivala racunovodstvene
politike obrazloZene u napomeni 3. koje su zasnovane na racunovodstvenim,

bankarskim i poreskim propisima Crne Gore.

Zvani¢na valuta u Crnoj Gori i funkcionalna valuta Banke je euro (EUR).

Prezentacija finansijskih izvjestaja zahtijeva od rukovodstva Banke korisé¢enje
najboljih moguéih procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na
prezentirane vrijednosti sredstava i obaveza i objelodanjivanje potencijalnih
potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja, kao i prihoda
i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Procjene i prosudivanja se donose na
osnovu istorijskog iskustva i drugih Cinilaca, ukljucujuci ocekivanja u pogledu
buducih dogadaja za koje se vjeruje da su u okvirima datih okolnosti razumna,
gdje rezultati daju dobru osnovu za procjenu knjigovodstvene vrijednosti
aktive i pasive koje se ne mogu jasno sagledati iz drugih izvora. Ove procjene
i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja

finansijskih izvjestaja. Ipak, stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena.




3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1

Prihodi i rashodi
po osnovu kamata
i naknada

3.2.
Preracunavanje
deviznih iznosa

Prihodi i rashodi po osnovu kamata, ukljucujucéi zateznu kamatu i ostale
prihode i ostale rashode vezane za kamatonosnu aktivu, odnosno kamatonosnu
pasivu, obracunati su po nacelu uzrocnosti prihoda i rashoda. Prihodi po osnovu
naknada za bankarske usluge i rashodi po osnovu naknada i provizija se utvrduju

u trenutku dospjeca za naplatu, odnosno kada su ostvareni.

Prihodi po osnovu naknada za odobravanje kredita, garancija i drugih oblika
jemstava, kao i rashodi naknada koje se obracunavaju Banci po osnovu primljenih
kredita, su se do 1. januara 2009. godine ukljucivali u prihode, odnosno
rashode u momentu pruzanja usluge, odnosno kada su naknade dospjele za
placanje. Od 1. januara 2009. godine prihodi po osnovu naknada za odobravanje
kredita, garancija i drugih oblika jemstava, odnosno rashodi naknada koje se
obracunavaju Banci po osnovu primljenih kredita se, u skladu sa zahtjevima
MRS 18 - ,,Prihodi” i MRS 39 - ,,Finansijski instrumenti: priznavanje i mjerenje”,
smatraju sastavnim dijelom kontinuiranog angazovanja kod rezultujuceg
finansijskog instrumenta, i shodno tome razgraniCavaju se i priznaju kao

korekcija prinosa, proporcionalnim metodom.

Poslovne promjene nastale u stranoj valuti su preracunate u EUR po srednjem
kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan

poslovne promjene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, prerac¢unati
su u EUR po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza

koji je vazio na taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija
u stranoj valuti i prilikom preracuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj
valuti knjizene su u korist ili na teret bilansa uspjeha, kao dobici ili gubici po

osnovu kursnih razlika.

Preuzete i potencijalne obaveze u stranoj valuti preracunate su u EUR po srednjem

kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza koji je vazio na taj dan.

Finansijski izvjestaji
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3.3.
Porezi i doprinosi
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POREZ NA DOBIT

Tekuci porez na dobit

Porez na dobit se obracunava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit
pravnih lica Clan 28 (,,SL. list CG”, br. 80/2004 i br. 40/2008 i br.86/2009). Stopa

poreza na dobit je proporcionalna i iznosi 9% od poreske osnovice.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Banke iskazane u bilansu uspjeha
uz uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na
dobit pravnih lica (¢lanovi 8. i 9. za uskladivanje prihoda i ¢lanovi 10. do 20. za

uskladivanje rashoda).

Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj
godini. Ako se i poslije izvrSenog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim
u istoj godini pojavi kapitalni gubitak, poreski obveznik moze prenijeti kapitalni

gubitak na racun buducih kapitalnih dobitaka u narednih pet godina.

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg
perioda mogu koristiti kao osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim
periodima. Medutim, gubici iz tekuceg perioda iskazani u poreskom bilansu
mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obracunskih perioda,

ali ne duze od pet godina.

OdloZeni porez na dobit

Odlozeni porez na dobit se obracunava koris¢enjem metode utvrdivanja obaveza
prema bilansu stanja, za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske
osnove potrazivanja i obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti. Vazece
poreske stope na datum bilansa stanja se koriste za utvrdivanje razgrani¢enog
iznosa poreza na dobit. Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive
privremene razlike. OdloZzena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne
privremene razlike i poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne
fiskalne periode, do stepena do kojeg e vjerovatno postojati oporeziva dobit od

koje se odlozena poreska sredstva mogu iskoristiti.




POREZI, DOPRINOSI | DRUGE DAZBINE KOJE NE ZAVISE OD REZULTATA
POSLOVANJA

Porezi, doprinosi i druge dazbine koji ne zavise od rezultata poslovanja ukljucuju
poreze na imovinu i druge poreze, naknade i doprinose koji se placaju prema

raznim republi¢kim i lokalnim poreskim propisima.

3.4. U izvjeStaju o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima
Gotovina i se podrazumijevaju gotov novac, sredstva kod Centralne banke Crne Gore
gotovinski ukljuujuéi i obaveznu rezervu i sredstva na racunima kod drugih banaka u
ekvivalenti zemlji i inostranstvu.

3.5. Hartije od vrijednosti raspolozZive za prodaju obuhvataju hartije od vrijednosti
Hartije od koje nije moguce klasifikovati kao finansijska sredstva kojima se trguje ni 55
vrijednosti kao finansijska sredstva koja se drze do dospijeca i sastoje se od ulaganja u
raspoloiive Za kapital drugih pravnih lica. Nakon inicijalnog priznavanja, hartije od vrijednosti
prodaju raspolozive za prodaju se iskazuju po fer vrijednosti. Fer vrijednosti hartija od

vrijednosti koje se kotiraju na berzi zasniva se na tekuc¢im cijenama ponude.
Nerealizovani dobici i gubici po osnovu hartija raspolozivih za prodaju evidentiraju
se u okviru revalorizacionih rezervi, dok se hartija od vrijednosti ne proda,
naplati ili na drugi nacin realizuje, ili dok ta hartija od vrijednosti nije trajno
obezvrijedena. Kada se hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju otude ili
kada im se umanji vrijednost, kumulirane korekcije fer vrijednosti priznate u

okviru kapitala evidentiraju se u bilansu uspjeha.

Dividende po osnovu hartija od vrijednosti raspolozivih za prodaju priznaju se u

bilansu uspjeha onda kada subjekat stekne pravo na uplatu.
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3.6.
Krediti

3.7.
Rezervisanja i
obezvrjedenje
nenaplativih
potraZivanja
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Krediti odobreni od strane Banke evidentiraju se u poslovnim knjigama u momentu

prenosa sredstava korisniku kredita.

Krediti su iskazani u bilansu stanja u visini odobrenog plasmana, umanjenog za
otplacenu glavnicu i obezvrjedenje vrijednosti koje je zasnovano na procjeni
konkretno identifikovanih rizika za pojedine plasmane i rizika za koje iskustvo
ukazuje da su sadrzani u kreditnom portfoliu. U procjeni navedenih rizika
rukovodstvo Banke primjenjuje metodologiju koju je propisala Centralna banka

Crne Gore, koja je objelodanjena u napomeni 3.7.

U skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore o minimalnim standardima za
upravljanje kreditnim rizikom u bankama (,,SL. list RCG“, br. 60/2008 i 41/2009)
odnosno u skladu sa Odlukom o privremenim mjerama za upravljanje kreditnim
rizikom u bankama (,,Sl. list RCG*, br. 64/2009, 87/2009 i 66/2010) utvrdeni su:
elementi upravljanja kreditnim rizikom, minimalni kriterijumi i nacin klasifikacije
stavki aktive i vanbilansa po osnovu kojih je Banka izloZena kreditnom riziku, nacin
obracuna i suspendovanja nenaplacene kamate i nacin utvrdivanja minimalnih
rezervacija za pokric¢e potencijalnih gubitaka koji proizilaze iz izlozenosti Banke
kreditnom riziku. Aktivu Banke izloZenu riziku, u smislu ove Odluke cine krediti,
pozajmice, kamate, naknade, potrazivanja po osnovu lizinga, depoziti kod banaka
i avansi i sve druge stavke bilansne aktive kod kojih je Banka izlozena riziku
neispunjenja obaveze duznika, kao i izdate garancije, ostala jemstva, otvoreni
akreditivi i odobreni, a jos neiskoris¢eni krediti, kao i druge vanbilansne stavke

koje predstavljaju potencijalne obaveze Banke.

Na osnovu navedene Odluke, krediti i druga aktiva izloZena riziku klasifikuju se

u sljedece kategorije:

o kategorija A (dobra aktiva) - u koju se klasifikuju stavke za koje se
procjenjuje da ¢e u skladu sa ugovorom biti u cjelosti naplacene

« kategorija B (aktiva sa posebnom napomenom) -u koju se klasifikuju stavke
za koje postoji niska vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, ali koje zahtijevaju
posebnu paznju, jer bi potencijalni rizik ukoliko ne bi bio adekvatno pracen,
mogao da dovede do slabijih perspektiva u pogledu naplate

« kategorija C (substandardna aktiva) - sa podgrupama C1, C2 i C3 za koje
postoji visoka vjerovatnoda ostvarivanja gubitka, zbog jasno utvrdenih

slabosti koje ugrozavaju naplatu




« kategorijaD (sumnjiva aktiva) - ukoju se klasifikuju stavke za koje je naplata
u cjelosti, imajuci u vidu kreditnu sposobnost zajmoprimca, vrijednost i
mogucnost realizacije sredstava obezbjedenja, malo vjerovatna

« kategorija E (gubitak) - u koju se klasifikuju stavke koje ce biti u potpunosti

nenaplative, ili ¢e biti naplative u neznatnom iznosu.

Iznos rezerve za potencijalne gubitke nije predviden za plasmane Banke
klasifikovane u kategoriju A. Procjenjeni iznos rezerve za potencijalne gubitke
je obracunat primjenom procenata od 3% na plasmane klasifikovane u kategoriju
B, od 15% do 50% na plasmane kategorije C, 75% na plasmane kategorije D i

100% na plasmane kategorije E.

U skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore suspenduje se obracunata
nenaplac¢ena kamata i ne vrsi dalji obracun kamate na nekvalitetnu aktivu, izuzev
ukoliko je nekvalitetna aktiva obezbjedena kvalitetnim sredstvima obezbjedenja
i nalazi se u procesu naplate, uz ocCekivanje da ce se povracaj aktive ostvariti u
razumnom vremenskom roku, koji u principu nije duzi od tri mjeseca. Ukoliko
Banka obustavi obrac¢un kamate na nekvalitetnu aktivu, duzna je da dalji obracun
kamate po istom osnovu vodi u vanbilansnim evidencijama i da u postupku
klasifikacije, obra¢unatu kamatu klasifikuje u kategoriju E. Odlukom je takode
predvideno da se rizi¢na aktiva klasifikovana u kategoriju E otpise iz bilansne

aktive i evidentira u vanbilansnoj evidenciji kao ,,otpisani krediti”.

Shodno Odluci, rezerva za gubitke po stavkama aktive obracunava se na osnovu
knjigovodstvene vrijednosti uz prethodno oduzimanje odbitnih stavki sredstava

obezbjedenja po osnovu:

« novcanog depozita i

» neopozive garancije Vlade Crne Gore

« neopozivih garancija zemalja ili centralnih banaka zemalja OECD-a, banaka
sa rejtingom minimalno BBB+, utvrdenim od rejting agencije Standard &
Poor’s, odnosno ekvivalentnim rejtingom drugih medunarodno priznatih
rejting agencija i pravnih lica ¢ije poslovanje kontroliSe Centralna banka

Crne Gore.

Finansijski izvjestaji
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3.8.

Hartije od
vrijednosti koje
se drze do roka
dospjeca

3.9.
Ulaganja u kapital
drugih pravnih lica

U skladu sa izmjenama i dopunama navedenih odluka o minimalnim standardima
za upravljanje kreditnim rizikom u bankama, Banka je primjenila sljedece

procente i dane kasnjenja po kategorijama rizi¢nosti:

Na dan 31. decembra Na dan 31. decembra
2010. godine 2009. godine
Kategorija % Dani % Dani
rizika rezervisanja kasnjenja rezervisanja kasnjenja

A - <30 - <30
B1 3 31-90 3 31-60
B2 - - 3 61-90
C1 15 91-150 20 91-110
C2 30 151-210 30 111-130
C3 50 211-270 40 131-150
C4 - - 50 151-180
D 75 271-365 75 181-270
E 100 >365 100 >271

Ulaganja koja se drze do dospjeca predstavljaju nederivatna finansijska sredstva
sa fiksnim i odredivim isplatama i fiksnim dospjec¢em, za koja rukovodstvo Banke
ima pozitivnu namjeru i sposobnosti da ih drzi do roka dospjeca. Ukoliko Banka
prodaje vise od beznacajnog iznosa investicije koja se drzi do dospjeca, Citava

kategorija ulaganja se obiljezava i reklasifikuje kao raspoloziva za prodaju.

Ulaganja u kapital drugih pravnih lica se vode po metodu nabavne vrijednosti

za koju rukovodstvo smatra da je priblizna fer vrijednosti.



3.10. Poslovni prostor i ostalu fiksnu aktivu predstavljaju ona sredstva Ciji je oCekivani
Poslovni pFOStOF, korisni vijek upotrebe duzi od jedne godine. Poslovni prostor i ostala fiksna aktivu
ostala fiksna aktiva su sa stanjem na dan 31. decembra 2010. godine iskazana po nabavnoj vrijednosti,
i nematerijalna umanjenoj za ispravku vrijednosti. Nabavnu vrijednost Cini vrijednost po fakturi
ulaganja dobavljaca, uvecana za zavisne troskove po osnovu nabavke i troskove dovodenja

sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Naknadni troskovi: troskovi zamjene djelova opreme (ugradnja novih rezervnih
djelova), troskovi remonta i generalnih popravki poslovnih prostora priznaju se
kao povecanje sadasnje vrijednosti poslovnih prostora odnosno opreme ako je
vjerovatno da ¢e po tom osnovu doci do priliva buduéih ekonomskih koristi i ako

se ti troskovi mogu pouzdano izmjeriti.

Troskovi nastali po osnovu tekuceg odrzavanja opreme: zamjena i ugradnja sitnih
rezervnih djelova i potrosnog materijala, kao i troskovi svakodnevnih popravki,

smatraju se rashodom perioda u kom su nastali.

Gubici ili dobici nastali pri otudenju ili rashodovanju poslovnih prostora i opreme
utvrdeni su kao razlika izmedu iznosa dobijenog prodajom i sadasnje vrijednosti 59
po kojoj se poslovni prostor odnosno oprema vodi, i priznaju se u korist ili na

teret bilansa uspjeha u periodu u kom je nastalo otudenje ili rashodovanje.

Nematerijalna ulaganja se sastoje od softvera i licenci. Nematerijalna ulaganja
koja su nabavljena kapitalizuju se u visini nabavne vrijednosti na dan transakcije.
Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju u visini nabavne
vrijednosti umanjene za akumuliranu amortizaciju i eventualno umanjenje

vrijednosti usljed obezvrjedenja.

Troskovi koji se direktno mogu povezati sa odredenim softverom i koji ¢e
generisati ekonomsku korist u periodu duzem od jedne godine, evidentiraju
se kao nematerijalna ulaganja. Troskovi odrzavanja i razvoj kompjuterskih

softvera se evidentiraju kao trosak u trenutku njihovog nastanka.
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3.11.
Kapital Banke

Finansijski izvjestaji

Amortizacija se ravnomjerno obracunava na nabavnu vrijednost poslovnih
prostora, opreme i nematerijalnih ulaganja primjenom sljedec¢ih godisnjih
stopa, s ciljem da se poslovni prostor, ostala fiksna aktiva i nematerijalna
ulaganja u potpunosti otpisu u toku njihovog korisnog vijeka trajanja.

Primjenjene stope su sljedece:

Stopa koja se priznaje

i i o
Glavne grupe Stope amortizacije (%) u poreskom bilansu (%)

Gradevinski objekti 2.00 5.00

Motorna vozila 15.00 15.00

Namjestaj i ostala 15.00 15.00-20.00

oprema

Kompjuterska oprema 33.33 30.00

Nematerijalna ulaganja 20 20.00-30.00

Usskladusa Clanom 13 stav 6 Zakona o porezu na dobit pravnih lica (,,SL. List CG” br.
80/2004, br. 40/2008 i br 86/2009) amortizacija licenci, ostalih nematerijalnih
ulaganja i gradevinskih objekata za poreske svrhe obracunava se primjenom
proporcionalnog metoda, odnosno opreme i aplikativnih softvera primjenom
degresivnog metoda za cijeli period, bez obzira na datum aktivacije.

Obracun amortizacije poslovnog prostora, ostale fiksne aktive i nematererijalnih

ulaganja za poslovne svrhe pocinje kada se sredstva stave u upotrebu.

U okviru kapitala Banke iskazani su akcionarska glavnica, emisiona premija,

rezerve Banke i nepokriveni akumulirani gubitak.

Akcionarska glavnica Banke obrazuje se iz ulozenih sredstava osnivaca i akcionara
Banke u novcanom i nenovcanom obliku. Zakonom o hartijama od vrijednosti
definisano je da su hartije od vrijednosti dematerijalizovane i postoje u obliku
elektronskog zapisa u kompjuterskom sistemu Centralne Depozitarne Agencije.
Izvod iz registra Centralne Depozitarne Agencije je jedini i iskljucivi dokaz o

vlasnistvu nad hartijama od vrijednosti.

Banka koristi kapital za obavljanje bankarskih poslova, za ulaganje u kapital drugih

pravnih subjekata kao i za pokrice rizika po iskoris¢enju sredstava rezervi.




U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitla banaka (,,SL. list CG“, br. 60/2008,
41/2009), sopstvena sredstva Banke predstavljaju zbir osnovnog kapitala
Banke, dopunskog kapitala Banke | i dopunskog kapitala Banke IlI, umanjen za

odbitne stavke.

Osnovni kapital Banke cine osnovni elementi sopstvenih sredstava Banke:
uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, isklju¢ujuci kumulativne
povlaséene akcije; naplacene emisione premije; rezerve koje su formirane na
teret dobiti nakon njenog oporezivanja (zakonske, statutarne i druge rezerve);
nerasporedena dobiti iz prethodnih godina; dobit u tekucoj godini za koju je
Skupstina akcionara donijela odluku da bude ukljuena u osnovni kapital i
kapitalna dobit ostvarena kupovinom i prodajom sopstvenih akcija. Odbitne
stavke pri izraCunavanju osnovnog kapitala Banke su: gubitak iz prethodnih
godina; gubitak iz tekuce godine; kapitalni gubitak ostvaren na osnovu sticanja
i prodaje sopstvenih akcija; nematerijalna imovina u obliku goodwilla, licenci,
patenata, zastitnih znakova i koncesija; nominalni iznos stecenih sopstvenih
akcija, iskljucujuci kumulativne povlas¢ene akcije i manje obracunate rezervacije

za potencijalne gubitke, utvrdene u postupku kontrole.

Dopunski elementi sopstvenih sredstava banke koji se ukljucuju u dopunski kapital
| su: nominalni iznos povlas¢enih kumulativnih akcija; iznos opstih rezervi, a
najvise do 1,25% ukupne rizikom ponderisane aktive; subordinisani dug; hibridni
instrumenti i revalorizacione rezerve. Odbitne stavke priizracunavanju dopunskog
kapitala i su steCene sopstvene povlas¢ene kumulativne akcije i potrazivanja i
potencijalne obaveze obezbijedeni hibridnim instrumentima ili subordinisanim

dugom banke do iznosa u kojem su ti instrumenti ukljuceni u dopunski kapital I.

Dopunski element sopstvenih sredstava banke koji se ukljucuje u dopunski
kapital | je subordinisani dug, za koji su ispunjeni sljededi uslovi: dug je u cjelosti
otplacen; banka ne garantuje otplatu duga u bilo kojem obliku; u slu¢aju stecaja,
odnosno likvidacije banke, dug je podreden drugim obavezama i isplacuje se tek
nakon podmirenja obaveza prema drugim povjeriocima; ugovor sadrzi klauzulu
zabrane isplate kamata i glavnice, ¢ak i nakon dospjeca duga, ako bi tom
isplatom iznos sopstvenih sredstava pao ispod propisanog nivoa; rok dospjeca
duga je unaprijed odreden, duzi je od dvije godine i ne moze se otplatiti prije
ugovorenog roka dospjeca; o subordinisanom dugu je zakljucen pismeni ugovor

koji sadrzi napomenu da se subordinisani dug ne moze smatrati depozitom.

Finansijski izvjestaji

61




3.12.
Naknade
zaposlenima
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3.13.
Pravicna (fer)
vrijednost

Finansijski izvjestaji

Radi pokri¢a rizika iz poslovanja, obrazuju se rezerve Banke. Rezerve se
obrazuju na osnovu odluke Odbora direktora Banke iz dijela dobiti koju Banka

ostvari svojim poslovanjem.

DOPRINOSI KOJIMA SE OBEZBJEDUJE SOCIJALNA SIGURNOST ZAPOSLENIH

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Banka je u obavezi da
placa doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost
zaposlenih. Ove obaveze ukljucuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca
u iznosima obracunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim
propisima. Banka je, takode, obavezna da od bruto plata zaposlenih obustavi
doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret
poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se evidentiraju na teret rashoda

perioda na koji se odnose.

OBAVEZE PO OSNOVU OTPREMNINA ILI DRUGIH DUGOROCNIH NAKNADA
ZAPOSLENIMA

U skladu sa Opstim i Granskim kolektivnim ugovorom, Banka je u obavezi da
prilikom odlaska u penziju zaposlenom isplati otpremninu u visini 6 prosjecnih
neto zarada zaposlenih u Banci koja vazi u mjesecu u kojem se vrsi isplata. U
finansijskim izvjestajima Banke na dan 31. decembra 2010. godine, izvr$eno
je rezervisanje, obracunato od strane nezavisnog ovlas¢enog aktuara sa
stanjem na dan 31. decembra 2010. godine, po osnovu procijenjene sadasnje
vrijednosti sredstava za otpremnine za odlazak u penziju zaposlenima nakon

ispunjenih uslova.

Medunarodni standardi finansijskog izvjestavanja predvidaju objelodanjivanje
pravicne (fer) vrijednosti finansijskih sredstava i finansijskih obaveza u
napomenama uz finansijske izvjestaje. Za navedene potrebe, pravi¢na (fer)
vrijednost je definisana kao iznos za koji se neko sredstvo moze razmijeniti,
ili obaveza izmiriti, u transakciji izmedu dobro obavijestenih i voljnih strana,

medusobno suocenih.




Obaveza Banke je da objelodani sve informacije u vezi sa postenom (fer)
vrijedno$¢u sredstava, potrazivanja i obaveza za koje postoje raspolozive
trzisne informacije i za koje se identifikuje materijalno znacajna razlika

izmedu knjigovodstvenih vrijednosti i postene (fer) vrijednosti.

U Crnoj Gorine postoji dovoljno trzisnoiskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine
i prodaje finansijskih sredstava i obaveza, kao i ostalih finansijskih instrumenata,
i zvanicne trzisne informacije nisu u svakom trenutku raspolozive.

Stoga, pravi¢nu (fer) vrijednost nije moguce pouzdano utvrditi u uslovima
nepostojanja aktivnog trzista, kako to zahtijevaju MRS i MSFI.
PomisljenjurukovodstvaBanke, iznosiobjelodanjeniufinansijskimizvjestajima
odrazavaju realnu vrijednost koja je u datim okolnostima najvjerodostojnija i
najkorisnija za potrebe izvjestavanja u skladu sa racunovodstvenim propisima
Crne Gore i propisima Centralne banke Crne Gore koji reguliSu finansijsko

izvjestavanje banaka.
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4. PRIHODI | RASHODI KAMATA

a) Prihodi od kamata

U hiljadama EUR

2010. 2009.
Depoziti kod:
- inostranih banaka 51 22
- Centralne banke 11 18
62 40
Krediti:
- preduzeéima 6,463 4,129
- fizickim licima 3,109 2,658
9,572 6,787

b) Rashodi kamata

[ ] ] 64 U hiljadama EUR
>
31. decembra 2010. 2009.
Depoziti:
- finansijskih institucija 1,077 303
- drzavnih organizacija 120 88
- privrednih drustava 837 595
- fizickih lica 1,314 1,127
- ostalo 85 21
3,433 2,134
Krediti i ostale pozajmice - 389
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5. TROSKOVI ZA GUBITKE

a) Knjizenja na teret prihoda

U hiljadama EUR

2010. 20009.
Neto, rezervisanja/(ukidanje rezervisanja)
PO osnovu:
- depozita kod banaka u inostranstvu 4 -
- kredita 1,220 257
- ulaganja u kapital drugih pravnih lica - (2)
- kamata 147 17
- rizik zemlje 45 (3)
- vanbilansnih stavki 20 (111)
- beneficija zaposlenih (napomena 20) 3 -
- ostala potrazivanja od duznika koji je
pokrenuo postupak licne uprave i reorga- (112) 247
nizacije (napomena 16)
- ostalo 7 (1)
b) Promjene na racunima obezvrjedenja nenaplativih potrazivanja i rezervisanja 65 [ ] ]
U hiljadama EUR [ ]
Ostala
potrazi-
vanja od
Depoziti Ulaganja duznika Stec
kod Krediti i u kapital - koji je ec.ena Ostala Vanbilansna
. ) Rizik aktiva .. . o
banaka u poslovi drugih Kamate R pokrenuo potrazi- evidencija
. . . zemlje (nap. 14 . Ukupno
inostra- lizinga pravnih (nap. 16) nap. 16) postupak i16) vanja (nap. 21)
nstvu (nap. 11) lica (nap- licne (nap. 16)
(nap. 10) (nap. 15) uprave i
reorgani-
zacije
(nap. 16)
Stanje, 1. januara
2009 2,879 2 10 12 2 306 3,211
Obezvrjedenje 257 . 17 . 247 . . . 521
u toku godine
Ukidanje
- 2 - 3 - - 1 111 117
obezvrjedenja @ @ M 11 (117
Prenos u vanbilans - (1,051) - (21) - - - - - (1,072
Obezvrjedenje 4 1,20 . 147 4 - . 7 20 1,443
u toku godine
Ukidanje
- - - 112 - - - 112
obezvrjedenja (112) (112)
Prenos u/iz (648) - (43 . . 268 10 )

vanbilansa
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6. PRIHODI | RASHODI OD NAKNADA

a) Prihodi od naknada
U hiljadama EUR

2010. 2009.
Naknade po kreditima 707 531
Naknade po vanbilansnim poslovima 348 151
Naknade za usluge platnog prometa 1,530 830
Naknade po osnovu brokerskih poslova 4 125
Naknade za kastodi usluge 12 180
Naknade po osnovu poslova sa karticama 181 73
Ostale naknade i provizije 323 197

b) Rashodi naknada
U hiljadama EUR

2010. 2009.
66 Naknade Centralnoj banci Crne Gore 159 141
Naknade drugim bankama 70 46
Nakna.de po osnovu premije za zastitu 187 119
depozita
Ostale naknade i provizije 49 40

7. OSTALI PRIHODI, NETO

U hiljadama EUR

2010. 2009.

Dobici po osnovu nerealizovanih i realizovanih

X ) 223 )
kursnih razlika, neto
Pnhocil. po gsnovu naplacenih otpisanih 83 741
potrazivanja
Prihod od trgovanja hartijama od vrijednosti 88 248
Dobici po osnovu prodaje stecene aktive, 5 )
neto
Ostali prihodi - 2
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8. OPSTI TROSKOVI

U hiljadama EUR

2010. 2009.

Neto zarade 1,684 1,369
Porezi i doprinosi na zarade 1,181 876
Naknada za topli obrok i prevoz 47 68
Naknade ¢lanovima Odbora direktora
i Odbora za reviziju o1 %
Troskovi otpremnina za dobrovoljno
napustanje radnog mjesta 27 42
Troskovi usluga procesing centra 60 35
Troskovi sluzbenih putovanja 75 79
Troskovi reprezentacije 95 51
Troskovi zakupa 1,010 878
Troskovi odrzavanja imovine i opreme 269 194
Troskovi amortizacije:

(::[Iggen:rellr?aat,1 g;)strOJen]a i opreme 368 293
- nematerijalnih ulaganja (napomena 16) 238 185
Troskovi obezbjedenja 223 142
Troskovi osiguranja 63 58
Troskovi poreza 67 32
Troskovi reklame 250 248
Strucne usluge 21 217
Troskovi CDA i brokerskih usluga 30 228
Usluge telekomunikacija i postarine 174 136
Troskovi elektri¢ne energije, grijanja i vode 57 67
Kancelarijski materijal 83 68
Troskovi ugovora o djelu 47 25
Sponzorstva 92 12
Troskovi migracije 25
Troskovi otpisa spornih potrazivanja 32
Tro$kovi mjenica i blanketa 30 27
Ostalo 298 163
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9. POREZI | DOPRINOSI IZ DOBITKA

a) Komponente poreza na dobit

U hiljadama EUR

2010. 2009.

Tekuci porez - -
Odlozeni poreski rashodi 15 -

b) Usaglasavanje iznosa tekuceg poreza i proizvoda dobiti prije oporezivanja i propisane poreske stope

U hiljadama EUR

2010. 2009.
Dobit prije oporezivanja 1,307 1,055
Porez na dobit po stopi od 9% 118 95

o Iskoris¢eni nepriznati poreski krediti

na ime prenosa poslovnih gubitaka (121) (131)
prethodnih perioda
Poreski efekat rashoda koji se ne priznaje 3 )
u poreske svrhe
Ostalo 15 36
Poreski efekat na bilans uspjeha 15

c) Odlozene poreske obaveze

Odlozene poreske obaveze sa stanjem na dan 31. decembra 2010. godine u
iznosu EUR 26 hiljada (31. decembra 2009. godine: EUR 11 hiljada) (napomena
20) odnose se na oporezive privremene razlike izmedu poreske osnovice po kojoj
se poslovni prostor i ostala fiksna aktiva priznaju u poreskom bilansu i iznosa po

kojima su ta sredstva iskazana u finansijskim izvjestajima Banke.
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10. NOVCANA SREDSTVA | RACUNI DEPOZITA KOD DEPOZITNIH INSTITUCIJA
U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar

2010. 2009.

Gotovina u blagajni:
-uEUR 1,626 1,683
- u stranoj valuti 103 135
Ziro ratun 6,928 8,462
Korespodentni racuni kod inostranih banaka 8,961 4,328
g?:gzz:rz rezerva kod Centralne banke 3,444 3,443
Oroceni depoziti kod banaka u inostranstvu 3,014 1,819
Depoziti kod banaka u zemlji 175 47
24,251 19,917

Minus: Obezvrjedenje vrijednosti )
(napomena 5)

Obavezna rezerva sa stanjem na dan 31. decembra 2010. godine izdvojena je u
skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore o obaveznoj rezervi banaka kod
Centralne banke Crne Gore (,,Sl. list CG” 41/2009 od 26. juna 2009. godine),

69

koja propisuje da banke izdvajaju obaveznu rezervu primjenom stope od 10%.
Obracunavanje obavezne rezerve vrsi se primjenom stope od 10% na prosjecan
iznos depozita po videnju i orocenih depozita iz prvog obracunskog perioda u
junu 2009. godine. Ukoliko je prosjecan iznos depozita nizi od prosjecnog iznosa
depozita iz prvog obracunsakog perioda u junu 2009. godine, obracunavanje
obavezne rezerve vrsi se primjenom stope 10% na prosjecan iznos ukupnih
depozita. Obracunatu obaveznu rezervu Banka izdvaja na racun obavezne
rezerve u zemlji i/ili na racune Centralne banke u inostranstvu. U skladu sa
Odlukom, Banka moze da 25% obavezne rezerve drzi u obliku drzavnih zapisa koje
je emitovala Crna Gora. Na 25% ukupno izdvojenih sredstava obavezne rezerve
banke, Centralna banka obracunava kamatu po stopi od 1% na godisnjem nivou,
a plac¢a do osmog u mjesecu za prethodni mjesec. Obavezna rezerva se izdvaja u
EUR. Oroceni depoziti kod banaka u inostranstvu sa stanjem na dan 31. decembra
2010. godine u iznosu EUR 3,014 hiljade najvecim dijelom se odnose na depozite
oroCene kod Pro Banke D.D., Maribor - Republika Slovenija u iznosu EUR 3,012
hiljada, na period od 1 do 6 mjseci uz kamatnu stopu od 1.8% na godi$njem nivou.
Depoziti kod banaka u zemlji sa stanjem na dan 31. decembra 2010. godine u
iznosu EUR 175 hiljade odnose se na beskamatne depozite VISA i MASTER CARD u
iznosu EUR 121 hiljadu odnosno depozit kod Atlas banke A.D., Podgorica u iznosu
EUR 50 hiljada.
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11. KREDITI | POSLOVI LIZINGA

U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar

2010. 2009.
Dospjeli krediti:
- privredna drustva u drzavnom vlasnistvu - 251
- privredna drustva u privatnom vlasnistvu 1,865 802
- neprofitne organizacije 810 615
- fizicka lica 851 609
- ostalo 9 -
Kratkorocni krediti:
- privredna drustva u privatnom vlasnistvu 26,358 20,517
- neprofitne organizacije 119 60
- opstine (javne organizacije) 85
v_[ :Srrzlgrtevcg:: drustva sa vecinskim drzavnim 3,317 2,007
- fizicka lica 2,065 4,299
- ostalo 434 70
Dugorocni krediti, ukljucujuci tekuca
dospjeca:
- privredna drustva u privatnom vlasnistvu 39,332 27,523
v-l :Srrl;\ilgrte\-,(ir: drustva sa vecinskim drzavnim 3,523 719
- neprofitne organizacije 49 75
- fizicka lica 22,158 19,236
- opstine (javne organizacije) 34
101,009 76,783
Minus: Rezerve za kreditne gubitke (2,657) (2,085)

(Napomena 5)

Kratkorocni krediti privrednim drustvima se najve¢im dijelom odobravaju za
obrtna sredstva sa rokom od 3 do 12 mjeseci, dok su dugorocni krediti odobreni
na period 12 do 180 mjeseci i uglavnhom se odnose na privredna drustva iz
oblasti trgovine, transporta, skladistenja, PTT, komunikacija i gradevinarstva.
Kratkorocni krediti privrednim drustvima se naj¢es¢e, odobravaju uz kamatnu
stopu od 5.5% do 16.5% na godisnjem nivou, ista kamatna stopa se primenjuje i za
dugorocne kredite. Ukoliko klijent uzima kredit na bazi 100% oroc¢enog depozita
kamatna stopa je pasivna kamata + 2%-4%. Kamatna stopa na kredite koji su
odobreni komitentima Cije su garancije realizovane na teret banke kretale su se

od 19.5% do 23.25% na godiSnjem nivou.



KratkoroCni krediti stanovniStvu se odobravaju sa rokom od mesec dana do
12 mjeseci. Dugorocni krediti stanovniStvu obuhvataju kredite za adaptaciju
stambenog i poslovnog prostora, finansiranje kupovine potrosnih dobara i ostale
namjene. DugoroCni krediti stanovnistvu odobravaju se na period od 13 mjeseci

do 20 godina, uz kamatnu stopu od 1% do 2% na mjesecnom nivou.

Geografska koncentracija plasiranih kredita komitentima od strane Banke u
kreditnom portfoliu obuhvata najve¢im djelom komitente sa sjediStem na
podrucju Crne Gore i Republike Hrvatske. Koncentracija po djelatnostima ukupno

bruto plasiranih kredita komitentima od strane Banke je sljedeca:

U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar

2010. 2009
Poljoprivreda, lov i ribolov 1,000 -
Gradevinarstvo 4,094 2,705
Energetika i rudarstvo 64 2,087
Trgovina 28,948 24,620
Usluge, turizam, ugostiteljstvo 1,967 891 71
Transport, skladistenje, PTT, komunikacije 11,347 9,289
Administracija, druge javne usluge 3,800 949
Trgovina nekretninama 3,209 477
Finansije 742 1,141
Stanovnistvo 25,491 24,142
Ostalo 20,347 10,482

12. HARTIJE OD VRIJEDNOSTI KOJE SE DRZE DO DOSPJECA

Hartije od vrijednosti koje se drze do dospjeca sa stanjem na dan 31. decem-
bra 2010. godine u iznosu EUR 1,093 hiljada (31. decembara 2009. godine: EUR
1,086 hiljada) odnose se na Drzavne zapise Vlade Crne Gore ¢iji je rok dospjeca 1.
mart 2011. godine. Drzavni zapisi nose prinos od 3.95% na godiSnjem nivou. Banka
raspolaze sa 11,000 drzavnih zapisa, ¢ija ukupna nominalna vrijednost iznosi EUR
1,100hiljada.

Do datuma sastavljanja ovih finansijskih izvjestaja, Banka je reinvestirala sredstva

u kupovinu novih 11,000 drzavnih zapisa Vlade Crne Gore koji dospijevaju 30. av-

gusta 2011. godine i nose prinos od 3.65% na godiSnjem nivou.
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13. POSLOVNI PROSTOR | OSTALA FIKSNA AKTIVA

Kretanje za 2010. i 2009. godinu prikazano je u narednoj tabeli:

U hiljadama EUR

Gradevinski Kompjuterska Ostala Investicije

objekti oprema oprema u toku Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje, 1. januara 2009. 377 712 1,089 161 2.339
Povecanja - - 134 231 365
Prenos - 77 177 (254)
Otudenja i rashodovanja - (64) (27) - 91)
Stanje, 31. decembra 2009. 377 725 1,373 138 2,613
Povecanja 1 60 - 594 655
Prenos - 213 492 (705)
Otudenja i rashodovanja - (42) (52) - (94)
72
Stanje, 31. decembra 2010. 378 956 1,813 27 3,174
Ispravka vrijednosti
Stanje, 1. januara 2009. 38 590 309 - 937
Amortizacija (napomena 8) 7 95 191 - 293
Otudenja i rashodovanja - (64) (26) - (90)
Stanje, 31. decembra 2009. 45 621 474 - 1,140
Amortizacija (napomena 8) 8 106 254 - 368
Otudenja i rashodovanja - (42) (34) - (76)
Stanje, 31. decembra 2010. 53 685 694 - 1,432
Sadasnja vrijednost:
- 31. decembra 2010. godine 325 271 1,119 27 1,742

Na dan 31. decembra 2009. godine, Banka nema imovinu pod zalogom radi

obezbjedenja otplate kredita i drugih obaveza.
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14. STECENA AKTIVA

SteCena sredstva obezbjedenja sa stanjem na dan 31. decembra 2010. godine
iznose EUR 485 hiljada (31. decembra 2009. godine: EUR 11 hiljada) i u cjelosti
se odnose na nekretnine koje su iskazane u vrijednosti ukupnih nenaplacenih
potrazivanja umanjeno za obezvrjedenje vrijednosti navedenih stecenih sredstva

obezbjedenja u iznosu EUR 268 hiljada (napomene 5 i 16).

15. OSTALA AKTIVA

U hiljadama EUR

31. decembar  31. decembar

2010. 2009.

Ulaganja u banke i finansijske
organizacije:

- TrziSte novca A.D., Beograd 2 2

- S.W.LLET. SRL 5 5

7 7 73

Ulaganja u nefinansijske organizacije
u inostranstvu:

- Naftna industrija Srbije (,,NIS“) A.D., 47

Novi Sad - Republika Srbija
47 -

Ulaganja u nefinansijske organizacije
u zemlji:

- Bridgemont D.0.0., Podgorica 2

- Crnogorski Telekom A.D, Podgorica 32

- Zetatrans A.D., Podgorica 3

- Prenos A.D., Podgorica 5

- Kombinat aluminijuma Podgorica A.D., 2

Podgorica
- Luka Bar A.D., Bar 1
45
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16. OSTALA AKTIVA

U hiljadama EUR

31. decembar 31. decembar

2010. 2009.
Potrazivanja za kamate 952 550
Potrazivanja po osnovu naknada 147 124
Nematerijalna ulaganja 705 555
Aktivna vremenska razgranicenja 566 141
Dati avansi 80 13
Ostala potrazivanja od duznika koji je pokre-
nuo postupak licne uprave i reorganizacije 449 846
Potrazivanja za refundacije troskova 89 62
Potrazivanja od zaposlenih 135 36
Ostala potrazivanja 67 20
3,190 2,347
Rezerve za potencijalne gubitke
na ostalu aktivu:
- kamate (napomena 5) 10 6
74 - rizik zemlje (napomena 5) 54 9
- ostala potrazivanja od duznika koji je
pokrenuo postupak licne uprave i reorga- 135 247
nizacije (napomena 5)
- steCena aktiva (napomena 5) 268 1
- ostalo 18 -
485 263
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Promjene na nematerijalnim ulaganjima u toku 2010. i 2009. godine prikazane

su u sljedecoj tabeli:

U hiljadama EUR

2010. 2009.
Nabavna vrijednost
Stanje, 1. januara 968 910
Povecanja 390 58
Rashodovanje (13)
Stanje, 31. decembra 1,345 968
Ispravka vrijednosti
Stanje, 1. januara 413 228
Amortizacija (napomena 8) 238 185
Rashodovanje (11)
Stanje, 31. decembra 640 413
Neotpi ijednost na dan:

eotpisana vrijednost na dan . 1)

Na dan 31. decembra 2010. godine, nematerijalna ulaganja u iznosu EUR 705
hiljada najve¢im dijelom se odnose na ulaganja u softvere u iznosu EUR 285
hiljada, licence u iznosu EUR 143 hiljada i ulaganja u nekretnine koje nisu u

vlasnistvu Banke u iznosu EUR 277 hiljada.
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17. DEPOZITI

U hiljadama EUR

31. decembar  31. decembar
2010. 2009.

- vladine agencije 1,732 1,447
- fondovi 34 250
- opstine (javne organizacije) 72 105
- 5[2:;?532 rTc1iru§tva sa vecinskim drzavnim 6,109 900
- privredna drustva u privatnom vlasnistvu 15,511 19,749
- banke 165 435
- finansijske institucije 925 366
- neprofitne organizacije 2,303 1,747
- fizicka lica 11,111 5,348
- ostali 42 670
KRATKOROCNIDEPOZIT:
- vladine agencije 1,240 508
[ ] 7 - fondovi 800 100
[ 1] - \;/)lrans/rr:g:r\;z nc:rustva sa vecinskim drzavnim 639 2,332
- privredna drustva u privatnom vlasnistvu 11,518 5,492
- banke 2,725 6,078
- finansijske institucije 6,636 3,551
- neprofitne organizacije 682 711
- fizicka lica 19,452 13,677
DUGOROCNIDEPOZITI:
- privredna drustva u privatnom vlasnistvu 781 457
- neprofitne organizacije 23 21
- finansijske institucije 121
- fizicka lica 2,512 5,791

Depoziti po videnju fizickih lica u EUR su deponovani uz kamatnu stopu u rasponu
od 0.75% do 1% na godisnjem nivou. Depoziti stanovnistva po videnju u stranoj
valuti su deponovani, u zavisnosti od valute, uz kamatnu stopu u rasponu od
0.4% do 1.1% na godisnjem nivou.

Kratkoroc¢no i dugorocno oroceni depoziti fizi¢kih lica u EUR su deponovani uz
kamatnu stopu u rasponu od 1.8% do 9% godisnje u zavisnosti od paketa Stednje

koji se izabere.
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Kratkoro¢no orocCeni depoziti privrednih drustava u EUR su deponovani uz
kamatnu stopu u rasponu od 1% do 8.5% na godiSnjem nivou, u zavisnosti od
perioda orocavanja i iznosa koji se orocava (do EUR 50 hiljada, od EUR 50 hiljada
do EUR 100 hiljada i preko EUR 100 hiljada). Na kratkoro¢ne orocCene depozite
u drugim valutama kamatne stope se krecu u rasponu od 1% do 3.2%. Dugoroc¢no
oroceni depoziti privrednih drustava su deponovani uz kamatnu stopu u rasponu
od 1% do 8% na godisnjem nivou u zavisnosti od iznosa koji se orocava i valute. Na
depozite po videnju javnih i drugih organizacija se obracunava kamata u rasponu

od 0.4% do 1.2% na godisnjem nivou.

18. OBAVEZE PO UZETIM KREDITIMA | POZAJMICAMA

U hiljadama EUR
. Godisnja
Period/ Kkamatna 31. decembar  31. decembar
Godina 2010. 2009.
stopa

The European Fund for Southeast Europe i
(“EFSE”) Montenegro B.V. 5 5.43% 3,000

Evropska investiciona banka 12 4.032% 2,600 2,600
Evropska investiciona banka 12 3.923% 1,400 1,400
Evropska investiciona banka 12 3.604% 4,000
Evropska investiciona banka 12 3.168% 2,010
Evropska investiciona banka 12 3.019% 1,990

12,000 4,000

EFSE je Banci u 2010. godini odobrio kredit u iznosu EUR 5,000 hiljada uz kamatnu
stopu od 5.43% na period od pet godina, uz ,grejs“ period u trajanju od 12
mjeseci odnosno do 22. marta 2012. godine. Zaklju¢no sa 31. decembrom 2010.
godine Banka je iskoristila EUR 3,000 hiljade. Kredit se otplacuje u jednakim
polugodis$njim ratama. U skladu sa uslovima ugovora, Banka ima obavezu da svoje
rezultate poslovanja uskladi sa odredenim finansijskim pokazateljima. Na dan 31.
decembra 2010. godine finansijski pokazatelji Drustva su usaglaseni sa uslovima

ugovora po navedenom osnovu.
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Preuzete obaveze Banke sa stanjem na dan 31. decembra 2010. godine iznose EUR
2,000 hiljade. Banka ima obavezu da sredstva kredita usmjerava za podsticanje
razvoja malih i srednjih preduzecéa u Crnoj Gori, uz uslov da pojedinacni iznos
odobrenog kredita ne moze biti veci od EUR 100 hiljada, odnosno ukupan iznos
kredita koji se odobravaju grupi povezanih privrednih drustava ne moze biti
vedi od EUR 300 hiljada.

Sa stanjem na dan 31. decembra 2010. godine, Banka ima obaveze prema
Evropskoj investicionoj banci (,,EIB“) po osnovu dugorocnih kredita u iznosu
EUR 12,000 hiljada (31. decembra 2009. godine: 4,000 hiljada). EIB je odobrio
sredstva kredita u iznosu EUR 16,000 hiljada, odnosno preuzete obaveze Banke
sa stanjem na dan 31. decembra 2010. godine po navedenom osnovu iznose
EUR 4,000 hiljade. Krediti su odobreni za podsticanje razvoja malih i srednjih
preduzeca u Crnoj Gori, uz ,,grejs“ period u trajanju od maksimum dvije godine.
Sredstvo obezbjedenja urednog vracanja navedenih obaveza predstavlja

garancija Vlade Crne Gore.

19. OBAVEZE PREMA VLADI

U hiljadama EUR

Period/ E::::: r‘:: 31. decembar  31. decembar
Godina 2010. 2009.
stopa
Investiciono razvojni fond Crne Gore 4-10 2%-59% 2,195 1,757
A.D., Podgorica
Direkcija za razvoj malih i srednjih 5.8 0-1% 521 491

preduzeca
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Obaveze prema Vladi Crne Gore sa stanjem na dan 31. decembra 2010. godine
u iznosu EUR 2,716 hiljada odnose se na obaveze po primljenim dugorocnim
kreditima u iznosu EUR 2,195 hiljada od Fonda za razvoj Crne Gore odobrenim
za kofinansiranje malih i srednjih preduzeéa u Crnoj Gori, sa ,,grace“ periodom
od 1 do 2 godine i obaveze po primljenim dugoro¢nim kreditima u iznosu EUR
521 hiljada od Direkcije za razvoj malih i srednjih preduzeca sa odobrenim grace

periodom od 12 do 18 mjeseci.




20. OSTALE OBAVEZE

U hiljadama EUR

31. 31.
decembar decembar
2010. 2009.

Obaveze za obracunate kamate 1,263 768
Razgranicene naknade za odobravanje kredita 732 432
Obaveze prema dobavljac¢ima 149 133
Obaveze po osnovu poreza 53 10
Odlozene poreske obaveze (napomena 9) 26 11
Obavc:ge po osnovu u.nf;\prued naplacenih 1,439 848
potrazivanja po kreditima
Rezervisanja za naknade zaposlenih 57 54
Ostale obaveze 54 136

Rezervisanja za naknade zaposlenima u iznosu EUR 57 hiljada sa stanjem na dan
31. decembra 2010. godine izvrSena su na osnovu sadasnje vrijednosti ocekivanih
buducih isplata zaposlenima po osnovu otpremnina za odlazak u penziju nakon 79

ispunjavanja uslova.

Sadasnja vrijednost ocekivanih buducih isplata otpremnina za odlazak u penziju
nakon ispunjavanja uslova utvrdena je od strane nezavisnog ovlas¢enog aktuara
sa stanjem na dan 31. decembra 2010. godine u skladu sa pravilima aktuarske
matematike. Tehnicke osnove koris¢ene za obracunavanje sadasnje vrijednosti

ocekivanih buducih isplata ukljucuju primjenu:

a) komutativnih brojeva, izradenih na osnovu izracunate vjerovatnoce
dozivljenja stanovnistva Crne Gore iz popisa 1980 - 1982. godine i
b) godisnje kamatne stope od 12% za diskontovanje ocekivanih buducih

isplata zaposlenima.
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Kretanje na rezervisanjima za naknade zaposlenima prikazano je u narednoj tabeli:

U hiljadama EUR

2010. 2009.
Stanje, na pocetku perioda 54 54
Rezervisanja u toku perioda (napomena 5) 3

21. REZERVE ZA POTENCIJALNE KREDITNE GUBITKE PO VANBILANSNIM

IZLOZENOSTIMA

U hiljadama EUR
31. decembar 31. decembar

2010. 2009.

Rezervisanja za potencijalne gubitke
80 po oshovu:
- vanbilansnih izlozenosti (napomena 5) 215 195
- operativnog rizika 279 300

22. KAPITAL

Na dan 31. decembra 2010. i 2009. godine akcijski kapital Banke ¢ini 31,305
obicne akcije nominalne vrijednosti EUR 511.29. Zakon o bankama (,,SL. list RCG”
br. 17/2008 i br. 44/2010) definisao je minimalni iznos novc¢anog kapitala banke u
vrijednosti EUR 5,000 hiljada. Na dan 31. decembra 2010. godine novcani kapital

Banke je usaglasen sa propisanim minimumom.

U skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore o minimalnim standardima za
upravljanje kreditnim rizikom u bankama (,,SL. list RCG*, br. 60/2008 i 41/2009),
Banka je u toku 2009. godine ukinula rezerve za opste kreditne rizike u iznosu
EUR 1,849 hiljada, koje su formirane u ranijim godinama, u skladu sa tada
vaze¢om Odlukom o klasifikaciji aktive banaka, rezervacijama i rezervama za
kreditne gubitke (,,Sl. list RCG*, br. 59/2007). Vlasnicka struktura Banke na dan

31. decembra 2010. i 2009. godine je prikazana u sljedecem pregledu:
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2010. 2009.
N Broj hiljalcjlama % utesca 0O hilja:ama % uteiéa

Naziv akcionara akcija FUR akcija FUR

Flandria Participations Financieres 5,000 2,556 15.97% 5,000 2,556 15.97%
Cerere s.r.l 4,360 2,229 13.93% 4,360 2,229 13.93%
Gorgoni Antonia 3,131 1,601 10.00% 3,131 1,601 10.00%
Gorgoni Lorenzo 2,591 1,325 8.28% 2,591 1,325 8.28%
Todorovi¢ Miljan 2,316 1,184 7.40% 2,316 1,184 7.40%
Ostali 13,907 7,111 44.42% 13,907 7,111 44.42%

23. USAGLASENOST SA PROPISIMA CBCG

Banka je duzna da obim svog poslovanja uskladi sa propisanim pokazateljima,
odnosno da obim i strukturu svojih rizicnih plasmana uskladi sa Zakonom o
bankama i propisima Centralne banke Crne Gore. 81
U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka (,,SL. list CG“, br. 60/2008,
41/2009), sopstvena sredstva Banke predstavljaju zbir osnovnog kapitala Banke i
dopunskog kapitala Banke, umanjen za odbitne stavke. Sopstvena sredstva Banke

sa stanjem na dan 31. decembra 2010. godine iznose EUR 20,916 (31. decembra
2009. godine: EUR 19,776 hiljada).

Osnovni kapital Banke, formiran u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala
banke, na dan 31. decembra 2010. godine iznose EUR 20,916 (31. decembra
2009. godine: EUR 19,776 hiljada). Osnovni kapital Banke sa stanjem na dan
31. decembra 2010. godine Cine osnovni elementi sopstvenih sredstava Banke:
uplaceni akcionarski kapital po nominalnoj vrijednosti, naplacene emisione
premije i nerasporedeni iznos dobiti iz tekuée godine, umanjeni za iznos gubitka

iz prethodnih godina i iznos nematerijalne imovine.
Banka na dan 31. decembra 2010. godine nema dopunski kapital.
Ponderisana bilansna i vanbilansna aktiva, formirana u skladu sa Odlukom o

adekvatnosti kapitala banaka, na dan 31. decembra 2010. godine iznosi EUR
108,477 (31. decembra 2009. godine: EUR 70,197 hiljada).
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U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka, a koja je u primjeni na dan
31. decembra 2010. godine, Banka je obavezna da odrzava minimalan stepen
koeficijenta solventnosti od 10%. Koeficijent solventnosti Banke na dan 31.
decembra 2010. godine, iznosi 15.54% (31. decembra 2009. godine: 21.58%) i

veci je od propisanog minimuma.

Na dan 31. decembra 2010. godine nijedan pokazatelj poslovanja Banke ne
odstupa od propisanog minimuma kako se to zahtijeva u skladu sa zakonskom

regulativom Centralne banke Crne Gore.

24. VANBILANSNA EVIDENCIJA
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U hiljadama EUR

31. 31.
decembar decembar
2010. 2009.
Garancije, jemstva i preuzete
neopozive obaveze:
Garancije privrednim drustvima:
- plative 16,212 6,654
- ¢inidbene 1,047 356
- ostale vrste garancija 6,338 3,458
z:jeot:)zreetnee nkerzzci)tzeive obaveze za neiskoriS¢ene 2,476 2,266
Akreditivi 96 120
Druge vanbilansne pozicije:
- komisioni poslovi 131 131
- kastodi i brokersko - dilerski poslovi 13,614 7,243
- kolaterali 246,954 176,949
- otpisani krediti 1,819 1,714
- tekudi ugovori za transakcije sa devizama / 801

promptna prodaja deviza




25. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Zakonom o bankama (“Sl. list CG” br. 17/2008) je definisano da znacajan uticaj
na poslovanje Banke, imaju lica koja postavljaju najmanje jednog predstavnika
u Odboru direktora ili sli¢an organ, bilo kroz vlasnistvo nad akcijama, na osnovu
saglasnosti sa vlasnicima ili na bilo koji drugi nacin. U skladu sa Zakonom o

bankama, transakcije sa povezanim licima su prikazane u narednim tabelama:

U hiljadama EUR

31. 31.
decembar decembar
2010. 2009.

Depoziti po videnju:

- Miljan Todorovic¢ - 6
- Gorgoni Lorenzo 12 8
12 14
83
Oroceni depoziti
- Miljan Todorovic 530 3,700
530 3,700

Obaveze po osnovu kamata:

- Miljan Todorovic¢ - 3

Rashodi iz transakcija sa povezanim pravnim licima u toku 2010. godine iznosili
su EUR 95 hiljada (2009. godina: EUR 363 hiljada).

Na dan 31. decembra 2010. godine, potrazivanja od zaposlenih iznose EUR
1,249 hiljada (31. decembra 2009. godine: EUR 909 hiljade), a odnose se na
potrazivanja za odobrene kredite, potrazivanja za prekoracenja po tekucim

racunima i potrazivanja po osnovu kreditnih kartica.

Tokom 2010. godine, ukupne bruto naknade lica sa posebnim ovlas¢enjima i
odgovornostima iznose EUR 556 hiljada (2009. godine: 530 hiljada).
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26. ROCNA USKLADENOST FINANSIJSKIH SREDSTAVA | OBAVEZA

Banka je izlozena dnevnim zahtjevima za povlacenje sredstava od strane

komitenata, koji uti¢u na raspoloZiva novCana sredstava, sa tekucih racuna i

depozita. Banka nema potrebu da odrzava nivo novcanih sredstva da bi izasla

u susret svim potencijalnim zahtjevima, procjenjujuc¢i da se minimalni nivo

reinvestiranja dospjelih sredstava moze sa sigurno$¢u predvidjeti. Rocna

uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza sa stanjem na dan 31.

decembra 2010. godine prikazana je u pregledu koji slijedi:

U hiljadama EUR

Do 0d 1 0d3  0d6  41do Preko5
mjesec do 3 do 6 do 12 . . Ukupno
- - . - . 5godina godina
dana mjeseca mjeseci mjeseci

Finansijska aktiva
Novéana sredstva i racuni
depozita kod depozitnih 22,741 1,506 24,247
institucija
Aktiva za trgovinu i
raspolozive za prodaju, izuzev 42 42
akcija
Krediti i ostala potrazivanja 8,500 15,310 13,703 20,970 32,486 10,040 101,009
HoV koje se drze do dospjeca - 1,093 1,093
Ostala finansijska aktiva 4 o, 74 484 2,520
ukljucujuci ulaganja u akcije
Ukupno 33,245 17,909 13,703 21,044 32,970 10,040 128,911
Finansijske Obaveze
Depoziti 21,444 27,830 13,650 18,863 2,928 418 85,133
Qbave;e po uzetim kreditima ) 101 6,692 8,207 15,000
i ostalim obavezama
Obaveze prema Vladi 90 31 59 96 1,706 734 2,716
Ostale finansijske obaveze 471 237 589 428 504 155 2,384
Ukupno 22,005 28,098 14,298 19,488 11,830 9,514 105,233
Rocna neuskladenost

- 31. decembra 2010. godine 11,240 (10,189) (595) 1,556 21,140 526 23,678

- 31. decembra 2009. godine 8,166 (7,664) 466 (786) 20,871 801 21,854
Kumulativni GAP:

- 31. decembra 2010. godine 11,240 1,051 456 2,012 23,152 23,678

- 31. decembra 2009. godine 8,166 502 968 182 21,053 21,854
% Od ukupnog izvora sredstva

- 31. decembra 2010. godine 10.7% 1.0% 0.4% 1.9% 22.0% 22.5%

- 31. decembra 2009. godine  10.5% 0.6% 1.2% 0.2% 27.0% 28.0%

Likvidnost Banke kao njena sposobnost da u roku izvrSava dospjele obaveze,

zavisi sa jedne strane od bilansne strukture, a sa druge strane od uskladenosti

tokova priliva i odliva sredstava.



27. RIZIK OD PROMJENE KAMATNIH STOPA

Banka je izlozena raznim rizicima koji kroz efekte promjena visine trzisnih
kamatnih stopa, djeluju na njen finansijski polozaj i tokove gotovine. Kamatni
rizik Banke, u uslovima ¢estih promjena kamatnih stopa i neravnomjerne ponude
i traznje kapitala, zahtijeva posebnu paznju Banke. Kamatni rizik predstavlja
nepovoljnu promjenu cijene kredita u odnosu na nivo pasivnih kamatnih stopa, sa
jedne strane, i moguc¢nost smanjenja optimalne razlike izmedu prosjecnih aktivnih
i pasivnih kamatnih stopa, sa druge strane. Izlozenost riziku od promjene kamatnih

stopa na dan 31. decembra 2010. godine prikazana je u sljedecoj tabeli:
U hiljadama EUR

Domjesec Od1do3 0Od3doé6 0Od 6 do Preko 5

dana mjeseca mjeseci 12 mjeseci godina Ukupno
Osetljiva aktiva
K.am.ato'nosr?! depoziti u osta- 2,367 1,506 ) ] ) 3,873
lim institucijama
Kamatoposne hartije od vri- 1,093 i ) i 1,093
jednosti
Krediti i ostala potrazivanja 8,500 15,310 13,703 20,970 42,526 101,009
85

Ostala osjetljiva aktiva 975 - - - - 975
Ukupno 11,842 17,909 13,703 20,970 42,526 106,950
% od ukupne - 11.07% 16.75% 12.81% 19.61% 39.76%  100.00%
kamatonosne aktive
Osetljiva pasiva
Kamatonosni depoziti 9,226 10,444 17,125 23,787 15,511 76,093
Kamatonosne pozajmice 89 31 59 196 17,341 17,716
Ukupno 9,315 10,475 17,184 23,983 32,852 93,809
% od ukupne 9.93% 11.17% 18.32% 25.57% 35.02% 100.00%
kamatonosnih obaveza
I1zloZzenost riziku od prome-
ne kamatnih stopa:

- 31. decembra 2010. godine 2,527 7,434 (3,481) (3,013) 9,674 13,141

- 31. decembra 2009. godine 6,136 2,757 (1,539) (3,452) 14,330 18,232

Kumulativni GAP:

- 31. decembra 2010. godine 2,527 9,961 6,480 3,467 13,141

- 31. decembra 2009. godine 6,136 8,893 7,354 3,902 18,232
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28. DEVIZNI RIZIK

Naredna tabela prikazuje neto deviznu poziciju Banke na dan 31. decembra 2010.
godine. Banka je izloZena efektima promjena deviznih kurseva najznacajnijih
valuta, koji uticu na njen finansijski polozaj i novCane tokove. Rukovodstvo
uspostavlja ograni¢enja na stepen izlozenosti po valutama i ukupno koja se

redovno prate.

U hiljadama EUR

RSD usb GBP CHF Ostalo Ukupno
Devizna sredstva - 4,482 37 53 14 4,586
Obaveze u devizama - 4,648 13 50 3 4,714
Neto otvorena pozicija:
- 31. decembra 2010. - 166 24 3 1
- 31. decembra 2009. - 5 (1) - 8
% od osnovnog kapitala:
86 - 31. decembra 2010. 0% (0.71%) 0.10% 0.02% 0.05%
- 31. decembra 2009. - 0.02% 0.00% 0.00% 0.03%
Agregatna otvorena pozicija:
- 31. decembra 2010. (127)
- 31. decembra 2009. 12
% od osnovnog kapitala:
- 31. decembra 2010. (0.54%)
- 31. decembra 2009. 0.05%

29. SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. decembra 2010. godine protiv Banke se vodi viSe sudskih sporova od
strane pravnih i fizickih lica. Ishod sporova u toku za sada nije moguce pouzdano
procijeniti, ali misljenje rukovodstva i pravnog savjetnika je da se ne ocekuju
negativni ishodi sporova koji bi mogli imati materijalno znacajne efekte na
finansijske izvjeStaje Banke za 2010. godinu. Ukupan iznos sudskih sporova sa
stanjem na dan 31. decembra 2010. godine u kojima je Banka tuzilac iznosi EUR
996 hiljada.
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30. ZARADA PO AKCUJI

Osnovna zarada po akciji izracunava se dijeljenjem godiSnje neto dobiti koja
pripada vlasnicima obicnih akcija sa ponderisanim prosecnim brojem obicnih
akcija koje su bile u opticaju tokom perioda. Banka je registrovana kao akcionarsko
drustvo Ciji se akcijski kapital sastoji od 31,305 obicnih akcija. Zarada po akciji
na dan 31. decembra 2010. godine iznosila je EUR 0.04 hiljade (31. decembra
2009. godine: EUR 0.03 hiljada).

31. DEVIZNI KURSEVI

Zvanicni kursevi valuta koji su koriS¢eni za preracun deviznih pozicija bilansa

stanja u EUR na dan 31. decembra 2010. i 2009. godine bili su:

31. 31.
decembar decembar
2010. 2009.
usb 0.7530 0.6974 87
CHF 0.8016 0.6721
GBP 1.1625 1.1062
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A. ANALIZA FINANSIJSKIH IZVJESTAJA

Uvod

Il

Analiza bilansa
uspjeha i bilansa
stanja

Finansijski izvjeStaji Hipotekarne banke A.D., Podgorica (u daljem tekstu ,,Banka*),
koji su bili predmet revizije sastavljeni su u skladu sa raunovodstvenim standardima
i propisima Crne Gore i propisima Centralne banke Crne Gore koji regulisu finansijsko
izvjestavanje banaka. Propisani obrasci finansijskih iskaza su u zakonskom roku

dostavljeni Centralnoj banci Crne Gore.

Detaljna analiza pozicija bilansa uspjeha i bilansa stanja je data u napomenama 4

do 31 uz finansijske izvjestaje.

B. PRIKAZ | OCJENA KVALITETA POSLOVANJA |
88 FINANSIJSKE POZICIJE BANKE

|
Kvalitet aktive
banke

Finansijski izvjestaji

Klasifikacija aktive i odgovaraju¢ih vanbilansnih stavki, u smislu utvrdivanja
kvaliteta aktive, izvrSena je saglasno Odluci Centralne banke Crne Gore o
minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama (,,SL.
list RCG“, br. 60/2008 i 41/2009) odnosno u skladu sa Odlukom o privremenim
mjerama za upravljanje kreditnim rizikom u bankama (,,Sl. list RCG*, br. 64/2009,
87/2009 i 66/2010). Na osnovu izvrsene klasifikacije i u skladu sa internim
politikama, Banka je formirala rezerve za potencijalne gubitke sa stanjem na
dan 31. Decembra 2010. godine u iznosu EUR 3,637 hiljada. (31. decembra 2009.
godine: EUR 2,843 hiljada).

Na osnovu izvrsene revizije i provjere izvrsene klasifikacije na selektiranom
uzorku duznika Banke, revizor je, polazeci od odgovarajuce Odluke Centralne

banke Crne Gore, potvrdio klasifikaciju izvrSenu od strane Banke.

Klasifikacija Banke je provjerena od strane revizora na uzorku koji pokriva 69.23
% ukupne izlozenosti Banke kreditnom riziku na dan 31. decembra 2010. godine

(iskljuCujudi kredite odobrene stanovnistvu).




Pokazatelji poslovanja duznika uzeti su u obzir prilikom klasifikacije aktive
i utvrdivanja potrebne rezerve za potencijalne gubitke Banke, kao i kvalitet
servisiranja duga, obnavljanje kredita istim duznicima u toku godine, kvalitet
instrumenata obezbjedenja naplate i potvrda naplate kredita i kamata u toku 2010.

godine odnosno do dana sastavljanja finansijskih izvjestaja za 2010. godinu.

Sumirajuci rezultate ispitivanja kvaliteta bilansne i vanbilansne aktive Banke sa
stanoviSta naplativosti i potrebe za stvaranjem rezerve za obezbjedenje Banke
od potencijalnih gubitaka saglasno iznijetom pristupu, dobijeni su sljedeci

odnosi i pokazatelji:

e Rizi¢na bilansna i vanbilansna aktiva Banke se na dan 31. decembra 2010.

i 2009. godine sastoji iz sljedeceg:

U hiljadama EUR

2010. 2009.
Iznos U% Formirana 1znos U% Formirana
rezerva rezerva 39

Krediti 101,009 3,142 76,783 2,085
Minus: krediti obezbijedeni
gotovinskim depozitom (5,176) ’ (7,958) i

95,833 76.90% 3,142 68,825 73.3 2,085
Obracunate kamate 950 0.76% - 470 0.2 6
Ostale stavke aktive 3,698 2.97% - - 9.0 257
Preuzete i potencijalne obaveze 24,135 19.37% 495 11,802 17.4 495
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e Na dan 31. decembra 2010. godine, struktura plasmana Banke po
kategorijama rizi¢nosti nakon umanjenja za iznose poloZenog novcanog
depozita je sljedeca:

U hiljadama EUR

i Obracunate  Vanbilansna o
Kategorija Krediti kamate evidencija Ukupno u%
A 40,400 399 14,940 55,739 49.09%
B 42,945 379 7,151 50,475 44.45%
C 6,910 6 10 6,926 6.10%
D 402 - - 402 0.35%

e Na dan 31. decembra 2009. godine, struktura plasmana Banke po
kategorijama rizi¢nosti nakon umanjenja za iznose poloZenog novcanog

depozita je sljedeca:

b g U hiljadama EUR
[ ] J
. Obracunate  Vanbilansna
Kategorija Krediti kamate evidencija Ukupno U

A 37,746 274 7,034 45,054 56

B 25,645 194 4,619 30,458 38

C 5,219 2 149 5,370 6

D 215 - - 215 -

Rizi¢na bilansna i vanbilansna aktiva koju ¢ini ukupan zbir aktive klasifikovan sa
stanovista naplativosti, na dan 31. decembra 2010. godine, predstavlja 67.64%
(31. decembra 2009. godine: 60.28% ukupne bilansne aktive (prije umanjenja za

rezerve za kreditne gubitke i potencijalne gubitke na ostalu aktivu).
Kreditna politika Banke je u saglasnosti sa Odlukom Centralne banke Crne Gore

o minimalnim standardima za upravljanje koncentracijom kredita i poslovanju sa

licima povezanim sa bankom.
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Il
Kapital i
adekvatnost kapitala

Akcijski kapital Banke na dan 31. decembra 2010. i 2009. godine se sastoji od
31,305 obicnih akcija nominalne vrijednosti EUR 511.29.

Na dan 31. decembra 2010. godine, nepokriveni gubitak iznosi EUR 1,828 hiljada
(31. decembra 2009. godine: 3,120 hiljada).

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom
u bankama (,,Sl. list RCG*, br. 60/2008 i br. 41/2009), Banka je u toku 2009.
godine ukinula rezerve za opste kreditne rizike u iznosu od EUR 1,849 hiljada,
koje su formirane u ranijim godinama, u skladu sa tada vaze¢om Odlukom o
klasifikaciji aktive banaka, rezervacijama i rezervama za kreditne gubitke (,,Sl.
list RCG*, br. 59/2007).

Sopstvena sredstva Banke sa stanjem na dan 31. decembra 2010. godine iznose
EUR 20,916 hiljada (31. decembra 2009. godine: EUR 19,776 hiljada).

Osnovni kapital Banke, formiran u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke
(,,SL. list CG*, br. 60/2008, 41/2009), na dan 31. decembra 2009. godine iznosi
EUR 19,776 hiljada. Osnovni kapital Banke sa stanjem na dan 31. decembra 2009.
godine ¢ine osnovni elementi sopstvenih sredstava Banke: uplaceni akcionarski
kapital po nominalnoj vrijednosti, naplacene emisione premije i iznos neto dobiti
iz tekuce godine, umanjen za iznos nepokrivenih gubitka iz prethodnih godina i

iznos nematerijalne imovine.

Banka na dan 31. decembra 2009. godine nema dopunski kapital.

Rizikom ponderisana bilansna i vanbilansna aktiva, formirana u skladu sa Odlukom
o adekvatnosti kapitala banaka, na dan 31. decembra 2010. godine iznosi EUR
108,477 hiljada (31. decembra 2009. godine: EUR 70,197 hiljada).

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka, Banka je obavezna
da odrzava minimalan stepen koeficijenta solventnosti od 10%. Koeficijent
solventnosti Banke na dan 31. decembra 2009. godine, iznosi 15,54% (na dan 31.

decembra 2009. godine: 21.58%) i vedi je od propisanog minimuma.
Na dan 31. decembra 2010. godine ni jedan pokazatelj poslovanja Banke ne

odstupa od propisanog minimuma kako se to zahtijeva u skladu sa zakonskom

regulativom Centralne banke Crne Gore.

Finansijski izvjestaji
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11 Upravljanje rizikom likvidnosti je definisano Politikom upravljanja rizikom likvidnosti
Likvidnost banke kojom je definisano da odgovornost u upravljanju likvidnos¢u Banke, nose sljedeci

organi Banke:

« Rukovodstvo Banke
» Odbor za upravljanje aktivom i pasivom Banke (ALCO)
o Sektor platnog prometa i upravljanja sredstvima i drugi poslovni sektori

i sluzbe Banke

Banka odrzava likvidnost konstantno prateci uskladenost izvora i plasmana, da bi na
taj nacin bila u mogucnosti da sve svoje obaveze, kao i obaveze svojih deponenata,
izmiruje u rokovima dospjeca, pokusavajuci istovremeno da zadovolji potrebe
osnivaca i poslovnih komitenata prilikom odobravanja kredita, odnosno da uskladi

rokove dospjeca kredita sa potrebama zajmotrazioca.

Likvidnost Banke se, na dan 31. decembra 2010. i 2009. godine, moZze blize sagledati

iz sljedecih pokazatelja:

92
2010. 2009.
Dati krediti 101,009
--------------- = —------------ x100 = 118.65% 110.11%
Depoziti 85,133
Likvidna aktiva 24,247
--------------- = ------------- x100 = 28.48% 28.56%
Depoziti 85,133
Likvidna aktiva 24,247
--------------- = s------------ x 100 = 18.83% 20.00%
Ukupna aktiva 128,788
Likvi kti 24,247
: -'I-(Y HE?-a-v-tf‘f- _o e x 100 = 28.90% 29.07%
ratkorocne 83,889
obaveze

Rocna uskladenost finansijskih sredstava i obaveza Banke na dan 31. decembra 2010.

godine je prikazana u napomeni 26. uz finansijske izvjestaje.
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v
Rizik promjene
kamatnih stopa

Primjenjivane kamatne stope utvrdene su Odlukom o kamatnim stopama. Ova
odluka definiSe osnovne ciljeve i smjernice politike kamatnih stopa, principe i
nacin utvrdivanja visine kamatnih stopa po kojima Banka ugovara, obracunava i
naplacuje kamate na plasmane i druga potrazivanja, odnosno placa na depozite i

ostala primljena sredstva.

Banka prihvata odredenu izlozenost efektima promjena u nivoima trzisnih
kamatnih stopa na njen finansijski polozaj i tokove gotovine. Kao rezultat
takvih promjena, moze doc¢i do povecanja kamatne marze Banke, ali moze
takode doci i do smanjenja ili nastanka gubitka u slu¢aju neocekivanih kretanja

kamatnih stopa.

Rizik promjene kamatnih stopa na dan 31. decembra 2010. godine je prikazan je

u napomeni 27 uz finansijske izvjestaje.

U skladu sa Politikom za upravljanje trzisnim rizicima Banka kontrolise rizik od
promjene kamatnih stopa uspostavljanjem internog limita za izlozenost riziku

kamatne stope.

Definisanjem limita su utvrdene granice za nivo izloZenosti riziku kamatne stope
na sljedec¢i nacin, a u skladu sa sa Politikom upravljanja trzisnim rizicima u

Hipotekarnoj banci A.D., Podgorica:

« Prosjecna kamatna marza ne smije pasti ispod 40% prosjecne aktivne
kamatne stope.

o Banka prati i utvrduje prosjecne aktivne i pasivhe kamatne stope,
stavljanjem u odnos ostvarene prihode od kamata za posmatrani period
sa prosjecnom kamatonosnom aktivom za posmatrani period u cilju
utvrdivanja prosjecne aktivne kamatne stope, kao i stavljanjem u odnos
ostvarenih rashoda po osnovu kamata za posmatrani period sa prosjecnom
kamatonosnom pasivom za posmatrani period u cilju utvrdivanja prosjecne
pasivne kamatne stope. Razlika koja se dobija oduzimanjem prosjecne
pasivne kamatne stope od prosjecne aktivne kamatne stope, predstavlja
kamatnu marzu, koja ne smije pasti ispod 40% prosjecne aktivne kamatne
stope, koja se obracunava na nacin opisan u predhodnom tekstu.

« Navedeni obracun se radi kako za odredeni mjesec, tako i kumulativno
za period od pocetka godine do posmatranog perioda, tako da se
obezbjeduju podaci na osnovu kojih se moZze pratiti kretanje prosjecnih
aktivnih i pasivnih kamatnih stopa i kretanje kamatne marze za

posmatrani mesec i period.

Finansijski izvjestaji
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U slucaju pada prosjecne kamatne marze ispod 40% prosjecne aktivne kamatne

stope, Sektor za upravljanje rizicima, odnosno Sluzba za nadzor i izvjeStavanje

o rizicima ce informisati ALCO odbor, koji je u obavezi da predlozi mjere za

odrzavanje poslovanja u okviru definisanih limita:

ukupna godisnja kumulativna razlika za pozicije u EUR ne smije prelaziti
45% ukupne aktive, odnosno 45% ukupne pasive,

ukupna polugodisnja kumulativna razlika za pozicije u EUR ne smije
prelaziti 36% ukupne aktive, odnosno 36% ukupne pasive,

ukupna godisnja i polugodisnja kumulativna razilika za pozicije po
pojedinim valutama ne smije prelaziti 9% ukupne aktive, odnosno 9%
ukupne pasive,

posmatrano agregatno za pozicije u svim valutama ukupna godiSnja
kumulativna razlika ne smije prelaziti 54% ukupne aktive, odnosno 54%
ukupne pasive,

posmatrano agregatno za pozicije u svim valutama ukupna polugodisnja

kumulativna razlika ne smije prelaziti 45% ukupne aktive, odnosno 45%

ukupne pasive.

Aktivne kamatne stope koje su primjenjivane na odobrene kredite pravnim licima

u toku 2010. godine su sljedece:

Vrsta kredita

Godisnja
kamatna stopa

Prekoracenje na ziro-ra¢unu (overdraft) 13.0 - 16.5
Gotovinski krediti 11.0 - 14.5
Revolving krediti 11.5-15.0
Krediti za plac¢anje obaveza dobavljacima 10.5 - 14.0
Krediti za otkup potrazivanja 11.5-15.0
Krediti za kupovinu automobila 11.0 - 14.5
Krediti za refinansiranje obaveza kod druge banke 10.5 - 14.0

Krediti na bazi 100% orocenog depozita

pasivna kamatna
stopa + 2.0 - 4.0

Krediti za finansiranje izvoznih potrazivanja 10.0 - 13.5
Krediti za finansiranje kupovine opreme 10.0 - 13.5
Krediti za finansiranje adaptacija poslovnih prostora 10.0 - 13.5
Krediti za finansiranje kupovine osnovnih sredstava 10.0 - 13.5
Krediti za pripremu turisticke sezone 13.0

Hipotekarni krediti 12.5-15.0




Aktivne kamatne stope koje su primjenjivane na odobrene kredite fizickim licima

u toku 2010. godine su sljedece:

Vrsta kredita

Kamatna stopa

Gotovinski krediti

Hipotekarni krediti

Krediti za adaptaciju i izgradnju

Krediti za kupovinu automobile uz depozit 20%
Krediti za razvoj turizma

Krediti za pomorce

Krediti za studente

Krediti penzionerima

Potrosacki krediti

Prekoracenje po teku¢em racunu

Sprint krediti

Poljoprivredni krediti

Krediti za kupovinu robe

Lombardni krediti na osnovu zaloge HOV

Lombardni krediti na osnovu zaloge oroéenih
depozita u visini 100%

1.2-1.5p.m.
1.5 p.m.
1.0 p.m.
1.1-1.4p.m.
1.2 p.m.
1.0-1.2 p.m.
1.2 p.m.
1.2 p.m.
1.1-1.4p.m.
14.6 p.a.
1.2-1.5p.m.
1.1 p.m.
1.2 p.m.
1.0-1.2 p.m. 95

+2.5 p.m. na
pasivnu kamatnu
stopu

Pasivne kamatne stope koje su primjenjivane na primljene depozite pravnih lica

toku 2010. godine su sljedece:

Vrsta kredita

Godisnja
kamatna stopa

Depoziti po videnju pravnih lica
Oroceni depoziti u dolarima - USD
Oroceni depoziti u eurima - €

Oroceni depoziti u ostalim valutama
(AUD,CAD,CHF,GBP)

0.2-0.5
1.2-3.5
1.2-6.0

1.0-3.1
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Pasivne kamatne stope koje su primjenjivane na primljene depozite fizickih lica

u toku 2010. godine su sljedece:

Godisnja
Vrsta kredita kamatna stopa
Djecja Stednja Mravac-orocena kumulativna Stednja 3.0-6.2
Orocena kumulativna Stednja 3.0-6.2

Orocena Stednja u $, Orocena kumulativna Stednja u §,
Djecja Stednja Mravac-oroCena kumulativna Stednja 1.2-2.0
u S, Rentna Stednjau $

Orocena Stednja u € 3.0-6.2
Orocena Stednja, Orocena kumulativna Stednja, Djecja
Stednja Mravac-orocena kumulativna stednja, Rentna 1.2-2.0
Stednja - u ostalim valutama (AUD, CAD, CHF, GBP)
Rentna Stednja 3.0-6.2
Stednja po videnju 0.2-0.4
96
\" Odlukom Centralne banke o minimalnim standardima za upravljanje trzi$nim
Devizni rizik rizicima u bankama uspostavljeni su sljede¢i limiti koji se odnose na otvorenu

deviznu poziciju:

» Individualna otvorena pozicija na kraju dana za valute koje se dnevno
nalaze na referentnoj kursnoj listi Evropske Centralne banke - max.
15% osnovnog kapitala

o Agregatna otvorena pozicija na kraju dana za valute koje se dnevno
nalaze na referentnoj kursnoj listi Evropske Centralne banke - max.
20% osnovnog kapitala

» Neto otvorene pozicije na kraju dana za ostale valute, ne mogu iznositi
vise od 5% osnovnog kapitala banke na individualnoj osnovi (valute koje
se ne nalaze na referentnoj kursnoj listi Evropske Centralne banke)

« Neto otvorene pozicije na kraju dana za ostale valute, ne mogu iznositi

vise od 10% osnovnog kapitala banke na agregatnoj osnovi.
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Na dan 31. decembra 2010. godine otvorena devizna pozicija Banke je

bila sljedeca:
U hiljadama EUR
RSD usD GBP CHF Ostalo Ukupno

Devizna sredstva - 4,482 37 53 14 4,586
Obaveze u devizama - 4,648 13 50 3 4,714
Neto otvorena pozicija:

- 31. decembra 2010. - 166 24 3 11

- 31. decembra 2009. - 5 (1) - 8
% od osnovnog kapitala:

- 31. decembra 2010. 0% (0.71%) 0.10% 0.02% 0.05%

- 31. decembra 2009. - 0.02% 0.00% 0.00% 0.03%
Agregatna otvorena pozicija:

- 31. decembra 2010. (127)

- 31. decembra 2009. 12 97
% od osnovnog kapitala:

- 31. decembra 2010. (0.54%)

- 31. decembra 2009. 0.05%
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VI
Rizik zemlje

Vil
Operativni rizik

Finansijski izvjestaji

U skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore o metodologiji za mjerenje
rizika zemlje u bankama (,,Sl. list RCG“, br. 60/2008), Banka je usvojila strategiju
i politiku upravljanja rizikom zemlje. Rizik zemlje predstavlja vjerovatnocu
ostvarivanja gubitaka za Banku, zbog nemogucnosti naplate potrazivanja od lica
izvan Crne Gore iz politickih, socijalnih i ekonomskih razloga zemlje u kojoj se

nalazi sjediste duznika.

Rizik zemlje je na dan 31. decembra 2010. godine obracunat uz primjenu vazece
metodologije Rejting zemalja duznika. Politikom upravljanja rizikom zemlje
definisani su sljedeci procenti rezervisanja u skladu sa ,,rejtingom“ zemlje prema

kojoj Banka ima izlozenost (Standard & Poors’):

Rizi¢ne kategorije Ponder rizika
Nerizi¢ne zemlje 0%
Zemlje niskog rizika 50-100%
Zemlje srednjeg rizika 150-250%
Zemlje visokog rizika Minimalno 300%

Banka je na dan 31. decembra 2010. godine obracunala rezervu po osnovu
izlozenosti Banke riziku zemlje u iznosu od EUR 54 hiljada (31. decembra 2009.
godine: EUR 9 hiljada).

U skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore o minimalnim standardima za
upravljanje operativnim rizikom u bankama (,,Sl. list RCG“, br. 24/2009), koja je
donijeta na sjednici Savjeta Centralne banke Crne Gore, odrzanoj 23. i 24. februara

2009. godine, Banka je usvojila Politiku upravljanja operativnim rizikom.

Operativni rizik se definiSe kao rizik pojave gubitka usljed nepravilnog ili
neodgovarajuceg ponasanja i aktivnosti zaposlenih, neadekvatnosti i/ili greSaka u
procesima i organizaciji, neadekvatnosti i/ili greSaka u sistemima i infrastrukturi

ili usljed eksternih faktora i uticaja.

U skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore, Banka je duzna da o gubicima
nastalim iz operativnog rizika koji prelazi 1% rizicnog kapitala, obavijesti
Centralnu banku Crne Gore i to najkasnije u roku od osam radnih dana od dana

nastanka gubitka.

Na dan 31. decembra 2010. godine, rezervisanja za operativni rizik iznose EUR
279 hiljada (31. decembra 2009. godine: EUR 300 hiljada).




VI

Sistem interne
kontrole i interne
revizije

Organizacionom strukturom Banke su uspostavljeni nivoi i linije nadleznosti
kao i odgovornosti sa jasnim razgranicenjem izmedu funkcije upravljanja i
funkcije rukovodenja. Organi upravljanja Banke su: Skupstina Banke i Odbor

direktora Banke.

Bankom rukovodi Glavni izvr$ni direktor Banke.

U Banci je kao poseban organizacioni dio organizovano Odjeljenje interne revizije.
Obavljanje aktivnosti odjeljenja interne revizije se vrsi u skladu sa Procedurama

interne revizije i godisSnjim planom aktivnosti.

U skladu sa navedenim internim aktima obim aktivnosti interne revizije ukljucuje,

ali nije ogranicen na:

« Usaglasenost sa relevantnim pravilima, smjernicama, instrukcijama i
standardima;

e Procjenu vrijednosti i pouzdanosti pravila i podjele duznosti u okviru
bankarskih operacija;

» Razmatranje i procjenu efektivnosti i pogodnosti finansijskih i
administrativnih kontrola;

e Monitoring adekvatnosti, pouzdanosti, nepovredivosti sigurnosti
racunovodstva i ostalih informacionih sistema menadzmenta;

« Razmatranje efikasnosti i djelotvornosti bankarskih operacija;

o |Ispitivanje validnosti mjera koje se koriste za postizanje bankarskih
operacija;

« Test i procjena adekvatnosti i efikasnosti sistema interne kontrole;

« Razmatranje aplikacija i efikasnosti procedure upravljanja rizicima kao
i ocjena metodologije procjene rizika;

e Ocjenu informacionih sistema, sa posebnim osvrtom na elektronske
informacione sisteme i bankarsku aplikaciju.

o Ocjenu tacnosti i pouzdanosti knjigovodstvenih finansijskih izvjestaja;

e Ocjenu bankarskog sistema u odredivanju kapitala u odnosu na
procijenjeni rizik;

o Testiranje transakcija i funkcionisanja specifi¢cnih procedura interne
kontrole;

« Pridrzavanjeupravnimizakonskimpropisima, eti¢kikod, implementacija
politika i procedura;

« Sprovodenje specijalnih istraga.

Finansijski izvjestaji
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Prilikom izvjestavanja rukovodstva Banke, interna revizija djeluje nezavisno u
cilju uspostavljanja i izvjeStavanja o adekvatnosti, pouzdanosti i efektivnosti
kontrola koje koristi rukovodstvo Banke u upravljanju rizicima, Sto preventivno
uti¢e na ostvarenje bankarskih ciljeva, kao i izvjeStavanja da li su bankarski

resursi upotrijebljeni efikasno i efektivno u postizanju bankarskih ciljeva.




C. PRIKAZ ORGANIZACIONE STRUKTURE BANKE

Banka svoje poslovanje obavlja u Centrali u Podgorici, filijalama u Podgorici,

Bijelom Polju, Budvi, Niksicu, Baru, Herceg Novom, Beranama i Kotoru, kao i

ekspoziturama lociranim u Podgorici, Tivtu, Tuzima i Cetinju.

Banka svoje poslovanje obavlja preko sljedecih tijela i organizacionih djelova:

1.

Skupstina akcionara

Odbor direktora
2.1. Odbor za reviziju

2.2. Odbor za upravljanje kreditnim rizikom

2.3. Odeljenje interne revizije

2.4. Odeljenje za pracenje uskladjenosti poslovanja sa propisima
(Compliance)

2.5. Ovlasceno lice za sprecavanje pranja novca i finansiranja
terorizma.

2.6. Sef sigurnosti informacionog sistema

Glavni izvrsni direktor 101

3.1. Sluzba administrativnih i kadrovskih poslova

3.2. Sektor platnog prometa i upravljanja sredstvima

3.3. Sluzba platnog prometa u zemlji

3.4, Sluzba platnog prometa sa inostranstvom

3.5. Sluzba upravljanja sredstvima

3.6. Sluzba kastodi poslova

3.7. Sluzba za brokersko-dilerske poslove

Izvrsni direktor za komercijalne poslove

4.1. Komercijalni sektor
4.2. Sluzba za razvoj novih proizvoda i marketing
4.3. Poslovna mreza

Izvrini direktor za poslove upravljanja rizicima

5.1. Sektor upravljanja rizicima

5.2. Sluzba za kreditnu analizu

5.3. Sluzba za vodenje rizi¢nih plasmana

5.4. Sluzba za nadzor i izvjeStavanje o rizicima
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6. lzvrsni direktor za poslove finansija i informatike
6.1. Sektor finansija i informatike
6.2. Sluzba rac¢unovodstva i izvjestavanja
6.3. Odeljenje opstih poslova
6.4. Sluzba obracuna

6.5. Sluzba informatike

Na dan 31. decembra 2010. godine Banka je imala 155 zaposlenih radnika (31.

decembra 2009. godine: 139 zaposlenih).

Kvalifikaciona struktura Banke na dan 31. decembra 2010. i 2009. godine bila

je sljedeca:
Broj radnika U% Broj radnika U%
Magistar 4 3 2 2
Visoka stru¢na sprema 75 48 66 47
Visa strucna sprema 15 10 17 12
[ ] 102 Bechelor 9 6 8 6
[ ] ] Srednja stru¢na sprema 52 33 45 32
Kvalifikovan 1 1

Clanovi Odbora direktora, na dan 31. decembra 2010. godine su:

Ime i prezime Funkcija
Sigilfredo Montinari Predsjednik
Bozana Kovacevic Zamjenik predsjednika
Snjezana Pobi Clan

Renata Vinkovi¢ Clan

Esad Zaimovi¢ Clan
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Clanovi Odbora za upravljanje kreditnim rizikom, na dan 31. decembra 2010.

godine, su:

Ime i prezime Funkcija
Renata Vinkovi¢ Predsjedavajuci
Esad Zaimovi¢ Clan
Snjezana Pobi Clan

Clanovi Odbora za reviziju, na dan 31. decembra 2010. godine, su:

Ime i prezime Funkcija
Marko Zigmund Predsjedavajuci
BoZana Kovacevi¢ Clan
Jovan Papi¢ Clan
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Na dan 31. decembra 2010. godine Glavni izvrsni direktor je gospodin

Esad Zaimovic.

Na dan 31. decembra 2010. godine Glavni interni revizor je gospodin

Veselin Ivanovic.

Finansijski izvjestaji . .
]




104

PODACI O SASTAVU ODBORA DIREKTORA, ODBORA ZA
UPRAVLJANJE KREDITNIM RIZIKOM, ODBORA ZA
REVIZIJU, GLAVNOM IZVRSNOM DIREKTORU |
DIREKTORU ODELJENJA INTERNE REVIZIJE BANKE

Clanovi Odbora direktora, na dan 31. decembra 2010. godine su:

Ime i prezime Funkcija
Sigilfredo Montinari Predsjednik
Bozana Kovacevic Zamjenik predsjednika
Snjezana Pobi Clan

Renata Vinkovi¢ Clan

Esad Zaimovi¢ Clan

Clanovi Odbora za upravljanje kreditnim rizikom, na dan 31. decembra 2010.

godine, su:
Ime i prezime Funkcija
Renata Vinkovi¢ Predsjedavajuci
Esad Zaimovi¢ Clan
Snjezana Pobi Clan

Clanovi Odbora za reviziju, na dan 31. decembra 2010. godine, su:

Ime i prezime Funkcija
Marko Zigmund Predsjedavajuci
BoZana Kovacevi¢ Clan
Jovan Papi¢ Clan

Na dan 31. decembra 2010. godine Glavni izvrsni direktor je gospodin

Esad Zaimovic.

Na dan 31. decembra 2010. godine Glavni interni revizor je gospodin

Veselin Ivanovic.



POKAZATELJI POSLOVANJA BANKE NA DAN 31.
DECEMBRA 2010. GODINE

Pokazatelji poslovanja Banke na dan 31. decembra 2010. i 2009. godine su

bili sljedeci:

Ostvareni pokazatelji

. 2010. 2009.

poslovanja
Osnovni kapital EUR 20,916 hiljada EUR 19,776 hiljada
Dopunski kapital
Sopstvena sredstva EUR 20,916 hiljada EUR 19,776 hiljada
Ponderisana bilansna EUR 108,477 hiljade EUR 70,197 hiljade
i vanbilansna aktiva
Koeficijent solventnosti 15.54% 21.58%
Pov.racaJ na prosjecnu 1.13% 1.21%
aktivu
Povracaj na prosjecni 6.16% 5.33%

kapital
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Rukovodstvo banke i organizaciona struktura

Odbor direktora

Sigilfredo Montinari, Predsjednik

Bozana Kovacevi¢, Zamjenik predsjednika
Snjezana Pobi, ¢lan

Renata Vinkovic, ¢lan

Esad Zaimovi¢, ¢lan

Odbor za reviziju
Marko Zigmund, Predsjednik
Bozana Kovacevic, ¢lan
Jovan Papi¢, clan

Odbor za upravljanje kreditnim rizikom
Renata Vinkovic¢, Predsjednik

Esad Zaimovi¢, Clan

Snjezana Pobi, ¢lan

Izvrsni direktori
Esad Zaimovi¢, Glavni izvr$ni direktor za poslove organizacije i koordinacije
Aleksandar Mitrovic, Izvrsni direktor za poslove finansija i informatike
108 Jelena Vuleti¢, Izvr$ni direktor za poslove upravljanja rizicima
Ana Golubovi¢, Izvr$ni direktor za komercijalne poslove

Glavni interni revizor
Veselin Ivanovié

Ovlasceno lice za sprje€avanja pranja novca i finansiranja
terorizma
Mirjana Jovanovic

Sluzba administrativnih i kadrovskih poslova
Boban Licina

Odeljenje za pra¢enje uskladenosti poslovanja banke sa
propisima (Compliance)
Slavko Rakocevic

Sef sigurnosti informacionog sistema
Haris Dizdarevic

Sektori

Sektor platnog prometa i upravljanja sredstvima, Esad Zaimovi¢ CEO
Sektor finansija i informatike, Aleksandar Mitrovi¢

Sektor rizika, Jelena Vuleti¢

Sektor komercijale, Ana Golubovic¢



MrezZa poslovnica

PODGORICA- Head office, Josipa Broza Tita,broj 67
PODGORICA, Slobode broj 19

PODGORICA- Vektra, Bulevar revolucije, broj 2A
PODGORICA-Blok VI, Doka Mirasevica M3

TUZI, Tuzi bb

NI KS1C, Save Kovacevica broj 6

BIJELO POLJE, Slobode bb

B AR, Marsala Tita, broj 15

B UD VA, Mediteranska, broj 4

CETINJE, Bajova, broj 74

K O T O R, Shopping Center Kamelija - Trg Mata Petrovica
TIVAT, 21. novembra, broj 21

HERCEG NOVI, Njegoseva, broj 52

B ERAN E, Mojsija Zecevica bb

PLJEVLJA
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