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GODIŠNJI IZVJEŠTAJ
ZA 2011. GODINU

Izvještaj predsjednika Odbora direktora
i izvještaj glavnog izvršnog direktora
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D
ragi klijenti, partneri i akcionari,

-

tekarne banke AD Podgorica za 2011. godinu.

-

nomskim ambijentom. Prva dva kvartala 2011. godine oblikovana su privremenim

-

-

-

promjene regulatornih standarda o nivou i adekvatnosti kapitala koje trebaju biti

-

-

prethodnu godinu.

-

2012. godine. 

-

Izvještaj predsjednika Odbora direktora 



implementaciju principa upravljanja rizikom, posvetili vrijeme kako bi osigurali da 

-

li da svaki zaposleni na svakom nivou naše organizacije bude svjestan i odgovoran 

za upravljanje rizicima. 

-

-

sa našim klijentima. 

Edukacija i kontinuirana obuka zaposlenih su i u 2011. godini, kao i u prethodnim,

-

bolju profesionalnu uslugu.

izrazim moju duboku zahvalnost za lojalnost i povjerenje.

Sigilfredo MontinariSigilfredo Montinari

Predsjednik Odbora direktora    
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P
oštovani klijenti, partneri, akcionari,

AD Podgorica u 2011. godini.

-

šte,  nije imala znatan uticaj na funkcionisanje i likvidnost crnogorskog bankarskog

-

ne krize u manjem obimu na bankarski sektor osjetili su se uglavnom kroz rezultate

-

nelikvidnosti.

nivou kredita u kašnjenju, nedovoljno kvalitetnoj depozitnoj bazi, konsekventno

i nedovoljno kvalitetnoj ponudi kreditnih proizvoda, nedostatku kvalitetnih pro-

vidu ukupan ekonomski ambijent u zemlji. Sveukupna situacija je osjetno bolja u

-

banaka iznad  zakonskog limita a konsolidacija bankarskog sektora je ostvarena i

Izvještaj glavnog izvršnog direktora
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poslovanju kao i stabilnom napretku u evroatlantskim integracija šalju se pozitivni

Gori, što daje razloga za optimimizam.

-

ruje sedmocifrene iznose dobiti koji uglavnom rastu iz godine u godinu. U svakom 

-

-

su bili iznad propisanih standarda, sa tendencijama pomjeranja u još povoljnijem 

smjeru.

-

poboljšavanje poslovnog modela kako bi inkorporirali najbolju bankarsku praksu i

anticipirane promjene u poslovnom ambijentu i ulaganje u humani kapital, jer naš

-

cima i zaposlenima na lojalnosti, istrajnosti i podršci u još jednoj uspješnoj godini.

Glavni izvršni direktor
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ekonomije
u 2011. godini
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P
rošlu godinu karakterisali su manji obim stranih direktnih investicija, slabija

kreditna aktivnost banaka i problemi u industrijskom sektoru.

Povoljni uticaji oporavka svjetske ekonomije u prvoj polovini 2011. godine su imali

-

trendova u Evropi nije samo posljedica nastavka krize u perifernim zemljama euro

-

kazateljima, nije imao negativan uticaj na neke segmente realnog sektora. Rast

-

godini. I pored krize u eurozoni, crnogorska ekonomija je nastavila sa rastom u sek-

Makroekonomija

[ Makroekonomija ]
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Godina Realni rast

2000

2001 1.295,10

2002

1.510,10

2004

2005

2006 2.149,00

2009

2010

2011*

2012*

-

[ Makroekonomija ]
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Realne stope 
rasta 2011

Doprinos
rastu 2011

Struktura BDP
2011

2,5 100

Neto porezi 0,5

2

Poljoprivreda, lov, šumarstvo 
i ribarstvo

0,9 0,1

0,1

Proizvodnja i snadbijevanje
el. energijom

19,4 1 5,9

Trgovina 10,5

10,2 0,5 5,6

veze
-0,4 9

Finansijsko posredovanje 0,1 4

Aktivnosti u vezi s nekretni-
nama i ostale usluge

0,6 9

obavezno socijalno osigu-
ranje

0,1

Obrazovanje 0,1 4,5

Zdravstveni i socijalni rad -2,6 -0,1

Ostale komunalne, društvene
1 0

[ Makroekonomija ]



u odnosu na isti period prethodne godine. U strukturi izvoza najviše su zastupljeni

-

-

-

-

Spoljna
trgovina

Zaposlenost

[ Makroekonomija ]
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Pad ukupne industrijske proizvodnje tokom dvanaest mjeseci 2011. godine u odno-

-

-

podacima, u 2011. godini je ostvaren neto priliv stranih direktnih investicija u

Problem nelikvidnosti realnog sektora je i dalje uzrokovan padom bankarskih kre-

-

Turizam

Industrijska
proizvodnja

Strane direktne 

[ Makroekonomija ]
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[ Makroekonomija ]





2. ]



-

-

ljanje bankarskih poslova. Od ukupnog broja zaposlenih, u radu s klijenti-

-

-

-

-

-

-

kom, bira i imenuje Skupština akcionara.

Organizacija i osoblje

Organi
upravljanja
bankom

[ Organizacija i osoblje ]
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Gorgoni Antonia, Italija

Montinari Dario, Italija

Montinari Sigilfredo, Italija

Montinari Andrea, Italija

Montinari Piero, Italija

1. Odbor direktora Hipotekarne banke AD:

Sigilfredo Montinari, predsjednik

[ Organizacija i osoblje ]
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-

2010. godinu sa izvještajem spoljnjeg revizora i donijela Odluku o  raspodjeli dobi-

[ Organizacija i osoblje ]
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Odbor direktora i tijela Odbora direktora Banke

-

-

skim dokumentima.

-

štaje o rizicima , posebno analizirao izvještaje koji se odnose na kreditnu aktivnost

-

-

Kao stalna tijela Odbora direktora, Odbor za reviziju i Odbor za upravljanje kredit-

-

[ Organizacija i osoblje ]
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[ Organizacija i osoblje ]



[ Organizacija i osoblje ]
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100.000.000

90.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.00040.000.000

20.000.00020.000.000

10.000.000

00

-

pnim depozitima.

strukture.

Stanje ukupno A vista

Poslovne operacije

Depoziti

[ Poslovne operacije ]
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-

-

samoj prodaji uspjela da potvrdi veliko povjerenje svojih klijenata kao i da stekne

povjerenje novih klijenata.

[ Poslovne operacije ]
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odnosu na 2010. godinu. Rast je ostvaren kako kod a vista depozita tako i kod

Datum Ukupno depoziti A vista

-

Period Ukupno

2.421.290

50.000.000

45.000.000

40.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

00

Depoziti

[ Poslovne operacije ]



Depoziti
pravnih lica

Period Ukupno
depoziti depoziti

24.240.160

25.000.000

20.000.000

5.000.00015.000.000

10.000.000

5.000.000

00

Ukupno bruto

[ Poslovne operacije ]



subjekata:

Period Pravna lica Ukupno

11.022 1.455

novih kreditno sposobnih klijenata.

-

kredita, ukupan iznos bruto kreditnog portolija se u odnosu na prethodnu godinu

Krediti Rast

Rezerve

Neto krediti

deponenata

Krediti

[ Poslovne operacije ]
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Kreditni portfolio

-

-

oblasti: 

industrije,

usluga,

turizma,

infrastrukture itd.

120.000.000

100.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

00

 Ukupno bruto  Pravna lica

[ Poslovne operacije ]



Evropu i Investiciono razvojnim fondom na polju plasiranja kredita pod povoljnijim

uslovima.

Period Iznos

950

1.210

-

slovima.

-

licima. Kako su  rezultati te akcije bili pozitivni, Odbor direktora je donio odluku

dobru osnovu za ostvarenje rezultata u narednoj godini.

Poslovna

distribucije

[ Poslovne operacije ]



-

-

jih usluga klijentima. 

-

-

gorskim Telekomom AD je PREMIUM projekat platnih kartica koje su namijenjene

-

tako i poslovnih subjekata. 

Novi proizvodi 
i usluge

[ Poslovne operacije ]



O -

-

-

-

sa Sektorom komercijalnih poslova i Sektorom za upravljanje rizicima, vršena je

-

-

sanog minimuma od 0,90.

Upravljanje sredstvima

[ Upravljanje sredstvima ]



Dnevna likvidnost

-

muma od 1,00.

Dekadna likvidnost

2,5

2

1,5

1

0,5

00

2011. godina

2,5

2

1,5

1

0,5

00

2011. godina

[ Upravljanje sredstvima ]



-

-

banka AD Podgorica prepoznata kao jedna od najpouzdanijih i najlikvidnijih banaka

-

-

-

tako i u regionu.

-

znog kursa.

1,5

1,45

1,4

1,251,25

1,2

, 51,15

[ Upravljanje sredstvima ]



-

tat po osnovu prihoda od realizovanih kursnih razlika, što je posljedica adekvatnog

upravljanja rizikom promjene deviznog kursa. Na kraju 2011. godine ukupan pri-

-

moderne bankarske prakse.

Sektor platnog prometa i upravljanja sredstvima je proširio saradnju sa inostranim

-

50.000

45.000

40.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0
Jan Feb Mart Apr Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec

Prihodi od kursnih razlika u 2011. godini

[ Upravljanje sredstvima ]



25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0

Obaveze po uzetim kreditima i pozajmicama

[ Upravljanje sredstvima ]



jelokupni platni promet banke u 2011. godini  karakteriše porast svih pa-

-

-

-

-

-

-

na prošlu godinu.

-

Platni promet

promet

[ Platni promet ]



600.000

500.000

400.000

200.000

100.000

00

Interne Eksterne

 2010  2011

200.000

150.000

100.000

50.000

00

    2010  2011

[ Platni promet ]



Ono što karakteriše devizni platni promet u 2011. godini je porast broja svih plat-

-

odnosu na 2010. godinu.

Kod svih transakcija u deviznom platnom prometu ostvaren je porast u odnosu na

strane inobanaka. 

godinu.

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

00

 2010  2011

Devizni platni 
promet

[ Platni promet ]
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pad broja otvorenih dokumentarnih akreditiva u odnosu na prethodne godine nije

-

godinu.

2.100

2.000

1.900

00

   2010   2011

[ Platni promet ]
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660.000

640.000640.000

      UPP DPP

 2010  2011

1400000

1250000

1200000

500001150000

2010.   2011.

  Neto prihodi

[ Platni promet ]
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-

kvalitet novih servisa je prepoznat u revizorskim izvještajima. Revizorska

informacionog sistema na visokom nivou.

-

cedure za upravljanje rezervnim kopijama podataka, izmjene i dopune Procedure 

-

primarne lokacije.

-

-

-

-

mom, implementiran je i testni sistem za vritualizaciju servera koji je namijenjen

probnom radu novih servisa.

rezervnoj lokaciji u skladu sa telekomunikacionim standardima. Reorganizacija je

-

-

Informacioni sistem

[ Informacioni sistem ]



-

-

-

-

-

i preporukama revizije, sprovedeni su dalji koraci u cilju zaštite sistema.

[ Informacioni sistem ]
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N

-

poena na kraju godine.

-

lerske poslove.

Investiciono bankarstvo

[ Investiciono bankarstvo ]

600

500

400

200

100

00

2009 2010 2011

421,42
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25

20

15

10

5

00

banka broker

banke AD Podgorica. 

-

[ Investiciono bankarstvo ]
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ipotekarna banka prepoznala je profesionalno upravljanje rizicima kao

pristupom ovim pitanjima, Sektor za upravljanje rizicima implementirao je tehni-

ke i procedure u cilju stvaranja modernog sistema za upravljanje rizicima u skladu

-

formacija za donošenje kvalitetnih poslovnih odluka koje podrazumijevaju sagleda

-

-

tivni rizik.

-

-

120.000.000

100.000.000

60.000.000

40.000.000

0.000.00020.000.000

Dec 09 Dec 10 Dec 11

  Krediti Rezerve

Upravljanje rizicima

Kreditni rizik

[ Upravljanje rizicima ]



-

  Kapital za kreditni rizik

  Kapital za operativni rizik

  Kapital za rizik zemlje

  Kapital za ostale rizike

solventnosti

[ Upravljanje rizicima ]



nominalna vrijednost akcionarskog kapitala iznosi 16,006 miliona eura. Akcionarski

-

-

-

-

-

-

-

propisa. Ukupno izdvojene rezerve na pozicije aktive i pasive iznose 5,005 miliona 

-

Kapital

gubitka

Raspodjela
dobiti

[ Upravljanje rizicima ]
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50



51

] Finansijski izvještaji

i izvještaj nezavisnog revizora
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[ Finansijski izvještaji ]

IZVJEŠTATT J NEZAVAA ISNOG REVIZORA

-

-

-

-



[ Finansijski izvještaji ]

-

izvještavanje banaka. 
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Napomene 2011. 2010.

Prihodi od kamata 11,405

Rashodi kamata

Neto prihodi od kamata 6,201

Troškovi za gubitke

Neto prihodi

Prihodi od naknada

Rashodi naknada

Neto prihodi od naknada 2,640

Ostali prihodi, neto 511

Opšti troškovi

Vanredni prihod

Vanredni rashod

Neto vanredni prihod 14

9b 1,690

Porez na dobit

1,522 1,292

A.D., Podgorica, 16. januara 2012. godine u Podgorici.

[ Finansijski izvještaji ]
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Napomene 2011. 2010.

AKTIVA

10

26 42

Krediti i poslovi lizinga 11

12 2,569

Faktoring i forfeting 9 -

1,950

14

Ulaganja u kapital drugih pravnih lica 15 99

Ostala aktiva 16 2,641

Minus: Rezerve za potencijalne gubitke na ostalu aktivu 16

Ukupna aktivaUkupna aktiva

PASIVA

Depoziti

Obaveze po osnovu kastodi poslova 49

Obaveze po uzetim kreditima i pozajmicama 15,000

Obaveze prema Vladi 19

Ostale obaveze 20

Rezerve za potencijalne kreditne gubitke po vanbilansnim
21 494

Ukupne obaveze

Akcijski kapital 22 16,006 16,006

Emisiona premija

Revalorizacione rezerve 1

Nepokriveni gubitak

Ukupan kapital

Ukupno pasivaUkupno pasiva

24

A.D., Podgorica, 16. januara 2012. godine u Podgorici.

[ Finansijski izvještaji ]
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Izvještaj o promjenama
na kapitalu za godinu koja se završava

Akcijski
kapital

Emisiona
premija

Revalori-
zacione
rezerve

Nepokriveni
gubitak

Ukupno

Stanje, 1. januara 2010. 16,006 -

-
- - 1 - 1

- - - 1,292 1,292

16,00616,006 11

Stanje, 1. januara 2011. 16,006 1

-
- - -

- - - 1,522 1,522

16,00616,006

A.D., Podgorica, 16. januara 2012. godine u Podgorici.

[ Finansijski izvještaji ]



Izvještaj o tokovima gotovine za godinu koja se 

Napomene 2011. 2010.

Primljene kamate i naknade 16,406

Ostali prilivi 22

Neto priliv gotovine prije promjena poslovne aktive i pasive 2,066

Prilivi po osnovu kastodi poslova 26

Smanjenje ostalih obaveza

Neto priliv/(odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti 4,425

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Nabavka opreme i nematerijalnih ulaganja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

12,060

Prilivi po osnovu ulaganja u kapital drugih pravnih lica, neto - -

-

10,460 11,665

Efekat kursnih razlika

A.D., Podgorica, 16. januara 2012. godine u Podgorici.

[ Finansijski izvještaji ]



-

-

tije od vrijednosti upisana u Registar emitenata hartija od vrijednosti pod brojem

U skladu sa Zakonom o bankama, Ugovorom o osnivanju, Statutom i Rješenjem

izdavanje garancija i preuzimanje drugih vanbilansnih obaveza,

izdavanje, obrada i evidentiranje platnih instrumenata,

platni promet u zemlji i sa inostranstvom, u skladu sa propisima kojima se ure-

hartije od vrijednosti,

depo poslovi,

izrada analiza i davanje informacija i savjeta o kreditnoj sposobnosti privred-

nih društava i preduzetnika i drugim pitanjima u vezi poslovanja, 

iznajmljivanje sefova,

Statutom.

-

[ Finansijski izvještaji ]
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-

-

-

-

IZVJEŠTAJA

2.1.
Osnove za
sastavljanje i
prezentaciju

izvještaja

[ Finansijski izvještaji ]
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-

-

-

-

-

-

koje se vjeruje da su u okvirima datih okolnosti razumna, gdje rezultati daju dobru 

osnovu za procjenu knjigovodstvene vrijednosti aktive i pasive koje se ne mogu

jasno sagledati iz drugih izvora. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na in-

2.2.

procjenjivanja

[ Finansijski izvještaji ]
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Rezervisanja po kreditima i kamatama

Rezervisanja za depozite kod drugih banaka

Rezervisanja za trajne uloge

Rezervisanja za vanbilansne stavke

Rezervisanja za otpremnine

Rezervisanja za sudske sporove

Korisni vijek trajanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme.

Prihodi i rashodi po osnovu kamata se priznaju u bilansu uspjeha za sve instrumen-

te, prema cijeni amortizacije uz primjenu metode efektivne kamatne stope. Metod

-

-

strana koje su integralni dio efektivne kamatne stope, troškova transakcije i svih

drugih premija ili popusta.

priznaju kao korekcija efektivne kamatne stope za kredit.

Prihodi i 
rashodi po 
osnovu kamata
i naknada

[ Finansijski izvještaji ]
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promjene.

na taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u

kursnih razlika.

-

Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godi-

ni. Ako se i poslije izvršenog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj

deviznih iznosa

Porezi i
doprinosi

[ Finansijski izvještaji ]



-

-

-

poreska sredstva mogu iskoristiti.

-

vanja

-

U izvještaju o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se po-

Porezi i
doprinosi

Gotovina i 
gotovinski
ekvivalenti

[ Finansijski izvještaji ]
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-

fer vrijednosti.

iskazuju po fer vrijednosti. Fer vrijednosti hartija od vrijednosti koje se kotiraju na 

-

fer vrijednosti priznate u okviru kapitala evidentiraju se u bilansu uspjeha. 

bilansu uspjeha onda kada subjekat stekne pravo na uplatu.

Ulaganja u 
kapital drugih
pravnih lica
i hartije od
vrijednosti

prodaju

[ Finansijski izvještaji ]
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prenosa sredstava korisniku kredita.

Krediti su iskazani u bilansu stanja u visini odobrenog plasmana, umanjenog za

-

odnosno u skladu sa Odlukom o privremenim mjerama za upravljanje kreditnim

-

-

-

-

-

-

mogao da dovede do slabijih perspektiva u pogledu naplate

-

Krediti

Rezervisanja i

nenaplativih

[ Finansijski izvještaji ]
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-

-

kovane u kategoriju A. Procjenjeni iznos rezerve za potencijalne gubitke je obra-

plasmane kategorije E. 

-

-

knjigovodstvene vrijednosti uz prethodno oduzimanje odbitnih stavki sredstava 

Rezervisanja i

nenaplativih

[ Finansijski izvještaji ]
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U skladu sa izmjenama i dopunama navedenih odluka o minimalnim standardima za

2011. godine 2010. godine

Kategorija
rizika rezervisanja

Dani
kašnjenja rezervisanja

Dani  kašnjenja

A - -

15 91-150 15 91-150

151-210 151-210

50 50

D

E 100 100

-

stope, umanjenoj za ispravke vrijednosti, odnosno gubitak po osnovu obezvrje-

-

vrijednosti

[ Finansijski izvještaji ]



sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

-

troškovi mogu pouzdano izmjeriti.

rezervnih djelova i potrošnog materijala, kao i troškovi svakodnevnih popravki,

smatraju se rashodom perioda u kom su nastali.

po kojoj se poslovni prostor odnosno oprema vodi, i priznaju se u korist ili na teret

Nematerijalna ulaganja se sastoje od softvera i licenci. Nematerijalna ulaganja

koja su nabavljena kapitalizuju se u visini nabavne vrijednosti na dan transakcije.

vrijednosti umanjene za akumuliranu amortizaciju i eventualno umanjenje vrijed-

-

kao trošak u trenutku njihovog nastanka.

Poslovni 
prostor, ostala

nematerijalna
ulaganja

[ Finansijski izvještaji ]
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-

Stopa koja se priznaje u

2.00 5.00

Motorna vozila 15.00 15.00

Namještaj i ostala
oprema

20.00

Kompjuterska oprema

Softver 20

-

bez obzira na datum aktivacije.

[ Finansijski izvještaji ]



-

-

-

nad hartijama od vrijednosti.

Sopstvena sredstva banke, u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka

1.

2.

dopunskog kapitala I, i

Osnovni elementi sopstvenih sredstava banke su:

1. -

2.

-

4.

5.

6. kapitalna dobit ostvarena kupovinom i prodajom sopstvenih akcija.

[ Finansijski izvještaji ]



-

pital I su:

1.

2.

4.

5. revalorizacione rezerve.

kapital II banke, ukoliko:

1.

2.

-

-

4. -

5.

6.

depozitom.

[ Finansijski izvještaji ]



-

zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na te-

ret zaposlenog se evidentiraju na teret rashoda perioda na koji se odnose.

-

-

-

sadašnje vrijednosti sredstava za otpremnine za odlazak u penziju zaposlenima

nakon ispunjenih uslova.

-

-

-

-

-

Naknade
zaposlenima

vrijednost

[ Finansijski izvještaji ]



-

je u datim okolnostima najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvještavanja u

[ Finansijski izvještaji ]



2011. 2010.

Depoziti kod:

 - inostranih banaka 51

11

9999 6262

Krediti:

Poslovi otkupa 2 -

11,40511,405

2011. 2010.

Depoziti:

565

40 61

 - privrednih društava

1,451

 - ostalo

2,9652,965

Krediti i ostale pozajmice:

192

250250

[ Finansijski izvještaji ]



2011. 2010.

osnovu:

- depozita kod banaka u inostranstvu 4

 - kredita 1,220

 - kamata

 - rizik zemlje 45

-
zacije

9

 - vanbilansnih stavki 160 20

 - operativni rizik -

2,1602,160

[ Finansijski izvještaji ]



Krediti
i  poslovi 
lizinga

Kamate 
Rizik

zemlje

Ostala

vanja od 

koji je 
pokrenuo
postupak

-
rave i reor-
ganizacije

aktiva
Ostala

Op-
erativni

rizik

Vanbi-
lansna

evidencija
Ukupno

Stanje, 1. Januara
2010. 6 9 - 1 195

rezervisanje u toku
godine

1,220 45 - - 11 - 20

Ukidanje

rezervisanja
- - - - - - -

-
ervisanja

- - - - - - -

-
lansa

- - 6 - -

Decembra 2010.Decembra 2010.
1010 5454 215215

rezervisanje u toku
godine

- - -
160

Ukidanje
-

ervisanja
- -

2
- -

-
ja

- - - - - - -

- - - - - -

decembra 2011.decembra 2011.
4,0114,011 1414 99 260260 5,0055,005

[ Finansijski izvještaji ]



2011. 2010.

Naknade po kreditima

Naknade po vanbilansnim poslovima 511

Naknade za usluge platnog prometa 1,669

Naknade po osnovu brokerskih poslova 4 4

Naknade za kastodi usluge 22 12

Naknade po osnovu  poslova sa karticama

Ostale naknade i provizije

2010.

159

Naknade drugim bankama

Naknade po osnovu premije za zaštitu 
depozita

Ostale naknade i provizije 49

645645 465465

2011. 2010.

Dobici po osnovu nerealizovanih i realizovanih 
kursnih razlika, neto

Prihod od trgovanja hartijama od vrijednosti

5

Ostali prihodi 14 -

511511

[ Finansijski izvještaji ]



2011. 2010.

Neto zarade 1,941

Porezi i doprinosi na zarade

Naknada za topli obrok i prevoz

91

Troškovi otpremnina za dobrovoljno napuštanje radnog
mjesta

Troškovi usluga procesing centra 62 60

Troškovi reprezentacije 106 95

Troškovi zakupa 1,010

269

Troškovi amortizacije:

Troškovi osiguranja

Troškovi poreza

Troškovi reklame 204 250

211

19

Usluge telekomunikacija i poštarine

62

Kancelarijski materijal

Troškovi ugovora o djelu 25

Sponzorstva 92

Troškovi migracije - 25

-

-
nost

41 -

Troškovi mjenica i blanketa

Ostalo 160

[ Finansijski izvještaji ]



2011. 2010.

-

15

2011. 2010.

Dobit prije oporezivanja 1,690

152

ime prenosa poslovnih gubitaka prethodnih 
perioda

-

Poreski efekat rashoda koji se ne priznaje u
poreske svrhe

21

Ostalo 15

Poreski efekat na bilans uspjehaPoreski efekat na bilans uspjeha 1515

Efektivna poreska stopaEfektivna poreska stopa

i propisane poreske stope

[ Finansijski izvještaji ]



2011. 2010.

Gotovina u blagajni:

 - u EUR 1,626

 - u stranoj valuti

Gore

-

Depoziti kod banaka u zemlji

[ Finansijski izvještaji ]



-

zerva se izdvaja u EUR.

-

[ Finansijski izvještaji ]



2011. 2010.

Dospjeli krediti:

206 -

 - privredna društva u privatnom vlasništvu

11

- ostalo 9

 - privredna društva u privatnom vlasništvu

119

vlasništvom
1,464

2,065

- ostalo -

- privredna društva u privatnom vlasništvu 49,520

vlasništvom
5,111

5 49

505

101,009

-

trgovine, transporta, skladištenja, PTT, komunikacija, usluga, turizma, ugostitelj-

-

[ Finansijski izvještaji ]



-

-

-

Koncentracija po djelatnostima ukupno bruto plasiranih kredita komitentima od

2011. 2010.

Poljoprivreda, lov i ribolov 1,000

4,094

Energetika i rudarstvo 64

Trgovina

Usluge, turizam, ugostiteljstvo

Transport, skladištenje, PTT, komunikacije 14,591

Administracija, druge javne usluge

Trgovina nekretninama 2,694

Finansije

Stanovništvo 25,491

Ostalo

101,009101,009

-

-

bra 2011. godine iznosi EUR 2,600 hiljada.

[ Finansijski izvještaji ]



-

Kretanje za 2011. i 2010. godinu prikazano je u narednoj tabeli:

objekti

2010. Komp-
juterska
oprema

Ostala
oprema

Investicije
u toku

Ukupno

Nabavna vrijednostNabavna vrijednost

Stanje, 1. januara 2010.

1 60 - 594 655

Prenos - 492 0

- -

956

- - -

Nabavka - -

- -

Rashodovanja - -

1,025 20

Ispravka vrijednostiIspravka vrijednosti

Stanje, 1. januara 2010. 45 621 - 1,140

106 254 -

- -

694 0

140 -

- - -

Rashodovanja - -

61 0

Sadašnja vrijednost:Sadašnja vrijednost:

godine
229 20 1,950

godine
1,119

[ Finansijski izvještaji ]



-

-

-

2011. 2010.

2 2

6 5

-

Srbija

62

2 2

Jugopetrol A.D. Kotor 14 -

121

Zetatrans A.D , Podgorica

Prenos A.D., Podgorica 5

4 -

2 -

Fond zajednickih ulaganja Moneta A.D. 1 -

Autoremont A.D. 6 -

Kombinat aluminijuma Podgorica A.D., Podgorica - 2

- 1

160 45

9999

[ Finansijski izvještaji ]



2011. 2010.

952

129

Nematerijalna ulaganja 550

Aktivna vremenska razgranicenja 566

Dati avansi 11

449

141

2,6412,641

Rezerve za potencijalne gubitke na ostalu aktivu:

10

14 54

9

260

[ Finansijski izvještaji ]



Promjene na nematerijalnim ulaganjima u toku 2011. i 2010. godine prikazane su

2011. 2010.

Nabavna vrijednost

Stanje, 1. januara

Rashodovanje

Ispravka vrijednosti

Stanje, 1. januara 640

Rashodovanje

640640

Neotpisana vrijednost na dan:

550550

-

licence u iznosu EUR 114 hiljada i ulaganja u nekretnine koje nisu u vlasništvu

[ Finansijski izvještaji ]



2011. 2010.

- vladine agencije

- fondovi

6,109

- privredna društva u privatnom vlasništvu 15,511

- banke 165

294 925

11,111

- ostali 50 42

- vladine agencije 1,240

- fondovi 2,000

- privredna društva u privatnom vlasništvu

- banke -

5,205

194

19,452

-

- privredna društva u privatnom vlasništvu

121

2,512

na godišnjem nivou.

[ Finansijski izvještaji ]



-

lica u stranoj valuti su deponovani u zavisnosti od valute, uz kamatnu stopu u ras-

-

-

-

Period Godišnja
kamatna

stopa

-
cembar
2011.

-
cembar
2010.

5g 5,000

Evropska investiciona banka 12g 2,499 2,600

Evropska investiciona banka 12g 1,400 1,400

Evropska investiciona banka 12g 4,000 4,000

Evropska investiciona banka 12g 2,010 2,010

Evropska investiciona banka 12g 1,990 1,990

Evropska investiciona banka 12g -

Evropska investiciona banka 12g -

6m 2,000 -

Probanka D.D. Maribor     -

10m 1,000 -

[ Finansijski izvještaji ]
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-

-

ljada, odnosno ukupan iznos kredita koji se odobravaju grupi povezanih privrednih

-

-

Godina
stopa

2011. 2010.

5-10 2,195

521 521

[ Finansijski izvještaji ]
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-

-

U hiljadama EUR

Rezervisanja za naknade zaposlenima u iznosu EUR 66 hiljada sa stanjem na dan

ispunjavanja uslova.

-

-

-

isplata zaposlenima.

2011. 2010.

149

Obaveze po osnovu poreza 206

21 26

1,065

65

Ostale obaveze 54

[ Finansijski izvještaji ]
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Kretanje na rezervisanjima za naknade zaposlenima prikazano je u narednoj tabeli:

2011. 2010.

54

9

Stanje, na kraju godineStanje, na kraju godine 6666

2011. 2010.

Rezervisanja za potencijalne gubitke po osnovu:

215

- operativnog rizika 

494494

[ Finansijski izvještaji ]



-

2011. 2010.

Broj
U hilj

EUR

Broj
U hilj

EUR

- - -

Flandria Participations Financieres - - - 5,000 2,556

2,229 2,229

Gorgoni Antonia 1,601 1,601

2,591 2,591

Ostali

100%100% 100.00%100.00%

[ Finansijski izvještaji ]
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-

-

-

-

iznos nematerijalne imovine.

Ponderisana bilansna i vanbilansna aktiva, formirana u skladu sa Odlukom o ade-

-

-

pa od propisanog minimuma kako se to zahtijeva u skladu sa zakonskom regulati-



95

2011. 2010.

Garancije privrednim društvima:

 - plative 16,212

 - ostale vrste garancija

brene kredite

Akreditivi - 96

 - komisioni poslovi

 - kastodi i brokersko-dilerski poslovi

 - kolaterali 246,954

 - otpisani krediti

promptna prodaja deviza

-

sa Zakonom o bankama, transakcije sa povezanim licima su prikazane u narednim

tabelama:
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2011. 2010.

1 -

1 -

 - Montenegro berza 10 -

5 -

 - Sigilfredo Montinari 1 -

15 12

12

-  Montenegro berza - 59

391391 601601

Rashodi iz transakcija sa povezanim pravnim licima u toku 2011. godine iznosili 

hiljada.

-

-

[ Finansijski izvještaji ]



-

-

-

Do

dana

Od 1 do 3 Od 3 do 6 
Od 6 
do 12 Ukupno

Finansijska aktiva

depozitnih institucija
- - -

prodaju, izuzev akcija
26 - - - - - 26

24,249

- 1,094 - - - 2,569

ulaganja u akcije
- - 11 -

UkupnoUkupno 24,29624,296

Finansijske obaveze

Depoziti 11,224 1,446

Obaveze po uzetim kreditima i ostalim 
pozajmicama

1,000 161

Obaveze prema Vladi 145 50 566

401

UkupnoUkupno

21,240 409

11,240 1,556 21,140 526

Kumulativni GAP:

21,240 416

11,240 1,051 456 2,012

[ Finansijski izvještaji ]



decembra 2010. godine prikazana je u pregledu koji slijedi:

priliva i odliva sredstava.

Do

dana

Od 1
do 3

Od 3
do 6

Od 6
do 12

Od 1 do
 Ukupno

Finansijska aktiva

depozitnih institucija
1,506 - - - -

prodaju, izuzev akcija
42 - - - - - 42

10,040 101,009

- - - - -

ulaganja u akcije
1,962 - - - 2,520

UkupnoUkupno 21,04421,044 10,04010,040

Finansijske Obaveze

Depoziti 21,444

Obaveze po uzetim kreditima i ostalim
obavezama

- - - 101 6,692 15,000

Obaveze prema Vladi 90 59 96

504 155

UkupnoUkupno 22,00522,005 9,5149,514

11,240 1,556 21,140 526

466

Kumulativni GAP:

11,240 1,051 456 2,012

502

[ Finansijski izvještaji ]



99

-

-

promjenu cijene kredita u odnosu na nivo pasivnih kamatnih stopa, sa jedne stra-

kamatnih stopa, sa druge strane.

Do

dana

Od 1
do 3

Od 3
do 6

Od 1
 Ukupno

Osetljiva aktiva

Kamatonosni depoziti u ostalim institucijama - - - 10,049

Kamatonosne hartije od vrijednosti - 1,094 - - 2,569

24,249

Ostala osjetljiva aktiva - - - -

UkupnoUkupno 15,26615,266 24,24924,249 126,902126,902

Osetljiva pasiva

Kamatonosni depoziti 90,150

Kamatonosne pozajmice 1,146 21,592

UkupnoUkupno 12,49212,492 46,16646,166 119,926119,926

Kumulativni GAP:

9,961

[ Finansijski izvještaji ]
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Do mjesec 
dana mjeseca mjeseci

Od 1 do 5 
godina

Preko 5
godina

 Ukupno

Osetljiva aktiva

Kamatonosni depoziti u ostalim in-
stitucijama

1,506 - - -

Kamatonosne hartije od vrijednosti - - - -

42,526 101,009

Ostala osjetljiva aktiva - - - -

UkupnoUkupno 42,52642,526 106,950106,950

Osetljiva pasiva

Kamatonosni depoziti 9,226 10,444 15,511

Kamatonosne pozajmice 59 196

UkupnoUkupno

9,961

[ Finansijski izvještaji ]
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-

 RSD USD GBP CHF Ostalo Ukupno

Devizna sredstva - 69 19

Obaveze u devizama -

Neto otvorena pozicija:

- 2 1 16

- 24 11

-

-

Agregatna otvorena pozicija:

[ Finansijski izvještaji ]
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-

-

-

-

2011. 2010.

USD

1.1625

-

godinu.

29. SUDSKI SPOROVI

[ Finansijski izvještaji ]



[ Finansijski izvještaji ]
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-

Detaljna analiza pozicija bilansa uspjeha i bilansa stanja je data u napomenama 4

-

-

I
Uvod

II
Analiza bilansa 
uspjeha i 
bilansa stanja

I
Kvalitet aktive 
banke

[ Finansijski izvještaji ]
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[ Finansijski izvještaji ]

I
Kvalitet
aktive banke 

2011. 2010.

Iznos
Formirana
rezerva

Iznos
Formirana
rezerva

Krediti 101,009

-

0.56 950

Ostale stavke aktive

Preuzete i potencijalne
obaveze

20.64 494

100.00100.00 5,0055,005 124,616124,616 100.00100.00
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-

-

Krediti
VanbilansnaVV

Ukupno U %

A

- 9,524

D 911 - 1,064

100.00100.00

Krediti
VanbilansnaVV

Ukupno U %

A 14,940

42,945 42.49

6,910 6 10 6,926

D 402 - - 402

22,10122,101 100.00100.00

[ Finansijski izvještaji ]



-

-

umanjen za iznos nepokrivenih gubitka iz prethodnih godina i iznos nematerijalne 

imovine.

-

II
Kapital i
adekvatnost
kapitala

[ Finansijski izvještaji ]



od propisanog minimuma kako se to zahtijeva u skladu sa zakonskom regulativom 

-

-

III

banke

[ Finansijski izvještaji ]
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2011. 2010.

Dati krediti
---------------------

Depoziti
= ----------------

va i
itnih institucija

----------------------------------------------------
Depoziti

= ----------------

dstva i
ozitnih institucija

----------------------------------------------------
Ukupna aktiva

= ----------------

na sredstva i
od depozitnih institucija

----------------------------------------------------
= ----------------

IV
Rizik promjene
kamatnih stopa

[ Finansijski izvještaji ]
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-

stope.

-

noj banci A.D., Podgorica:  

-

matne stope.

-

njem u odnos ostvarene prihode od kamata za posmatrani period sa pro-

-

-

-

-

-

ukupna godišnja kumulativna razlika za pozicije u EUR ne smije prelaziti

ukupna polugodišnja kumulativna razlika za pozicije u EUR ne smije prelazi-

IV
Rizik promjene
kamatnih stopa

[ Finansijski izvještaji ]
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ukupna godišnja i polugodišnja kumulativna razilika za pozicije po pojedinim

posmatrano agregatno za pozicije u svim valutama ukupna godišnja kumu-

pasive,

posmatrano agregatno za pozicije u svim valutama ukupna polugodišnja ku-

pasive.

Vrsta kredita
stopa

Gotovinski krediti

Revolving krediti

10.5 - 14.0

11.5 - 15.0

Krediti za kupovinu automobila 11.0 - 14.0

10.5 - 14.0

pasivna kamatna stopa

IV
Rizik promjene
kamatnih stopa

[ Finansijski izvještaji ]
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Vrsta kredita

Gotovinski krediti

0.95 - 1.5 p.m.

Krediti za adaptaciju i izgradnju

Krediti za razvoj turizma

Krediti za pomorce

Krediti za studente

Krediti penzionerima 0.95 - 1.2 p.m.

10.5 - 14.6 p.a.

Sprint krediti

Poljoprivredni krediti 1.1 p.m.

Krediti za kupovinu robe 0.9 - 1.2 p.m.

kamatnu stopu

0.1 - 1.0

IV
Rizik promjene
kamatnih stopa

[ Finansijski izvještaji ]



[ Finansijski izvještaji ]

Rentna štednja

-

poziciju:

Individualna otvorena pozicija na kraju dana za valute koje se dnevno nala-

-

nog kapitala

Agregatna otvorena pozicija na kraju dana za valute koje se dnevno nalaze

kapitala

Neto otvorene pozicije na kraju dana za ostale valute, ne mogu iznositi više

Neto otvorene pozicije na kraju dana za ostale valute, ne mogu iznositi više

V
Dnevni rizik
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-V
Dnevni rizik

 RSD USD GBP CHF Ostalo Ukupno

Devizna sredstva - 69 19

Obaveze u devizama -

- 2 1 16

- 24 11

% od kapitala prve klase:

-

-

% od kapitala prve klase:

[ Finansijski izvještaji ]
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[ Finansijski izvještaji ]

strategiju i politiku upravljanja rizikom zemlje. Rizik zemlje predstavlja vjerovat-

-

Zemlje niskog rizika

Zemlje srednjeg rizika

Zemlje visokog rizika

-

VI
Rizik zemlje



116

-

-

-

eksternih faktora i uticaja.

-

gubitka.

Obavljanje aktivnosti odjeljenja interne revizije se vrši u skladu sa Procedurama

interne revizije i godišnjim planom aktivnosti.

Usaglašenost sa relevantnim pravilima, smjernicama, instrukcijama i stan-

VIII
Sistem interne
kontrole i 
interne
revizije

[ Finansijski izvještaji ]

VII
Operativni rizik



[ Finansijski izvještaji ]

-

-

-

Ispitivanje validnosti mjera koje se koriste za postizanje bankarskih opera-

Ocjenu informacionih sistema, sa posebnim osvrtom na elektronske infor-

-

-

lju uspostavljanja i izvještavanja o adekvatnosti, pouzdanosti i efektivnosti kon-

na ostvarenje bankarskih ciljeva, kao i izvještavanja da li su bankarski resursi 

VIII
Sistem interne
kontrole i 
interne
revizije



-

1. Skupština akcionara

2. Odbor direktora

2.1. Odbor za reviziju

2.2. Odbor za upravljanje kreditnim rizikom

terorizma.

2.6. Šef sigurnosti informacionog sistema

4. Izvršni direktor za komercijalne poslove

4.1. Komercijalni sektor

[ Finansijski izvještaji ]
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[ Finansijski izvještaji ]

5. Izvršni direktor za poslove upravljanja rizicima

5.1. Sektor upravljanja rizicima

-

U % U %

Magistar 6 4 4

10 15 10

12 9 6

50 52

- -

100100 155155 100100
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Sigilfredo Montinari Predsjednik

Zamjenik predsjednika

-

dine, su:

-

[ Finansijski izvještaji ]
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-

slovanja.

IZVJEŠTATT J NEZAVAA ISNOG REVIZORA

-

-

[ Finansijski izvještaji ]



-

-

-

izvještavanje banaka. 
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Napomene 2011. 2010.

Prihodi od kamata 11,405

Rashodi kamata

Neto prihodi od kamata 6,201

Troškovi za gubitke

Neto prihodi

Prihodi od naknada

Rashodi naknada

Neto prihodi od naknada 2,640

Ostali prihodi, neto 511

Opšti troškovi

Vanredni prihod

Vanredni rashod

Neto vanredni prihod 14

9b 1,690

Porez na dobit

1,522 1,292

A.D., Podgorica, 16. januara 2012. godine u Podgorici.

[ Finansijski izvještaji ]
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Napomene 2011. 2010.

AKTIVA

10

26 42

Krediti i poslovi lizinga 11

12 2,569

Faktoring i forfeting 9 -

1,950

14

Ulaganja u kapital drugih pravnih lica 15 99

Ostala aktiva 16 2,641

Minus: Rezerve za potencijalne gubitke na ostalu aktivu 16

Ukupna aktivaUkupna aktiva

PASIVA

Depoziti

Obaveze po osnovu kastodi poslova 49

Obaveze po uzetim kreditima i pozajmicama 15,000

Obaveze prema Vladi 19

Ostale obaveze 20

Rezerve za potencijalne kreditne gubitke po vanbilansnim
21 494

Ukupne obaveze

Akcijski kapital 22 16,006 16,006

Emisiona premija

Revalorizacione rezerve 1

Nepokriveni gubitak

Ukupan kapital

Ukupno pasivaUkupno pasiva

24

A.D., Podgorica, 16. januara 2012. godine u Podgorici.

[ Finansijski izvještaji ]
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Sigilfredo Montinari Predsjednik

Zamjenik predsjednika

-

dine, su:

-

[ Finansijski izvještaji ]



vanja
2011. 2010.

Osnovni kapital EUR 22,594 hiljada EUR 20,916 hiljada 

Dopunski kapital -

Sopstvena sredstva EUR 22,540 hiljada EUR 20,916 hiljada 

Ponderisana bilansna i vanbi-
lansna aktiva

2011. GODINE

[ Finansijski izvještaji ]
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[ ]

4. ]



Odbor direktora
Sigilfredo Montinari, Predsjednik

Sektori

Rukovodstvo banke i organizaciona struktura

[ ]



TUZI, Tuzi bb

T I V A T, 21. novembra, broj 21

BOSNIA AND
HERZEGOVINA

CROATIA

SERBIA

ALBANIA

ADRIATIC SEA SKADAR
LAKE

PLJEVLJA

ABLJAK

BIJELO POLJE

BERANE
KOLASIN

NIKSI

DANILOVGRAD

PODGORICA

TUZI

CETINJE

KOTOR

BUDVA

BAR

ULCINJ

TIVAT

HERCEG
NOVI

[ ]
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