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GODIŠNJI IZVJEŠTAJ
ZA 2013. GODINU
Izvještaj predsjednika Odbora direktora

i izvještaj glavnog izvršnog direktora
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D
ragi klijenti, partneri i akcionari, 

Hipotekarne banke AD Podgorica za 2013. godinu.

niskim nivoima, jer su mnoge vlade i centralne banke širom svijeta nastavile trend 

ubrizgavanja likvidnosti u cilju stimulisanja rasta njihovih privreda. U Crnoj Gori 

došlo je do porasta depozita i likvidnih sredstava, što je dovelo do rasta bilansne 

koje njegujemo u našoj organizaciji. Napori koje smo prethodnih godina ulagali na 

smanjenju troškova, stvorili su prostor da se u 2013. godini prevashodno usmjerimo 

rezultatima ostvarenim u prethodnoj godini, Banka je demonstrirala svoju 

prethodnih osam godina, strategiju koju karakteriše stalan rad na poboljšanju nivoa 

Izvještaj predsjednika Odbora direktora 
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Dugogodišnja ulaganja u tehnologiju, kontinuiranu edukaciju i obuku zaposlenih su 

Podgorica na predanom i uspješnom radu u protekloj 2013. godini. 

Predsjednik Odbora direktora.    
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D
ragi klijenti, partneri i akcionari ,

AD Podgorica u 2013. godini.

u prethodnoj godini nijesu imali negativnog uticaja na poslovanje Hipotekarne 

banke AD Podgorica. 

smanjivali tempo rada na dosljednoj implementaciji vizije razvoja u jedinstven 

uspostavili duboko ukorijenjenu organizacionu kulturu koja naglašava odgovornost 

u upravljanju rizicima na svim nivoima naše organizacije. Naš cilj je da ostanemo 

postane jasno vidljiva. 

Posljednjih osam godina, kapital i prihodi Hipotekarne banke AD Podgorica su 

odnosu na 2012. godinu, koja je za nas bila jako uspješna, u prethodnoj godini 

uspješno su nastavili da se uvode i u prethodnoj godini, dok je prisutnost na 

Izvještaj glavnog izvršnog direktora



Glavni izvršni direktor

donošenje odluka u svakodnevnim poslovnim operacijama. Zahtjevi naših klijenata 

partnerima i zaposlenima na podršci, lojalnosti i istrajnosti u jednoj izuzetno 

uspješnoj godini.





1. ] Pregled crnogorske ekonomije

u 2013. godini

2. ] Pregled poslovanja Banke

3. ]
na 31. decembar 2013. godine i izvještaj nezavisnog revizora

4. ] O Banci 143





1. ] Pregled crnogorske 
ekonomije
u 2013.
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BRUTO 
DRUŠTVENI
PROIZVOD (BDP)

P
rošlu godinu godinu karakteriše izlazak iz recesije i preokret trenda 

BDP u Crnoj Gori (u 000.000 eura)

Godina BDP Realni rast

2000

2001

2002 1,360.40

2003

2004

2006

2010 3,104.00

2011 3,234.00

2012 3,324.00

2013* 3.410,00

Izvor:   MONSTAT

[  ]
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su u decembru 2013. godine u odnosu na prethodni mjesec ostale nepromijenjene.

obrazovanje.

druga goriva.

[  ]

Industrijska
proizvodnja

Turizam
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trgovina

uticajem kretanja u turizmu. 

[  ]
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[  ]





2. ] Pregled poslovanja Banke
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[ Organizacija i osoblje ]

B
anka je na dan 31.12.2013. godine imala 170 zaposlenih, koji posjeduju 

potrebne kvalifikacije i informatičko - tehnološku osnovu za kvalitetno 

obavljanje bankarskih poslova. Od ukupnog broja zaposlenih, u radu s 

klijentima (“front office”) angažovano je 56% zaposlenih. Broj zaposlenih je povećan, 

u odnosu na 31.12.2012. godine za 4 (četvoro). Prosječna starosna dob zaposlenih 

u Banci na dan 31.12.2013. godine je 36,4 godina, a prosječni radni staž zaposlenih 

je 10,3 godine. 

Razvoju poslovanja morala se prilagoditi i odgovarajuća organizaciona struktura, 

pa je Banka uvela neke organizacione promjene u cilju obavljanja novih poslova, 

što veće efikasnosti, te optimalnog iskorišćavanja tehničkih i kadrovskih resursa 

(formirana je Služba kartičnog poslovanja i naprednih kanala prodaje, u čijem okviru 

su: Odjeljenje za upravljanje platnim karticama i naprednim kanalima prodaje i 

Odjeljenje za prihvat platnih kartica (EFTPOS i ATM)).

Kontinuirano edukovanje i stručno usavršavanje zaposlenih primarni su ciljevi Banke. 

Tokom 2013. godine na internim i eksternim edukacijama, iz raznih područja bitnih 

za poslovanje Banke, učestvovao je veliki broj zaposlenih. Istovremeno, Banka 

zapošljava mlade, stručne ljude koji će svojim angažmanom doprinijeti poboljšanju 

kvaliteta razvoja Banke. 

Obrazovna struktura zaposlenih je: 6 (šestoro) su magistri nauka (Mr), 80 

(osamdesetoro) su sa visokom stručnom spremom (VSS), 22 (dvadesetdvoje) imaju 

zvanje bachelor (Bsc), 12 (dvanaestoro) su sa višom stručnom spremom (VŠ) i 50 

(pedesetoro) su sa srednjom stručnom spremom (SSS).

Organizacija i osoblje 



[ Organizacija i osoblje ]

Organi upravljanja Bankom su: Skupština akcionara i Odbor direktora. Skupštinu 

Banke čine njeni akcionari. Članove Odbora direktora, kao organa upravljanja 

Bankom, bira i imenuje Skupština akcionara. 

Generali Group

Gorgoni Antonia, Italija

Gorgoni Lorenzo, Italija

kreditnim rizikom.

Organi
upravljanja
bankom
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Skupština akcionara Banke je tokom 2013. godine održala jednu sjednicu koja je, 

imajući u vidu materijale koji su bili predmet razmatranja i odlučivanja, imala karakter 

redovne (godišnje) sjednice.

Na XV redovnoj sjednici (održanoj dana 30.05.2013. godine) Skupština akcionara 

Banke je razmotrila Godišnji izvještaj o poslovanju Banke za 2012. godinu sa 

izvještajem spoljnjeg revizora, donijela Odluku o  raspodjeli dobiti za 2012. godinu 

kojom je utvrđeno da se dio dobiti rasporedi za pokriće gubitaka iz prethodnih 

godina u iznosu od 306.709,73 EUR, a dio, u iznosu od 1.311.072,76 EUR, da 

ostane neraspoređen, tj. da bude raspoređen kao zadržana dobit. Na navednoj 

sjednici Skupštine akcionara Banke donijeta je i Odluka o utvrđivanju naknade za rad 

članovima Odbora direktora Banke kojom je utvrđena naknada za rad predsjedniku 

i članovima Odbora direktora u bruto iznosu. Istom Odlukom Skupštine akcionara 

Banke, a imajući u vidu da je Banka kontinuirano ostvarivala pozitivni rezultat u 

poslovanju, te da je Zakonom o dopunama Zakona o porezu na dohodak fizičkih 

lica (“Sl. list CG”, br. 06/13) sa ograničenim rokom važenja istoga do 31.12.2013. 

godine, povećana stopa poreza na dohodak fizičkih lica sa 9% na 15%, odlučeno je 

da od ukupne razlike od 6%, 3% snosi Banka, a 3% da ide na teret članova Odbora 

direktora Banke, te da ista ima ograničeno dejstvo i da bude u primjeni do kraja 

2013. godine, tj. do 31.12.2013. godine. 

Odbor direktora Banke je, u skladu sa Zakonom o bankama (“Sl.list CG“ br. 17/08, 

44/10 i 40/11), tokom 2013. godine, održao 13 (trinaest) redovnih sjednica (zakonska 

je obaveza da se sjednice Odbora direktora održavaju najmanje jednom mjesečno). 

Rad Odbora direkora Banke prvenstveno je bio usmjeren na aktivnosti koje su 

predstavljale realizaciju zadataka i ciljeva utvrđenih strateškim i godišnjim planskim 

dokumentima.

[ Organizacija i osoblje ]
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[ Organizacija i osoblje ]

Odbor direktora Banke je redovno razmatrao pitanja relevantana za poslovanje 

Banke (mjesečne poslovne i finansijske izvještaje, izvještaje o likvidnosti, izvještaje 

o rizicima i posebno analizirao izvještaje koji se odnose na kreditnu aktivnost i 

aktivnost naplaćivanja potraživanja, kao i sve druge izvještaje kojima je obuhvaćena 

cjelokupna poslovna aktivnost Banke). Takođe, po potrebi vršio je i usklađivanje 

kamata, tarifa i drugih naknada sa uslovima na tržištu, u oblasti kreditnih aktivnosti 

i drugih bankarskih usluga i razmatrao i druga pitanja iz rada i tekućeg poslovanja 

Banke i o njima donosio odgovarajuće odluke i zaključke. Na sjednici održanoj 

u novembru mjesecu 2013. godine Odbor direktora Banke je utvrdio novu 

organizacionu strukturu Banke kojom je utvrđena nova  organizacija poslova i 

izvršeno značajnije razvrstavanje istih na „front“ i „back office“ sa 2 (dva) izvršna 

direktora (glavnim izvršnim direktorom i izvršnim direktorom za poslove podrške 

poslovanju). Nova organizacina šema se ima implementirati od 01.01.2014. godine.

Kao stalna tijela Odbora direktora, Odbor za reviziju i Odbor za upravljanje kreditnim 

rizikom,  redovno su izvještavali Odbor direktora iz svoje nadležnosti. 

Pored stalnih tijela, Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO), Odbor za razvoj 

i upravljanje promjenama informacionim sistemom i Odbor za upravljanje kartičnim 

poslovanjem i naprednim kanalima prodaje Banke su najmanje jednom mjesečno 

zasijedali i razmatrali pitanja iz djelokruga svog rada i o tome izvještavali Odbor 

direktora Banke.

Odnos članova Odbora direktora Banke, u toku 2013. godine, prema obavezama 

i zadacima koji proizilaze iz zakona i akata Banke, ostvarivao se kroz potrebnu 

saradnju, kao i kroz veoma dobro prisustvo i aktivno učešće na sjednicama Odbora. 

Nije bilo spornih slučajeva kod usaglašavanja stavova i odluka i sprovođenju 

poslovne politike Banke, a kvorum za održavanje sjednica nije dolazio u pitanje.

Iz navedenog proizilazi da je Odbor direktora u 2013. godini, uz jasno definisane 

ciljeve, ispitivao blagovremenost i pouzdanost finansijskih izjveštaja, izvještaja o 

upravljanju rizicima kojima je Banka izložena u svome poslovanju i dr. i nadgledao 

usaglašenost poslovanja Banke sa zakonima i propisima i internim planovima, 

politikama i procedurama. U razmatranju svakog pitanja o kojem se odlučivalo na 

sjednicama, članovi Odbora direktora Banke su postupali savjesno, sa pažnjom, 

poštujući pravila struke i koristeći ovlašćenja isključivo u korist Banke.
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[ Organizacija i osoblje ]
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[ Organizacija i osoblje ]
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[ Organizacija i osoblje ]
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[ Poslovne operacije ]
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U 2013. godini je ostvaren rast depozita od preko 36% u odnosu na 2012.godinu, 

što pokazuje da je povjerenje građana i privrede u Hipotekarnu banku značajno raslo 

i u 2013.godini. Porast oročenih depozita je bio 29,48%, dok je rast depozita po 

viđenju iznosio 46,50%.

Banka je održala adekvatnu strukturu depozita sa aspekta učešća oročenih i depo-

zita po viđenju u ukupnim depozitima. Dodatno je ostvareno poboljšanje strukture 

oročenih depozita u korist povećanja dugoročnih depozita, čiji porast iznosi 16,93%.

Stanje ukupnih depozita:

31.12.2012.

31.12.2013.

U ukupnim depozitima, učešće depozita pravnih lica je 53,38% dok je učešće 

depozita fizičkih lica 46,62%.

Poslovne operacije

Depoziti

Depoziti



[ Poslovne operacije ]

Struktura depozita - klijenti

U ukupnim depozitima, učešće depozita pravnih lica je 53,38% dok je učešće de-

pozita fizičkih lica 46,62%.

Struktura depozita - vrsta

Navedeni porast depozita je rezultat rasta broja klijenata, kao i porasta povjerenja u 

Banku. Zahvaljujući svim atributima koji karakerišu Hipotekarnu banku, a to su prije 

svega sigurnost, profesionalnost i kvalitet ponude, prepoznati smo kao banka kojoj 

treba ukazati povjerenje, čime smo nastavili pozitivan trend porasta depozita. 
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[ Poslovne operacije ]

Ukupni depoziti fizičkih lica su na kraju 2013. godine bilježili rast od 24,97% u 

odnosu na 2012. godinu. Rast je ostvaren kako kod a vista depozita tako i kod 

oročenih.

Datum Ukupno A vista

31.12.2012.

31.12.2013.

Depoziti fizičkih lica

Rast a vista depozita iznosio 35,94%, dok je oročena štednja fizičkih lica porasla 

za 21,51%.
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[ Poslovne operacije ]
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Depoziti

pravnih lica

Plasmani

Ukupna štednja pravnih lica je povećana za 48,55% i to a vista depozita za 50,91% 

a oročenih depozita za 45,06%.

Datum Ukupno A vista

31.12.2012.

31.12.2013.

Depoziti pravnih lica

Hipotekarna banka je i u 2013.godini, osim što je pružala kontinuiranu kreditnu 

podršku postojećim klijentima, istovremeno odobravala plasmane velikom broju 

novih klijenata.

Jedna od prepoznatljivih karakteristika Banke je što klijentima, osim  odobravanja 

plasmana  istovremeno pruža  savjetodavne usluge, a sve u cilju unaprijeđenja 

poslovanja i ostvarivanja boljih poslovnih rezultata kako Banke tako i njenih klijenata.

I pored konzervativne politike koju Banka već tradicionalno vodi pri odobravanju 

kredita, ukupan iznos kreditnog portolija se u odnosu na prethodnu godinu povećao 

za 6,36%.



[ Poslovne operacije ]

Rast kreditnog portfolija fizičkih lica iznosi 22,84% dok rast kreditnog portfolija 

pravnih lica iznosi 1,25%.

Datum Ukupno Pravna lica

31.12.2012.       

31.12.2013.

Krediti

U 2013. godini Banka je održala izdate garancija na približno istom nivou kao i u 

2012. godini.

Datum
Iznos izdatih 

garancija 31.12.

31.12.2012.       

31.12.2013.
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[ Poslovne operacije ]

Struktura - klijenti

U strukturi ukupnih kredita, krediti stanovništvu čine 27,40%, dok udio kredita 

pravnim licima čini 72,60% ukupnog kreditnog portfolija.

I u 2013.godini Banka je, u saradnji sa Evropskom bankom za rekonstrukciju i razvoj 

(EBRD), nastavila sa plasmanima i omogućila malim i srednjim preduzećima (MSP) 

da ostvare kredite po izuzetno povoljnim uslovima u dijelu kamatne stope i roka 

vraćanja kredita.

Sredstvima kredita EBRD, Banka finansira projekte malih i srednjih preduzeća u 

oblasti: industrije, usluga, turizma, zaštite životne sredine i uštede energije.

Banka je nastavila uspješnu saradnju i sa Evropskim Fondom za jugoistočnu 

Evropu (EFSE) i Investiciono razvojnim fondom (IRF) na polju plasiranja kredita pod 

povoljnim uslovima.

U svojoj ponudi za pravna lica, banka ima gotovinske kredite, revolving kredite, 

kredite za plaćanje obaveza dobavljačima, za kupovinu automobila, za refinansiranje 

obaveza kod drugih banaka, za finansiranje izvoznih potraživanja, za kupovinu 

opreme, za adaptaciju poslovnih prostora, za pripremu turističke sezone, overdraft 

kredite, faktoring, kao i sve vrste garancija. Poseban akcenat u prethodnoj godini je 

stavljen na razvoj podrške privrednim subjektima kroz korišćenje faktoring poslova, 

tako da je veliki broj klijenata uspio da na ovaj način poboljša svoju likvidnost.

Banka, takođe, nudi  širok spektar kredita za stanovništvo: gotovinske, namjenske, 

studentske, kredite za kupovinu automobila, za adaptaciju i izgradnju, za pomorce, 

za razvoj turizma, poljoprivredne kredite, overdraft kredite, limite za kupovinu na 

rate i dr., kao i sve vrste garancija.
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[ Poslovne operacije ]

Banka se sa posebnom pažnjom odnosi prema svojim poslovnicama, kako bi svi 

naši klijenti na adekvatan način imali mogućnost da kvalitetno zadovoljavaju svoje 

potrebe. Dosljedno ovome, Hipotekarna banka je u maju 2013.godine otvorila 

Komercijalni centar u ul.Slobode 91, koji je koncipiran tako da klijenti mogu 

komfornije i brže ispuniti sve svoje potrebe za bankarskim uslugama. 

Fokus Banke u novotvorenoj Filijali dat je poslovima sa stanovništvom i finansiranju 

malih i srednjih preduzeća. Prostor Banke samim svojim položajem omogućava 

odličan pristup građanima, i opremljen je u cilju pružanja sveobuhvatnih bankarskih 

usluga klijentima Banke.

Poslovna mreža Banke, koja se sada sastoji od 9 filijala i 8 ekspozitura, predstavlja 

kvalitetnu osnovu za ostvarivanje dobrih rezultata i u narednoj godini.

Osim razgranate poslovne mreže, banka je svojim klijentima dostupna i putem 

ostalih kanala distribucije – mreže bankomata i EFTPOS terminala, putem internet 

bankarstva HBklik, mHbklik usluge (mobilno bankarstvo), virtulenog šaltera, Call 

Centra.

Posebna pažnja posvećuje se upravljanju poslovnom mrežom, kontinuiranoj 

edukaciji zaposlenih te uređenju i opremanju poslovnica radi pružanja što kvalitetnijih 

usluga klijentima. 

Usmjerena na zahtjeve i potrebe klijenata, Banka je kontinuirano radila na 

poboljšavanju postojeće ponude, te razvoju novih proizvoda i usluga nastojeći da 

održi i unaprijedi kvalitet i konkurentnost na tržištu.

Uvođenjem Debit MasterCard® PayPass™ platnih kartica u okviru svog Premium 

programa, Hipotekarna banka je omogućila crnogorskim građanima da po prvi put 

koriste inovativnu beskontaktnu platnu tehnologiju, ne samo u Crnoj Gori, već i 

širom svijeta. 

Oslanjajući se na partnerstvo sa kompanijama MasterCard i Crnogorskim Telekomom 

i prateći trendove vezane za nove tehnologije, Hipotekarna banka je svim klijentima 

omogućila značajnu uštedu vremena prilikom plaćanja, zadržavajući sve povoljnosti 

pri plaćanju kao što su popusti i plaćanje na rate, koje je nudila Premium kartica. 

Istovremeno, kratica ispunjava sve sigurnosne standardne, zahvaljujući tehnologiji 

zaštitnog kodiranja Debit MasterCard®PayPass™.

Poslovna 

distribucije

Novi proizvodi 
i usluge
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[ Poslovne operacije ]

Uvođenje Premium Debit MasterCard® PayPassTM kartice u Crnoj Gori dio je 

misije Hipotekarne banke, koja podrazumijeva veliku posvećenost svojim klijentima 

i kroz uvođenje novih tehnologija i konstantan rad na poboljšanju svih usluga. Debit 

MasterCard® PayPassTM karticom se može plaćati beskontaktnim putem na 1,2 

miliona prodajnih mesta u 57 država širom svijeta, a standardnim putem na 35,9 

miliona lokacija širom svijeta.

U želji da budemo što dostupniji, našim klijentima smo u novim prostorijama 

Komercijalnog centra Podgorica omogućili da vrše uplate na račun 24 sata dnevno, 

7 dana u nedjelji, bez obzira na radno vrijeme Banke.

Vrlo jednostavno i brzo, u on line režimu, klijent može izvršiti uplatu sredstava na 

račun korišćenjem depozitne funkcije bankomata. Pored standardnih usluga ( isplate 

i podizanje novca), ovaj bankomat pruža našim korisnicima mogućnost promjene 

PIN koda, plaćanja računa bez provizije, dopune vaučera za mobilne operatere i 

korišćenja depozitne funkcije, odnosno uplate govotine na račun u banci.
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[ Upravljanje sredstvima ]

O
bezbjeđivanje optimalne likvidnosti je osnovni uslov za sigurno i efikasno 

poslovanje svake banke. Banka potrebnu likvidnost treba da obezbjedi 

racionalnim upravljanjem sredstvima i obavezama, u cilju održavanja 

odgovarajućeg srazmjera između likvidne aktive i ukupnih obaveza.

I tokom 2013. godine Hipotekarna banka je stavila akcenat na stabilizaciju domaćih 

izvora finansiranja, proširenje deponentske baze, smanjivanje kratkoročnih u 

korist dugoročnih izvora finansiranja i povlačenje novih kreditnih linija od banaka u 

inostranstvu i međunarodnih finansijskih institucija.

Služba upravljanja sredstvima je u 2013. godini, racionalnim upravljanjem 

likvidnošću, uspjela da održi nivo likvidnih sredstava kao i ukupnu likvidnu poziciju 

Banke na zadovoljavajućem nivou. Uz to je dnevnim, sedmičnim, dekadnim i 

mjesečnim planiranjima raspoloživih likvidnih sredstava vršila usklađivanje izvora 

sredstava sa plasmanima. Kroz tijesnu saradnju sa ostalim sektorima i službama 

u Banci, naročito sa Sektorom komercijalnih poslova i Sektorom za upravljanje 

rizicima, vršena je adekvatna alokacija raspoloživih sredstava. Sve to je Banci 

omogućilo da redovno izvršava svoje obaveze prema kreditorima, kao i da izađe u 

susret svim zahtjevima klijenata u najkraćim rokovima. 

Dnevni koeficijent likvidnosti, koji se računa po metodologiji koju je propisala 

Centralna banka Crne Gore, kretao se tokom cijele 2013. godine iznad zakonski 

propisanog minimuma od 0,90.
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[ Upravljanje sredstvima ]

Takođe, dekadni koeficijent likvidnosti se kretao iznad zakonski propisanog 

minimuma od 1,00.

Hipotekarna banka prepoznata kao jedna od najpouzdanijih i najlikvidnijih banaka 

u bankarskom sistemu Crne Gore. U prilog ovoj tvrdnji idu podaci koji pokazuju 

vrijednosti.

kako u Crnoj Gori tako i u regionu. 
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kursa. 

rezultat po osnovu prihoda od realizovanih kursnih razlika, što je rezultat 

adekvatnog upravljanja rizikom promjene deviznog kursa. Na kraju 2013. godine 

40.000

30.000

20.000

10.000

0

Jan Apr Jun Jul Avg Okt Nov Dec

     Prihodi od kursnih razlika u 2013. godini

1,40

1,36

1,34

1,32

1,3

1,26

1,24

1,22

[ Upravljanje sredstvima ]



Gori i moderne bankarske prakse.

[ Upravljanje sredstvima ]
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C
jelokupan platni promet Banke u 2013. godini karakteriše porast svih pa

stavljeni planovi u platnom prometu su postignuti, što pokazuje koliko je 

unutar Banke.

Platni promet

promet

600.000

400.000

300.000

200.000

100.000

0

Interne    Eksterne

      2012    2013

[ Platni promet ]



Ono što karakteriše devizni platni promet u 2013. godini je porast broja svih plat

nih transakcija i dolaznih i odlaznih, dokumentarnih poslova i svih ostalih poslova 

koji su sastavni dio deviznog platnog prometa.

prethodnu godinu.

300.000

200.000

100.000

0

       2012      2013

     

Devizni platni 
promet

[ Platni promet ]
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[ Platni promet ]



godinu.
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[ Platni promet ]
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C

završivši je na 3.412 poena.  

Investiciono bankarstvo
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[ Investiciono bankarstvo ]
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nego godinu dana ranije.

od 31.000 EUR.

regionu stagnirali. 

Brokerski
poslovi

Dilerski poslovi

[ Investiciono bankarstvo ]
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Hipotekarna banka je i dalje ubjedljivi lider u oblasti kastodi poslovanja u Crnoj 

o staranju nad akcijama.

30

20

10

0

     banka    

[ Investiciono bankarstvo ]
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U
modernog sistema za upravljanje rizicima u skladu sa novim zakonodavstvom CBCG. 

poslovnih odluka koje podrazumijevaju sagledavanje odnosa prinosa i rizika kod 

rizik likvidnosti, rizik zemlje i operativni rizik. 

godine. 

140.000.000

120.000.000

100.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

Dec 10 Dec 11 Dec 12 Dec 13

Rezerve

Upravljanje rizicima

[ Upravljanje rizicima ]
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Iznos kredita sa kašnjenjem u otplati preko 30 dana, na 31.12.2013. godine iznosio 

mar.13 jun.13 sep.13 dec.13

Rezervacije

[ Upravljanje rizicima ]



dec.10 dec.11 dec.12 dec.13

     ukupno

povjerenja u Banku i zaštitnik je deponentima, povjeriocima i poslovnim partnerima 

Banke.

solventnosti

[ Upravljanje rizicima ]
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godine nominalna vrijednost akcionarskog kapitala iznosi 16,006 miliona EUR. Ak

Potreban kapital

Potreban kapital

Potreban kapital

Potreban
kapital za 
kreditni rizik

Potreban kapital
za osale rizike 

gubitka

[ Upravljanje rizicima ]



31.decembar 2013. godine.

štini akcionara da se ne vrši raspodjela ostvarene dobiti u 2013. godini u cilju 

kreditne gubitke po zahtjevu regulatora, Centralne Banke Crne Gore, u skladu sa 

Raspodjela
dobiti

[ Upravljanje rizicima ]





3. ] na 31. decembar 2013. godine
i izvještaj nezavisnog revizora



[ ]

iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o tokovima gotovine za godinu koja se završava na taj dan, kao i pregled



[ ]

predmet revizije drugog revizora koji je u svom izvještaju od 23. aprila 2013. godine izrazio mišljenje bez rezerve.



Bilans usjeha u periodu od 1. januara do 31. 
decembra 2013. godine
(U hiljadama EUR)

Napomene 2013. 2012.

(korigovano)

Prihodi od kamata 3.1, 6a 

Rashodi od kamata 3.1, 6b (4,632) (4,312)

Prihodi od dividendi

(1,041)

Troškovi rezervisanja (206)

Prihodi od naknada i provizija

Rashodi naknada i provizija

Neto dobici od investicionih hartija od vrijednosti 136

Neto dobici od kursnih razlika

Troškovi zaposlenih

Opšti i administrativni troškovi 10

Troškovi amortizacije 11

Ostali rashodi (126)

Ostali prihodi 12 313

2,612

Porez na dobit 3.3, 13

[ ]



Bilans stanja na dan 31. Decembra 2013. godine
(U hiljadama EUR)

Napomene
31. decembra 

2013.
31. decembra 

2012.
(korigovano)

3.4, 14 20,366

3.6, 16

Investicione hartije od vrijednosti

po metodi kapitala

Nekretnine, postrojenja i oprema
3.10,

Nematerijalna sredstva 613

13c 10

20

21

OBAVEZE

Depoziti banaka 434

Depoziti klijenata 22

Pozajmljena sredstva od banaka 23

Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 24

Rezerve

202

13c 1

Ostale obaveze 26

Akcijski kapital 16,006 16,006

Emisiona premija

1,311 (306)

Ostale rezerve

26,462

[ ]



Akcijski
kapital

Emi
siona

premija
Akum

gubitak

Dobit

godine

Ostale
rez
erve

Ukupno

16,006 (306)

prodaju
34 34

16,006 (306) (20)

2012. godine
16,006 (306) 26,462

prodaju
33 33

Prenos dobitka

16,006 1,311

[ ]

Izvještaj o promjenama na kapitalu u periodu od 
1. januara do 31. decembra 2013. godine 
(U hiljadama EUR)



Iskaz o tokovima gotovine u periodu 
od 1. januara do 31. decembra 2013. godine
(U hiljadama EUR)

2013. 2012.
(korigovano)

Prilivi po osnovu naknada i provizija

Odlivi po osnovu naknada i provizija

Ostali prilivi

Neto prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Kupovina nekretnina i opreme

Prilivi od prodaje materijalne i dugotrajne imovine 100 6

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

1,064

1,064

Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju perioda (napomena 30)

[ ]



registrovana kao akcionarsko društvo i registrovana je u Centralnom registru 

hartije od vrijednosti upisana u Registar emitenata hartija od vrijednosti pod brojem 

izdavanje garancija i preuzimanje drugih vanbilansnih obaveza,

izdavanje, obrada i evidentiranje platnih instrumenata,

platni promet u zemlji i sa inostranstvom, u skladu sa propisima kojima se 

hartije od vrijednosti,

depo poslovi, 

vrednih društava i preduzetnika i drugim pitanjima u vezi poslovanja, 

slove banke i poslove neposredno povezane sa poslovima Banke, u skladu sa 

poslove, u skladu sa zakonom.

[ ]



direktora Banke ima dva stalna tijela i to: Odbor za reviziju i Odbor za upravljanje 

Banci.

zaposlenih radnika).

rezervacija za potencijalne gubitke, ispravki vrijednosti i otpisanih stavki bilansne 

su u skladu sa propisima Centrane banke Crne Gore, ali koji se u dijelu evidentiranja 

na dan 31. decembra 2013. godine.

IZVJEŠTAJA

2.1.
Osnove za 
sastavljanje i 
prezentaciju

izvještaja

[ ]



bankarskim i poreskim propisima Crne Gore. 

prezentirane vrijednosti sredstava i obaveza i objelodanjivanje potencijalnih 

daju dobru osnovu za procjenu knjigovodstvene vrijednosti aktive i pasive koje se 

ne mogu jasno sagledati iz drugih izvora. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane 

[ ]

2.1.
Osnove za 
sastavljanje i 
prezentaciju

izvještaja
(nastavak)

2.2.

procjenjivanja

IZVJEŠTAJA (nastavak)



Odluka o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama 

vatnog gubitka po vanbilansnim stavkama u skladu sa pomenutom Odlukom. Banka 

metodologiju dosljedno primjenjuje, preispituje najmanje jednom godišnje i po 

na kojima je metodologija zasnovana.

kategoriju E – gubitak,

Evidentiranje rezervacija za potencijalne gubitke u skladu sa Odlukom u 

Evidentiranje ispravke vrijednosti u momentu prelaska na novi kontni okvir 

januara 2013. godine (u bilansu stanja i bilansu uspjeha).

zervi u okviru kapitala. Banka u skladu sa navedenim regulatornim zahtjevima nije 

izvršila korekcije bilansa uspjeha uporednog perioda.

[ ]

2.3.
Promjena 
regulative
Centralne
banke Crne 
Gore

IZVJEŠTAJA (nastavak)
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Prihodi i rashodi po osnovu kamata se priznaju u bilansu uspjeha za sve instrumente, 

sakcije i svih drugih premija ili popusta.

Prihodi od naknada i provizija na ostale bankarske usluge (platni promet, kastodi 

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u 

3.1.
Prihodi i 
rashodi po 
osnovu kamata 
i naknada

3.2.

deviznih iznosa

[ ]
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vanje rashoda) i Odlukom o novom kontnom okviru za banke Centralne banke Crne 

ni. Ako se i poslije izvršenog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj 

privremene razlike i poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne 

[ ]

3.3.
Porezi i 
doprinosi
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poslovanja

U izvještaju o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se 

priznaju se u bilansu uspjeha onda kada subjekat stekne pravo na uplatu.

prenosa sredstava korisniku kredita.

3.4.
Gotovina i 
gotovinski
ekvivalenti

Hartije od 
vrijednosti

prodaju

3.6.

[ ]

3.3.
Porezi i 
doprinosi
(nastavak)
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U skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore o minimalnim standardima za 

osnovu lizinga, depoziti kod banaka i avansi i sve druge stavke bilansne aktive kod 

druge vanbilansne stavke koje predstavljaju potencijalne obaveze Banke.

Rezervisanja i 

nenaplativih

[ ]
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U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom 

potencijalne gubitke:

Na dan 31. decembra 
2013. godine

rizika rezervisanja
Dani  kašnjenja

A <30

B1 2

B2

C1 20

C2 40

D

E 100

Rezervisanja za gubitke se prema internoj politici izdvajaju za kredite, kreditne 

[ ]

Rezervisanja i 

nenaplativih

(nastavak)



kreditnu sposobnost klijenta, vrijednost kolaterala i izvjesnost ispunjenja obaveza 

automatizmu):

ili jednaka od EUR 30,000 

pravna lica.

[ ]

Rezervisanja i 

nenaplativih

(nastavak)
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po kojoj je ugovoren kredit i umanjenoj za vrijednost hipoteke i umanjenje za hair 

Grupno procjenjivanje

metodologije, bazirane na sistemu internog rejtinga i to na kvartalnom nivou. 

se umanjuje za iznos depozita i garancija u korist banke izdatih od strane prvoklasne 

[ ]

Rezervisanja i 

nenaplativih

(nastavak)



okviru bilansa uspjeha.

zavisi od procjene kreditnog rizika.

Nepokretnost, roba, oprema i ostale pokretne stvari koje su predmet zaloge moraju 

kamatne stope, umanjenoj za ispravke vrijednosti, odnosno gubitak po osnovu 

Rezervisanja i 

nenaplativih

(nastavak)

Hartije od 
vrijednosti

[ ]



sa stanjem na dan 31. decembra 2013. godine iskazana je po nabavnoj vrijednosti, 

Naknadni troškovi: troškovi zamjene djelova opreme (ugradnja novih rezervnih 

djelova), troškovi remonta i generalnih popravki poslovnih prostora priznaju se 

ti troškovi mogu pouzdano izmjeriti.

rezervnih djelova i potrošnog materijala, kao i troškovi svakodnevnih popravki, 

smatraju se rashodom perioda u kom su nastali.

po kojoj se poslovni prostor odnosno oprema vodi, i priznaju se u korist ili na teret 

koja su nabavljena kapitalizuju se u visini nabavne vrijednosti na dan transakcije. 

vrijednosti umanjene za akumuliranu amortizaciju i eventualno umanjenje 

Poslovni 
prostor, ostala 

nematerijalna
ulaganja

[ ]



evidentiraju kao trošak u trenutku njihovog nastanka. 

Glavne grupe 

2.00

Namještaj i ostala oprema 20.00

33.33 30.00

20 30.00

100.00

U okviru kapitala Banke iskazani su akcionarski kapital, emisiona premija, rezerve 

Banke i nepokriveni akumulirani gubitak i dobitak.

elektronskog zapisa u kompjuterskom sistemu Centralne Depozitarne Agencije. 

vlasništvu nad hartijama od vrijednosti.

Poslovni 
prostor, ostala 

nematerijalna
ulaganja
(nastavak)

3.10.

[ ]



U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Banka je u obavezi da 

doprinosi na teret zaposlenog se evidentiraju na teret rashoda perioda na koji se 

odnose.

U skladu sa Granskim kolektivnim ugovorom, Banka je u obavezi da prilikom 

procijenjene sadašnje vrijednosti sredstava za otpremnine za odlazak u penziju 

zaposlenima nakon ispunjenih uslova.

3.11.
Naknade
zaposlenima

3.12.

vrijednost

[ ]



datim okolnostima najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvještavanja u 

[ ]



u Napomeni 2.3 i narednim tabelama dolje:

[ ]



Bilans usjeha*) u periodu od 1. januara do 31. 
decembra 2012. godine
(U hiljadama EUR)

* Obrasci po novom kontnom okviru u skladu sa Odlukom o novom kontnom okviru 

2012 prije kore
kcija

2012. korigo
vano

(korigovano)

Prihodi od kamata

Rashodi od kamata (4,312) (4,312)

Prihodi od dividendi

Troškovi rezervisanja

Prihodi od naknada i provizija

Rashodi naknada i provizija

Neto dobici od investicionih hartija od vrijednosti 136 136

Neto dobici od kursnih razlika

Troškovi zaposlenih (14)

Opšti i administrativni troškovi

Troškovi amortizacije

Ostali rashodi

Ostali prihodi 363

(32)

Porez na dobit 

[ ]



(nastavak)

Bilans stanja*) na dan 31. Decembra 2013. 
godine
(U hiljadama EUR)

31. decembra 
2012.

31. decembra 
2012.

korigovano

20,366

Investicione hartije od vrijednosti

po metodi kapitala

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nematerijalna sredstva 462 613

10 10

OBAVEZE

Depoziti banaka

Depoziti klijenata

Pozajmljena sredstva od banaka (3,662)

Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 3,062

Rezerve (102)

216 (14) 202

Ostale obaveze

Akcijski kapital 16,006 16,006

Emisiona premija

(306) (306)

Ostale rezerve (20)

26,462

[ ]



(nastavak)

* Obrasci po novom kontnom okviru u skladu sa Odlukom o novom kontnom okviru za banke 

31. decembra 
2012.

bilans

prelazak
na internu 
evidenciju

31. decembra 
2012.

korigovano

Garancije, jemstva i preuzete obaveze 41,331 41,331

Dobijeni kolaterali

131 131

Otpisani krediti 2,024

Ostala otpisana aktiva

Otpisana i suspendovana kamata 1,444

1,043

[ ]



proizvodima i uslugama. 

i pasivom.

vrši rezervisanja za gubitke po osnovu umanjenja vrijednosti, a koji se odnose 

rizici se kontinuirano prate i predmet su kontrole koja se vrši jednom godišnje ili 

Upravljanje
rizicima

Upravljanje
kreditnim
rizikom

[ ]



za upravljanje kreditnim rizikom.

U skladu sa limitima propisanim od strane Centralne banke Crne Gore, granska 

limite se redovno prati.

kamate i glavnice.

Primarna svrha ovih instrumenta je da se obezbijedi da sredstva budu dostupna 

klijentu u skladu sa zahtjevima. Garancije i aktivirani akreditivi predstavljaju ne

krediti. Dokumentarni i komercijalni akreditivi koji predstavljaju pismenu izjavu 

direktna pozajmica.

Upravljanje
kreditnim
rizikom
(nastavak)

[ ]



U skladu sa usvojenom metodologijom, Banka procjenjuje da li postoje objektivni 

u hiljadama EUR

Bilansne stavke 

111

Vanbilansne stavke

Nepokriveni akreditivi 631

Rezervisanja 
za gubitke 
po osnovu 
umanjenja
vrijednosti u 

kreditnom
riziku po 
bilansnim i 
vanbilansnim
stavkama

[ ]



pravo zaloge na industrijskim mašinama, hartijama od vrijednosti, zalihama 

polise osiguranja i

garancije.

kreditnom
riziku po 
bilansnim i 
vanbilansnim
stavkama
(nastavak)

[ ]



plasmani

u hiljadama EUR

ispravka vri ispravka ispravka 

31.decembar
2013. godine

640 (42) (42)

140 360

31 4 (2) (46) 640

Namjenski krediti 131 1

Ostali krediti 

pokriveni  hipote
kom

246 2,006

jim i velikim (26) 33,100

opštinama (4) (6) (10)

jskim instituci
jama

2 210 664 (210)

ni dati bankama

2,234 13,420 (4,660)

[ ]



svrstani u dobru aktivu. 

u hiljadama EUR

ispravka vri ispravka ispravka 

31.decembar
2012. godine

361 36 (24) (24)

(1) (320) (321)

6 (4) (34) 621

Namjenski krediti 1,441 (222) (222)

Ostali krediti 

pokriveni hipote
kom

13,043 (323) 12,342

jim i velikim 32,362

opštinama

jskim instituci
jama

221 1,024 (200) (13) (213)

ni dati bankama

[ ]

plasmani
(nastavak)



plasmani
(nastavak)

u hiljadama EUR

dana

Od 61 do 

31. decembar   2013. 
godine

4 4 4

21 14 12 140

1 2 2 3 10 13 31

Namjenski krediti 4 16 33 132

licima, pokriveni 
hipotekom

136 246

110

opštinama

institucijama 2 2

6 2,234

[ ]



plasmani
(nastavak)

u hiljadama EUR

dana

Od 61 do 

31. decembar   2012. 
godine

2 2 1 6 20 36

26 23

2 3 11

Namjenski krediti 24

licima, pokriveni 
hipotekom

46

16 6

opštinama

institucijama

20 26

[ ]



u hiljadama EUR

Depoziti

Zaloga

Polise 163

Garancije

Ukupno

u hiljadama EUR

Depoziti

Zaloga

Polise 163

Garancije

Ukupno

u hiljadama EUR

Depoziti

Zaloga 2,226

Garancije

Ukupno 11,602

stambene zgrade, poslovni objekti, poslovni prostori i zemljište zavisno od lokacije 

plasmani
(nastavak)

[ ]



kreditne sposobnosti:

b. zamijenila postojeci novim plasmanom,

c. smanjila kamatnu stopu i

jmoprimca.

u hiljadama 
EUR

Crna

Gora

Evropska 

Unija Kanada

banaka
60 1,122

klijenata
1,110 463

Hartije od vrijednosti 

Hartije od vrijednosti koje se 

31. decembar 2013. godine

31. decembar 2012. godine

plasmani
(nastavak)

[ ]



plasmani
(nastavak)

popravka 

12,211

za prodaju
22

6

31. decembar 2013. godine

31. decembar 2012. godine 12,600 11

[ ]



u hiljadama EUR

3,422

3,422

1,346

[ ]



u hiljadama EUR

31. decembar 2013. godine

Do 1 godine 6,662 261

1,603

u hiljadama EUR

31. decembar 2013. godine

Do 1 godine 40

631

zicija, a zbog promjene kamatnih stopa, promjene kursa valute i promjene cijena 

nim od strane Centralne banke Crne Gore.

propisanim od strane Centralne banke Crne Gore. 

Vanbilansna 
evidencija

Devizni rizik

[ ]



u hiljadama EUR

Devizna sredstva

Obaveze u devizama 11,362 166

Neto otvorena pozicija:

(313) 1 (314)

2

Agregatna otvorena pozicija:

(314)

Devizni rizik
(nastavak)

Rizik od 
promjene
kamatnih stopa

[ ]



Naredna tabela prikazuje kamatonosna i nekamatonosna sredstva i obaveze Banke 

na dan 31. decembra 2013. godine:Rizik od 
promjene
kamatnih stopa
(nastavak)

u hiljadama EUR

depozita kod centralnih 
banaka

banaka

klijenata

Hartije od vrijednosti 
2,441

Hartije od vrijednosti koje se 

Ukupna sredstva

OBAVEZE

Depoziti banaka 434 434

Depoziti klijenata 136,432

Pozajmljena sredstva od 
banaka

20,213 144

Pozajmljena sredstva od os
talih klijenata

Ukupno obaveze

kamatnih stopa:

[ ]



Rizik od 
promjene
kamatnih stopa
(nastavak)

Pravna lica:

10

Depoziti :

Pravna lica do EUR 100,000:

0.10

[ ]



0.1

Vrsta depozita

0.2

0.2

1

Rizik od 
promjene
kamatnih stopa
(nastavak)

[ ]



razumnoj cijeni i blagovremeno.

Rizik likvidnosti

Upravljanje
rizikom
likvidnosti

[ ]



koji slijedi:

Upravljanje
rizikom
likvidnosti
(nastavak) u hiljadama 

EUR

Do
mjesec
dana

Od 1 
do 3 

mjeseca

Od 3 
do 6 

mjeseci

Od 6 
do 12 

mjeseci
Od 1 do 

godina Ukupno

ta kod centralnih banaka

(4) (11)

12,226

za prodaju

4,633

Ukupno

Depoziti banaka 434 434

Depoziti klijenata

Pozajmljena sredstva od banaka 61

Pozajmljena sredstva od  ostalih 
klijenata

24

Ukupno 14,220 31,116

2,002

[ ]



Upravljanje
rizikom
likvidnosti
(nastavak)

obaveze, zavisi sa jedne strane od bilansne strukture, a sa druge strane od uskla

rijskim podacima Banke. Banka primjenjuje navedeni pristup upravljanja likvidno

[ ]



obaveza prema 
preostalom

(nediskontovani
tokovi
gotovine)

u hiljadama 
EUR

Po Do 1 
mjeseca

Od 1 do 3 
mjeseca

Od 3 
do 12 

mjeseci
Od 1 do 

godina Ukupno

31. decembar 2012 godine

Obaveze

Obaveze prema bankama

Obaveze prema klijentima

Pozajmljena sredstva od  
banaka

Pozajmljena sredstva od 
ostalih klijenata

1 133

10,416

u hiljadama 
EUR

Po Do 1 
mjeseca

Od 1 do 3 
mjeseca

Od 3 
do 12 

mjeseci
Od 1 do 

godina Ukupno

31. decembar 2013 godine

Obaveze

Obaveze prema bankama 434 434

Obaveze prema klijentima

Pozajmljena sredstva od  
banaka

61

Pozajmljena sredstva od 
ostalih klijenata

24

14,220

[ ]



u hiljadama EUR

nost

2013. 2012. 2013. 2012.

Depoziti klijenata

Pozajmljena sredstva od banaka

Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata

sredstava i 
obaveza

[ ]



procesu naplate.

iskazanoj na dan bilansa stanja. 

nansijskog izvještavanja. 

sredstava
i obaveza 
(nastavak)

[ ]



menata.

pretpostavka je da aproksimira knjigovodstvenoj vrijednosti ovih obaveza na dan 

izvještavanja.

sredstava
i obaveza 
(nastavak)

[ ]
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31. decembar 2013. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno

iskaz o ukupnom rezultatu

Ukupna sredstva

stanja ili bilansa uspjeha. Dodatno, s obzirom na to da nema aktivnog trgovanja 

sredstava
i obaveza 
(nastavak)

[ ]
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Upravljanje kapitalom ima za cilj:

usaglašenost sa propisima regulatora,

nju i strukturi kapitala Centralnoj banci Crne Gore.

nosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke kao i 

Upravljanje
kapitalom

sredstava
i obaveza 
(nastavak)

[ ]
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slovanja uskladi sa propisanim pokazateljima, odnosno da obim i strukturu svojih 

Upravljanje
kapitalom
(nastavak)

Analize
osjetljivosti

Analize
osjetljivosti
(devizni rizik)

[ ]



103

u hiljadama EUR

Promjena kursa

Ukupno

2013.
Iznos u 
stranoj
valuti

pozita kod centralnih banaka
341 34 (34)

102 (102)

nata

 Hartije od vrijednosti 

Ukupno sredstva 220 (220)

Obaveze

Depoziti banaka 434

Depoziti klijenata 114 (114)

Ukupno obaveze 163,641 122 (122)

Na dan 31. decembra 2013. godine, pod pretpostavkom da su svi ostali parame

tri nepromijenjeni promjenom deviznog kursa EUR u odnosu na ostale valute 

Analize
osjetljivosti
(devizni rizik)
(nastavak)

[ ]



104

U toku procesa upravljanja rizikom od promjene kamatnih stopa, Banka vrši ana

Analize
osjetljivosti
(rizik od 
promjene
kamatnih stopa)

u hiljadama EUR

2013.

+0.4 b.p.

+0.3 b.p.

10 (10)

121,021

12 (12)

Obaveze

Depoziti banaka 434

Depoziti klijenata

Pozajmljena sredstva od banaka

4,000 16 (16)

Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata

16 (16)

13 (13)

[ ]



Analize
osjetljivosti
(rizik od 
promjene
kamatnih stopa)
(nastavak)

stopom.

Depoziti kod:

4

1 16

3,306

[ ]
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Depoziti kod:

(264)

(220)

(1,031)

(4,632) (4,312)

Neto rezervisanja/(ukidanje rezervisanja) po osnovu:

1,044

3 2

(6) 16

1,041

Neto rezervisanja/(ukidanje rezervisanja) po osnovu:

202

4 (11)

206

[ ]



(napom
ena 16) 

(napom
ena 16)

aktiva
(napom
ena 21)

Rezerve 
za op

erativni
rizik

(napom
Ostalo

Rez
ervisanja

na
vanbi
lansnu

evidenciju
(napomena

Ukupno

23 303 130

osnovu nove regulative CBCG (napom
ena 2.3)

ispravki vrijednosti i rezervisanja

kamate i ostale aktive izvan bilansne 
evidencije u bilansnu evidenciju

Ostalo (12) (2)

godine
303

 Ispravke vrijednosti u toku godine, 
neto

1,044 4 16 202

Ostalo (10) 1

Prenos na vanbilans (310) (6) (316)

4,660 66 342 134

aktiva

Rezerve 
za op

erativni
rizik Ostalo

Rez
ervisanja

na
vanbi
lansnu

evidenciju Ukupno

4,011 13 260 314 32

Ispravke vrijednosti u 
toku godine, neto

(11)

Prenos na vanbilans (1,132) (1,320)

23 303 130

[ ]



Naknade po kreditima

Naknade po vanbilasnim poslovima 

Naknade po poslovima sa kreditnim karticama 631

Ostale naknade i provizije 364

Naknade Centalnoj Banci (163)

Naknade po osnovu premije za zaštitu depozita (622)

Naknade po primljenim kreditima i garancijama (21)

Ostale naknade i provizije (62)

[ ]



Neto zarade 2,012

Porezi, prirezi i doprinosi na zarade

Ostale neto naknade zaposlenima 66

Otpremnine i jubilarne nagrade

Neto trošak prevoza 33 32

Putni troškovi i dnevnice 112

Obuka zaposlenih 36

Troškovi rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade 14

Ostali troškovi 46

[ ]
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Troškovi zakupa

123

46

161 166

Porezi vezani za poslovni prostor 13

31

Osiguranje

Revizija 144

14 1

Troškovi advokatskih usluga 10

12

Troškovi intelektualnih usluga 103 122

101

102

Poštarina 16 16

14 13

Troškovi reprezentacije 140

Reklamiranje i marketing 336

Pretplate i donacije 104

230

206 61

331

Ostali troškovi 322

[ ]
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236

Dobici od prodaje osnovnih sredstava 100

Ostali prihodi poslovanja 30

233

Ostali prihodi

313

202

(26)

Rezultat u bilansu uspjeha prije oporezivanja 2,612

164

Ostalo

Porez na dobit iskazan u bilansu uspjeha

13. POREZ NA DOBIT

[ ]
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rezivu dobit pravnih lica u Crnoj Gori, u skladu sa Zakonom o porezu na dobit.

Gotovina u blagajni:

3,360

341

Obavezna rezerva kod Centralne banke Crne Gore

Platne kartice 246

20,366

Obavezna rezerva sa stanjem na dan 31. decembra 2013. godine izdvojena je u 

skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore o obaveznoj rezervi banaka kod 

suje da banke izdvajaju obaveznu rezervu primjenom stope od:

13. POREZ NA DOBIT (nastavak)

[ ]
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iznos depozita u toku prethodnog nedjeljnog perioda, dva dana prije isteka peri

je jednaka EONIA (Euro OverNight Index Average) umanjena za 10 baznih poena na 

se izdvaja u EUR.

Depoziti kod banaka i ostalih depozitnih instituci
ja, rezidenti

60

Depoziti kod banaka i ostalih depozitnih instituci
ja, nerezidenti

[ ]



114

U skladu sa novom regulativom Centralne banke Crne Gore, koja je u primjeni od 

Dospjeli krediti:

6

4,041

vlasništvom
120

1,301

134 61

13

vlasništvom

4,262

1,134

vlasništvom

410

[ ]



64

64

1,416 113

Depoziti kod ostalih depozitnih institucija

Pale garancije 14 31

Ispravka vrijednosti kredita (4,660)

Ispravka vrijednosti kamata (66)

(4)

*nastavak tabele sa prethodne strane

[ ]
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Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo

Rudarstvo

3,226

Trgovina

Trgovina nekretninama

osiguranje
200

Obrazovanje

Zdravstvo i socijalna zaštita

310

42

34,232

[ ]



Vlada Crne Gore 

Ostali rezidenti

Nerezidenti 31

Neamortizovani diskont/premije (12)

Ostalo 20

isplatom kupona. 

Crnogorski elektro prenosni sistem A.D., Podgorica 11

16

6 6

3 4

Zetatrans A.D , Podgorica 2 2

Crnogorski Telekom A.D, Podgorica

Ostalo 1 1

[ ]



2012. godine: EUR 31 hiljada) odnose se na:

hiljada i 

4. akcije nerezidentnih pravnih lica u sa stanjem na dan 31. decembra 2013. go

se na hartije kako slijedi:

Ulaganja u privredna društva u inostranstvu:

Energoprojekt Holding A.D., Beograd

162 31

Aik banka A.D., Niš

Zvezda Helios Hemijska industrija, Gornji 

Zavarovalnica Triglav D.D., Ljubljana

Granit Pescar A.D., Ljig 10

31

[ ]



1.

2.

3. Obveznice Vlade Crne Gore nominalne vrijednosti u iznosu iznosu od EUR 1,000 

62 hiljade dok je nedospjela kamata EUR 23 hiljade. 

[ ]
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godinu prikazano je u narednoj tabeli:

Na dan 31. decembra 2013. godine Banka nema imovinu pod zalogom radi obezbje

Na dan 31. decembra 2013. godine, Banka ima investicije u toku za osnovna sred

vinski

Nabavna vrijednost

20

Prijenosi 310

(40) (260)

1,063

1,063 4

30

Prijenosi

Rashodovanja (43) (113)

Ispravka vrijednosti

61

Amortizacija (napomena 11) 30

(43) (14)

1,236

Amortizacija (napomena 11) 4 104 432

Rashodovanja (43) (66)

4

[ ]
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du koji slijedi prikazana su kretanja na nematerijalnim sredstvima u toku 2013. 

godine i 2012. godine:

Investicije u toku za nematerijalna ulaganja iznose EUR 36 hiljada. Ove investicije 

sko poslovanje.

Nabavna vrijednost

226

(1) (1)

226

226

330

Prenosi

(13)

634 36

Ispravka vrijednosti

342 112 404

Amortizacija (napomena 11) 46 106 236

Rashodovanja (1) (1)

426

Amortizacija (napomena 11) 43

Rashodovanja (12)

414 201

112 433 304 36

224 613

[ ]
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13 36

Avansi

61

30 4

23 14

164

Ispravka vrijednosti ostale aktive (34)

202

Ispravka vrijednosti ostale aktive (342)

Odlukom Centralne banke Crne Gore o minimalnim standardima za ulaganja bana

[ ]
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i 13/13), propisano je da iznos ulaganja u nepokretnosti i osnovna sredstva koji 

nju ukupnog iznosa sopstvenih sredstava banke. Ulaganjima u nepokretnosti ne 

nove poslovnice u iznosu od EUR 320 hiljada.

[ ]
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2,131

2,246

14,433

266

3,363

24,102

1,314

3,640 620

40

124

32,662

Obaveze za kamate i ostala pasiva

[ ]



[ ]
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podsticanje razvoja malih i srednjih privrednih društava u Crnoj Gori, uz „grejs“ 

Banka ima obavezu da sredstva kredita usmjerava za podsticanje razvoja mikro, 

malih i srednjih privrednih društava u Crnoj Gori. Banka je tokom 2013. godine 

sa uslovima ugovora o kreditu, Banka ima obavezu da svoje rezultate poslovanja 

Period
(godina)

Godišnja
kamatna

stopa
31. dec. 

2013.
31. dec. 

2012.

Evropska investiciona banka 12

Evropska investiciona banka 12 1,162

Evropska investiciona banka 12

Evropska investiciona banka 12 2,010

Evropska investiciona banka 12

Evropska investiciona banka 12 3,101

Evropska investiciona banka 12

Evropska investiciona banka 12 2,000 2,000

Evropska banka za obnovu i razvoj 4,000

20,213

nedospjela kamata
144

Ukupno

[ ]



u trajanju od 12 mjeseci. Banka ima obavezu da sredstva kredita usmjerava za 

podsticanje razvoja malih i srednjih privrednih društava u Crnoj Gori, uz uslov da 

ukupan iznos kredita koji se odobravaju grupi povezanih privrednih društava ne 

ratama. U skladu sa uslovima ugovora o kreditu, Banka ima obavezu da svoje rezul

nim „grejs“  periodom od 0 do 24 mjeseca.

Period/
godina

Godišnja
kamatna

stopa
31. dec. 

2013.
31. dec. 

2012.

gorica

Nedospjela kamata

Ukupno

[ ]



31. dec. 
2013.

31. dec. 
2012.

Rezervisanja za potencijalne gubitke po osnovu:

303

Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade

ispunjavanja uslova.

stanjem na dan 31. decembra 2013. godine u skladu sa pravilima aktuarske mate

zaposlenima

u pregledu koji slijedi:

31. dec. 2013. 31. dec. 2012.

Diskontna stopa–za otpremnine zaposlenih 10.00 12.00

2.20 4.10

[ ]



31. dec. 2013. 31. dec. 2012.

14

Ukidanje rezervisanja (14) (1)

31. dec. 
2013.

31. dec. 
2012.

Obaveze po komisionim poslovima 414

Primljeni avansi 1,011

Obaveze za ostale poreze 11 14

Obaveze po osnovu odbijanja od platnog spiska 6

Ukalkulisane obaveze 213

Obaveze po osnovu kastodi poslova

Ostale obaveze 330

[ ]
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Banke je usaglašen sa propisanim minimumom.

31. decembar 2013. 31. decembar 2012.

Cerere s.r.l 4,360 4,360

Gorgoni Antonia 3,131 1,601 10.00 3,131 1,601 10.00

Gorgoni Lorenzo

2,316 2,316

Ostali 13,626 13,626

Ukupno 16,006 100.00 16,006 100.00

[ ]
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i propisima Centralne banke Crne Gore. 

cembra 2012. godine: EUR 22,661 hiljada).

2012. godine: EUR 22,661 hiljada). Osnovni kapital Banke sa stanjem na dan 31. 

umanjeni za iznos gubitka iz prethodnih godina, iznos nematerijalne imovine i 

za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke.

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka, a koja je u primjeni na dan 

pisanog minimuma. Na dan 31. decembra 2013. godine nijedan pokazatelj poslo

vanja Banke ne odstupa od propisanog minimuma kako se to zahtijeva u skladu sa 

zakonskom regulativom Centralne banke Crne Gore. 

[ ]
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Banke je usaglašen sa propisanim minimumom.

u inostranstvu
226

ostranstvu
601

Izdate garancije

Izdate mjenice i dati avali

Ukupno

Ukupno

[ ]
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godine, ili

godine, odnosno ako banka u tom periodu nije primila nijednu uplatu od realizacije 

kolaterala.

sne evidencije i dalje vodi u internoj evidenciji do momenta njihove naplate ili 

la kriterijume iz Odluke Centralne banke Crne Gore o minimalnim standardima za 

nije prenešena na bilansna konta.

[ ]



134

Za potrebe iskaza o tokovima gotovine, pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima 

depozitnih institucija.

Gotovina u blagajni 3,360

Gotovina u blagajni u stranoj valuti 341

246

Depoziti kod CBCG

Depoziti kod banaka i ostalih depozitnih in

Depoziti kod banaka/ostalih centralnih banaka/
depozitnih institucija, nerezidenti

1,124

o bankama, transakcije sa povezanim licima su prikazane u narednim tabelama:

[ ][ ]



2

1

66

66

Obaveze

2 24

1

63

132

23 20

6

320

346

Ukupno obaveze 666

Rashodi iz transakcija sa povezanim pravnim licima u toku 2013. godine iznosili 

[ ][ ]
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Ukupan iznos sudskih sporova sa stanjem na dan 31. decembra 2013. godine u ko

sijskim izvještajima pravilno iskazane.

[ ]



nja u EUR na dan 31. decembra 2013. i 2012. godine bili su:

GBP

36. OPŠTI PODACI O BANCI

[ ]



36. OPŠTI PODACI O BANCI (nastavak)

[ ]

1. Predsjednik
Lecce,
Italy

Via P. Cecere 3

20. decembar 
Hrvatska

Hrvatska

Hrvatska

Podgorica

22. maj 
Trieste, Italy

Glavni izvršni 
direktor

Podgorica

Izvršni direktor 

potpisivanje
Podgorica



36. OPŠTI PODACI O BANCI (nastavak)

[ ]

Podaci o akcijama

Via di Torrebianca 43, Trieste, Italy 4,360

GORGONI ANTONIA Corso Piave 16, Lecce, Italy 3,131 10.0016

GORGONI LORENZO

Trieste, Italy
2,316

Piazza Libertini 10, Italy

Via P.Cecere 3, Lecce,  Italy

Ukupan iznos akcionarskog 
kapitala

EUR 16,006 hiljada
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Emisije akcija i oznake emisija:

36. OPŠTI PODACI O BANCI (nastavak)

[ ]

Oznaka emisije

II emisija akcija 200

II emisija akcija 1,000

III emisija akcija 1,200

III emisija akcija 300

IV emisija akcija

IV emisija akcija 100

V emisija akcija 300

VI emisija akcija

VII emisija akcija 1,000

VIII emisija akcija

Emisija akcija po osnovu raspodjele iz 
ostvarene dobiti

3,000

Emisija akcija po osnovu raspodjele  dobiti

Prva zatvorena emisija

Emisija akcija po osnovu raspodjele dobiti

Emisija akcija po osnovu raspodjele  dobiti

Emisija akcija po osnovu raspodjele dobiti
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Cijena akcija ako se njima trgovalo na berzi:

Redovne akcije

u prethodnoj godini 600.0000

600.0000

Redovne akcije

u prethodnoj godini

u prethodnoj godini

u prethodnoj godini

u prethodnoj godini

centar Palada, lokal 2A.

36. OPŠTI PODACI O BANCI (nastavak)

[ ]
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[ O Banci ]
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[ O Banci ]

4. ] O Banci
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Rukovodstvo banke i organizaciona struktura

[ O Banci ]



Ekspozitura Podgorica                                              

Adresa: Bulevar revolucije br. 2a 

Ekspozitura Podgorica

Ekspozitura Podgorica

Ekspozitura Podgorica

Adresa: Cetinjski put bb, Donja Gorica

Ekspozitura Tuzi

Adresa: Tuzi bb 

Ekspozitura Cetinje 

Ekspozitura Tivat

Adresa: Ul. 21. Novembra br. 21

[ O Banci ]
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[ ]

photo


